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QHHG�SHUVRQDO�FRQQHFWLRQV�ULJKW�QRZ���5HDFK�RXW�WR�SHRSOH�\RX�WKLQN�ZRXOG�
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7KH�&KXUFK�EXLOGLQJ�LV�FXUUHQWO\�FORVHG�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH���3OHDVH�FRQWDFW�WKH�

RIILFH�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 



WĞƌƐŽŶĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗ 
ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶŶǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮǆĂƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͍�Kƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁ�Ă�

ƚŽŶ�ĂďŽƵƚ͍ 
Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĮǆĂƟŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŬ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�

ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚƵĚǇ͗ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϲ-ϭϭ 

Ă͘ WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͍ 

ď͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WĂƵů�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͍�tŚĂƚ��ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͍ 

Đ͘ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĞĂƐĞ�
'ŽĚ͍ 

Ě͘ WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�;ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�WĂƵů�ǁƌŝƚĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂƌĞ�͞ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͟Ϳ͕�ǁŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĚǁĞůůƐ͍ 

Ğ͘ ZĞƌĞĂĚ�ǀĞƌƐĞ�ϭϭ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮǆĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�

ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ĮǆĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ͗ 
· &ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�/�ƉƌĂǇ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͕�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

)XUWKHU�6WXG\�-��0DUFK��������� 

   'ƌŽƵƉ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
 
'ƌŽƵƉ�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗ 
ϭ͘ tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�͞ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ͟�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�

ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͍�tŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ͍ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�͞ŽďƐĞƐƐ͟�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐƵŝůƚǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�

Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƵŶŶǇ͍ 
ϯ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞŶ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍ 
 
'ƌŽƵƉ�^ƚƵĚǇ͗ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϲ-ϭϭ 

Ă͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŇĞƐŚ�ƚŽ�^Ɖŝƌŝƚ�ĨŽƌ�WĂƵů͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ�Žƌ�ŇĞƐŚ͍ 

ď͘ WĂƵů�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�
ůŝĨĞ�ǁĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƵƐ�;ŝĨ�ǁĞ�ĐĂůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐͿ͕�ŚŽǁ�
ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͍ 

Đ͘ WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�,Žǁ�
ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĂǇƐ͍ 

Ě͘ ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�WĂƵů͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ��ŚƌŝƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͍ 

Ğ͘ tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ůŝĨĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�
Ă�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͍�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͍ 

 
'ƌŽƵƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮǆĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍ 
Ϯ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽǀĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͍ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗ 
· ͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ��ůůƵƌĞ�ŽĨ�'ĞŶƚůĞŶĞƐƐ͟�ďǇ��ĂůůĂƐ�tŝůůĂƌĚ 
 
^ĞƌǀŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŽĚĞů�Ă�ŵŝŶĚ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�

ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞ͗ 
· ^ƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌŵĂͲ

ƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ͘�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;ĐƌŝǀŽŝĐĞ͘ŽƌŐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�
ůĞǀĞů�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐͿ 


