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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�—�^ĞƌŵŽŶ�EŽƚĞƐ 

:KDW�WKH�:RUOG�QHHGV�1RZ��� 

 
3UD\HU���$QG�/RWV�RI�LW����&DOO�6RPHRQH���9LGHR�FKDW�ZLWK�VRPHRQH����:H�DOO�

QHHG�SHUVRQDO�FRQQHFWLRQV�ULJKW�QRZ���5HDFK�RXW�WR�SHRSOH�\RX�WKLQN�ZRXOG�

OLNH�WR�WDON��HYHQ�LI�LW�LV�MXVW�WR�FKHFN�LQ�DQG�VD\�+,���/HW�WKHP�NQRZ�\RX¶UH�

WKLQNLQJ�RI�WKHP���&RQQHFW�ZLWK�RQH�DQRWKHU���� 

 

,I�\RX�DUH�LQ�QHHG�RI�JURFHULHV��ZRXOG�EH�ZLOOLQJ�WR�SXUFKDVH�RU�GRQDWH�IRU�

VRPHRQH¶V�JURFHU\�QHHGV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�RIILFH�DW����-���-������ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�� 

 
0DUYHORXV�0RQGD\V�LV�3267321('�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH�� 

1H[W�6WHSV�&ODVV�LV�3267321('�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH�� 

 

7KH�&KXUFK�EXLOGLQJ�LV�FXUUHQWO\�FORVHG�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH���3OHDVH�FRQWDFW�WKH�

RIILFH�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 



)XUWKHU�6WXG\�-��$SULO��������� 

   �������'ƌŽƵƉ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
 
'ƌŽƵƉ�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗ 
ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͍�tŚǇ͍ 
Ϯ͘ tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚĞĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�

ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�

ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƵďƚ͍ 
 
'ƌŽƵƉ�^ƚƵĚǇ͗ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ 

Ă͘ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͍ 

ď͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͍ 

Ϯ͘ ZĞĂĚ��ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ 
Ă͘ tŚǇ�ǁĂƐ�WĞƚĞƌ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ŽƌŶĞůŝƵƐ͛�ŚŽƵƐĞ͍ 
ď͘ �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗ 

 ŝ͘�:ĞƐƵƐ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ 
 ŝŝ͘�:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ 
 ŝŝŝ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�;ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐͿ�ƌŽůĞ 

Đ͘ WĞƚĞƌ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ͍�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ͍ 

Ě͘ tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚŽ�
'ŽĚ�ŝƐ͍�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍ 

 
'ƌŽƵƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐͲ

ƐŝŽŶƐ͍ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗ 
· ͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�DĂŶ͍͟�ďǇ�:ŽŚŶ�KƌƚďĞƌŐ�ĂŶĚ�͞dŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͟�

ďǇ�Ed�tƌŝŐŚƚ 
 
^ĞƌǀŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗ 
· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚŽ�ǁĞ�

ǁŝƐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂů�WƌĂĐƟĐĞ͗ 
· ^ƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�

:ĞƐƵƐ͘�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ŝƐ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚƵĚǇ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗ 
ϭ͘ tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͍�tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�

ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
Ϯ͘ ,ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͍�tŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�

ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�^ƚƵĚǇ͗ 
ϭ͘ ZĞĂĚ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭ-ϭϬ 

Ă͘ �ĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ƚŽŵď�ĞŵƉƚǇ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍ 

ď͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�
ĞŵƉƚǇ͍ 

Ϯ͘ ZĞĂĚ��ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯ 
Ă͘ tŚǇ�ǁĂƐ�WĞƚĞƌ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ŽƌŶĞůŝƵƐ͛�ŚŽƵƐĞ͍ 
ď͘ �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ϯ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͗ 

 ŝ͘���:ĞƐƵƐ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ 
 ŝŝ͘��:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ 
 ŝŝŝ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�;ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐͿ�ƌŽůĞ 

Đ͘ WĞƚĞƌ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ͍�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

Ě͘ tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 
ϭ͘ ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�͞ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͟�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ͍ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ͍ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�WƌĂǇĞƌ͗ 
· &ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�

ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ǇŽƵ�
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