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Q, Modalidad Online: Clases en tiempo real

El Programa de Especializacién en Direccion de Proyectos y Habilidades Directivas, de
CENTRUM PUCP, ofrece una visién completa de las mejores practicas y guias de gestion de
proyectos adaptadas a las exigencias de las organizaciones con el fin de formar profesionales
con conocimientos y competencias necesarias para la correcta planificacion, gestion, control y
cierre de los emprendimientos. El programa busca que el participante amplie sus conocimientos
en un mundo dindmico de transformaciones y entornos digitales requiriendo una comprension
avanzada en estrategias agiles y modernas de direccién de proyectos segun el entorno de
la empresa. Se transferird la base tedrica fundamental como pilares metodoldgicos y casos
practicos aplicados a cada sector de la industria a través de las lecciones aprendidas de expertos
profesionales en los campos mas relevantes de las necesidades de las organizaciones.
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Objetivos

01

Aplicar el conocimiento adquirido en
proyectos y situaciones del mundo real
en el campo de la direcciéon de proyectos
y habilidades directivas.

Analizar los factores que influyen en el
desempefio, incluyendo nuevos estilos
de gestion vy liderazgo en la gestion de
proyectos.

Comprender los conceptos
fundamentales de direccion estratégica
y aplicar el modelo secuencial o agil del
proceso estratégico de los proyectos.

Conocer  conceptos vy  tendencias
relacionados con la innovacion,
diferenciando sus caracteristicas
especiales.



Contenido del
Programa
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o Gestion de Proyectos

Este curso de naturaleza tedrico-practico, tiene como finalidad estudiar la gestion de
Proyectosy su vinculacion con la gestion del cambio y por ello ocupa un lugar predominante
en el desarrollo econdémico de las empresas. Hoy en dia es una disciplina bastante mas
integradora, agil e innovadora que en el pasado cuando se la vinculaba Unicamente con la
gestion de la programacion de un proyecto y los costos concurrentes.

Sesion 1-2 *Modelos de Gestion de Sesion 3-4  +Dlsefio organzacional
Proyectos en las para la Gestion de
empresas (PMI, Proyectos (Equipos
Metodologias agiles). SCRUM, SQUADS, Roles:

Scrum Master, Product
Ownen).
Sesién 5-6 *Procesos clave de la Sesién 7-10 ¢Fundamentos de SCRUM.

Gestion de Proyectos
(Seleccion de iniciatias,
formacion de equipos,
entrenamientos, procesos
de gestion de proyectos y
cierre de proyectos).

e Fundamentos de Lean
Startup.

Sesion 11-12

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizara
siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos

y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible
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9 Métodos Avanzados para Gestion de Proyectos

Este curso de naturaleza tedrico-practico, tiene como finalidad analizar como la Gestién
de Proyectos es uno de los temas fundamentales en la mayoria de agendas de las
organizaciones modernas. Esta priorizacion de emprendimientos a través de la ejecucion
de proyectos exige a todos los profesionales poseer los conocimientos tedricos vy
practicos de las principales herramientas y técnicas disponibles para asegurar éxito

desde el caso de negocio, planeamiento, ejecucion y control, e incluso el cierre del
plan. No sélo es necesario contar con los conocimientos generales sobre las guias de
direccion de proyectos, sino profundizar en elementos puntuales y practicos para que el
director de proyectos cuente con los insumos necesarios para cumplir con los objetivos
estratégicos de las organizaciones.

Integracion:

 Controlar el Cronograma
y los costos.

 Cerrar Proyecto o Fase.

y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible

Sesion1-2  Proyectos, Programa, Sesion 3-4  Interesados y Alcance:
Portafolio y Business Plan: «|dentificar a los
e Desarrollar el Acta de interesados.

Constitucion del « Definir el Alcance,

Proyecto. Estructura de Desglose
de trabajo y su
Diccionario.

Sesion 5-6  Riesgos y Calidad, Sesion 7-8  Recursos e Integracion:
Comunicaciones y » Adquirir Recursos,
Adquisiciones: Desarrollar y Dirigir los
e Planificar, Identificar y Equipos.

Analizar Riesgos. *Realizar el Control
* Gestionar la Calidad, Integrado de Cambios.
Comunicaciones y las
Adquisiciones.
Sesion 9-10 Cronograma de Costose  Sesién 11-12 Presentacién de trabajo

final y examen final.

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizara
siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos



e Planeamiento Estratégico de Proyectos Digitales
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Sesion 1-2

Liderazgo e innovacion:

« ¢ Por qué es importante
el liderazgo en el proceso
creativo?

« Capacidades de liderazgo.

e Construir y comunicar
una vision compartida.

Sesion 3-4

Planeamiento estratégico:

« Vision, mision, valores y
codigo de ética.

« Andlisis del entorno.

Este curso de naturaleza tedrico-practico, tiene como finalidad estudiar la transformacion
digital y su impacto en las organizaciones, debido a que las personas, empresas y los
paises en el mundo estan cambiando los usos y costumbres a velocidades cada vez
mayores. Estas transformaciones en los procesos y estructuras organizacionales van
acompafiadas por planes de ejecucion y desarrollo de proyectos digitales que sirven de
apoyo estratégico a todo nivel por ser el pilar mas importante para llevar a cabo cualquier
tipo de cambio, transformacion o modernizacion.

Sesion 5-6

Planeamiento estratégico:

 Analisis interno.

e Estrategias externas.

* PEI

eLa revolucion digital y la
era digital.

Sesion 7-8

Transformacion digital:

Conceptos y tendencias

Blockchain

*Cloud

«Inteligencia artificial y
Internet de las cosas
(loT).

« Ciberseguridad.

»Caso de estudio.

Sesion 9-10

Transformacioén digital y
gestién de proyectos:
«PMIy conceptos claves.
eHerramientas para la
planificacion, ejecucién y
control de proyectos.
«Control de lectura.

Sesion 11-12

y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible

Trabajo aplicativo final.

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizara
siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos



G Habilidades Directivas para el Lider de Proyectos

Este curso de naturaleza tedrico-practico, tiene como finalidad desarrollar las habilidades
directivas, como una parte esencial para el lider de proyectos, ya que le permiten liderar
un equipo de trabajo y lograr los objetivos de un proyecto. Estas habilidades incluyen
la capacidad de comunicarse eficazmente, la capacidad de motivar a los miembros del
equipo, la capacidad de tomar decisiones y la capacidad de gestionar el tiempo.

Sesion1-2  Habilidades personalesy  Sesién 3-4 La Comunicacion en la

sociales: empresa:

e Introduccion al curso. *El proceso de

» Habilidades sociales comunicacion.

de especial interés en el «Importancia de la

ambito laboral comunicacion en la
empresa.

e Funcion estratégica de la
comunicacion. Tipos.
*El Arte y la Comunicacion.

Sesion 5-6 Liderazgo y Trabajo en Sesién 7-8 La motivacion en la
equipo: empresa:
«El Liderazgo « Teorias de la motivacion.
«El trabajo en Equipo. « Tipos de motivacion.
Sesion 9-10 Técnicas de evitacion y Sesion 11-12 El proceso de toma de
manejo de conflictos decisiones, gestion del
» Acercamiento conceptual tiempo. Presentacion
al conflicto. Trabajo Aplicativo Final:
«Negociacion. Principios « Estimacién de los tiempos
basicos. y costos del proyecto.
 Habilidades personales y *Cémo ser un
sociales necesarias. administrador de

proyectos eficaz.

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizara
siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos
y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible
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*Consulta por nuestras promociones de
preventa y descuentos corporativos

*Para el financiamiento directo otorgado por Centrum PUCP, los
participantes y sus respectivos avales deberan suscribir letras

de cambio electrdnicas como requisito indispensable para estar

matriculado en el programa o curso académico escogido.

La inversion incluye:
- Emisién del certificado por CENTRUM PUCP.

- Materiales académicos.
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