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Q Modalidad Online: Clases en tiempo real

La presente Diplomatura ofrece al participante conocer los aspectos claves y la vision integral de
toda la cadena de suministro, la gestion estratégica de proveedores, compras y negociaciones
online, métodos de seleccion de ofertas, la gestion de contratos, y gestion de proyectos de
ahorro.
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Diplomatura de Estudio en Gestion Avanzada
de Compras
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Objetivos

01

Desarrollar  una estrategia integral
de gestion de compras basada tanto
en indicadores financieros como en
el balance de negociacion con los
proveedores.

Utilizar herramientas tecnoldgicas en los
procesos de gestion de compras.

03

Disefiarplanesdegestiénde proveedores.

04

Crear parametros de negociacion en el
aprovisionamiento y compra.



Contenido del
Programa
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0 Gestion de la Cadena de Suministro e Introduccion a las Compras

Este curso es de naturaleza tedrico-practica y tiene como proposito dotar a los
participantes del conocimiento de los objetivos y principios generales para gestionar las
compras como un importante eslabon de la cadena de suministro, y a como desarrollar
una solida estructura organizacional con recursos humanos competitivos.

Inventarios.

Sesion1-2 ¢ Introduccion ala Sesion 3-4 ¢ Modelos de supply
direccion de cadenas de chain management.
suministro. e Aspectos estratégicos y

» Definicion de la cadena su relacion con la
de suministro y sus cadena de suministro.
principales
caracteristicas.
» Procesos de la cadena
de suministro.

Sesion 5-6 ° Introduccion ala Sesion 7-8 o E|IS&OP como
gestion de compras y herramienta avanzada
abastecimiento. de planificacién de la

» (Gestion del capital cadena de suministro.
humano en los procesos
de compras.
e Gestion de los
procesos de compra y
abastecimiento.
Sesion 9-10 ¢ Administracion de
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9 Gestion Estratégica de Proveedores

Este curso es de naturaleza tedrico-practico y tiene como proposito generar en
los participantes las principales competencias que requiere en los compradores en
exploracion de mercados (scouting de proveedores a nivel global), la Gestion por
Categorias (CATMA), la preseleccion, selecciéon, homologacion, y evaluacion de
proveedores; y la forma de migrar al relacionamiento de largo plazo.

Los proveedores y su
rol dentro de la cadena
de suministro.

* Segmentacion de
proveedores y gestion
por categorias.

Sesion 1-2 . Sesion 3-4

Busqueda y seleccion
de proveedores.

Evaluacion y gestion de
proveedores.

Sesion 5-6 . Sesion 7-8 o

9 Gestion Avanzada de Compras

Este curso es de naturaleza tedrico-practica y se enfoca en desarrollar capacidades a los
compradores para la implementacion de proyectos de reduccién de costos, la utilizacion
de negociaciones competitivas, asi como colaborativa, la utilizacion de subastas

electronicas, el costo total de propiedad, y técnicas de presupuesto base cero.

negociaciones con
proveedores.

Sesion 1-2 e Introduccion ala Sesiéon 3-4 Estrategias de
gestion de la cadena reduccion de costos en
de suministro modelo las compras de bienes y
de compras Servicios.
competitivas. Herramientas
avanzadas
Sesion 1-2 » Estrategias de Sesion 3-4 Procesos de seleccioén
reduccion de costos en de ofertas.
las compras de bienes Las subastas online
y Servicios. para las compras de
e Implementando bienes y servicios, y
proyectos de reduccion como estrategia para
de costos reducir costos.
Sesion 1-2 e El proceso de Sesion 3-4 Taller de negociaciones

con proveedores.

Sesion 13-14

Gestion de contratos.



05

G Gestion de Costos y Finanzas Aplicadas a las Compras

Este curso de naturaleza practicay tiene como propdsito dar a conocer a los compradores
laforma correcta de cémo interpretar el impacto de las compras en los estados financieros
y en el capital de trabajo operativo, del mismo modo el enfoque es dotar de conocimientos
de como generar oportunidades para reducir, contener o evitar los costos relacionados
con las compras y suministros.

de proyectos.

Sesién 1-2 e Introduccién a las Sesion 3-4 e Andlisis financiero.
finanzas y a los costos.

Sesién 5-6 » Costeo por érdenes Sesién 7-8 e Costeo basado en
de trabajo y costeo por actividades y costeo
pProcesos. estandar.

Sesiéon 9-10 ¢ Evaluacion financiera Sesién 11-12 ¢ Examen final individual.

Tecnologia y Digitalizacion de los Procesos de Compras

Este curso es de naturaleza tedrico-practico y tiene como propdsito brindar a los
participantes los conocimientos de las funcionalidades principales del ERP y la forma
como explotarlo.

emergentes y
avanzadas en la gestion
de compras.

Sesién 1-2 e Introduccioén a la Sesidén 3-4 o Gestion de
tecnologias de implementacion de
informacion y tecnologias en los
comunicaciones TIC. procesos de compras.

Sesion 5-6 * Tecnologias actuales, Sesion 7-8 » Enterprise resource

planning (ERP) y la
gestion de compras |.

Sesion 9-10 °

Tecnologias de
ciberseguridad para la
gestion de compras.
Examen final individual
y entrega del trabajo
aplicativo final de
tecnologia y
digitalizacion en la
gestion de compras
(TDGCOC).



e Negociaciones con Proveedores
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Este curso es de naturaleza prédctica y su propdsito estd enfocado en como desarrollar
y desplegar las estrategias de negociaciones, como incrementar el poder negociador,
como desarrollar negociaciones colaborativas y competitivas, como generar mercados
competitivos, y el conocimiento de los puntos clave a negociar.

del trabajo final del
Curso.

Contratos en la Gestion de Compras

Sesion 1-2  Identificando la Sesion 3-4 ¢ Negociacion
negociacion. distributiva y
negociacion integrativa.
Sesion 5-6 e FEtapasdela Sesion 7-8 o Meétodo de Harvard de
negociacion. negociacion.
Sesion 9-10 ¢ Entrega y sustentacion

Este curso es de naturaleza tedrico-practico y tiene como propodsito desarrollar en los
participantes las capacidades en el desarrollo de contratos que contengan cldusulas que
protejan a la empresa de riesgos de cumplimiento de los costos, calidad y tiempos de
entrega, asi como el desarrollo de clausulas de garantias y penalidades.

clausulas mas
relevantes en los
contratos: casos
practicos.

Sesion 1-2  |dentificandoy Sesion 3-4 o Compliance penal.
evaluando al proveedor. » Contratos:
generalidades y
contratos tipicos.
Sesion 5-6 ¢ Contrato de Sesion 7-8 e Contrato de locacion de
compraventa. servicios.
e Contrato de suministro. » Otros contratos tipicos.
Sesion 9-10 ¢ Analisis de las Sesion 11-12 * Examen final.
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0 Planificacion de las Compras

Este curso es de naturaleza tedrico-practico y su propésito es dar a conocer a los
participantes los métodos de planificacion de la cadena de suministro, asi como de
las compras en los tres horizontes de tiempo, del mismo modo los participantes van a
conocer las tecnologias existentes en el mercado de soporte para la planificacion.

Sesion 1-2 e Lavisién estratégica de Sesién3-4 ¢ La planificacion

la cadena de suministro integrada de la

y la planificacion de la demanda (el S&OP:

demanda. Sales and operations
planning).

Sesion 5-6 e Laelaboracion del plan  Sesién 7-8 » Clase de integracion de
anual de compras gestion estratégica de
(PAC). la cadena de
suministros en el
mundo empresarial.

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizard
siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos
y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible
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Duracion y Horario
© meses lectivos - 126 horas
Lunes y Miércoles de 07:00 p.m. a 10:30 p.m.

Modalidad
Online (100% clases en vivo)

Inversion
S/. 8,500*

*Consulta por nuestras promociones de preventa y descuentos

corporativos.

La inversion incluye:

- Emisién del certificado por CENTRUM PUCP.

- Materiales académicos.

La inversion no incluye:

- Emisién de otros certificados (participacion,
constancia de notas, mallas académicas,
etc).

L Carina Mena 5% Daniel Purizaca

1 cmenay@pucp.edu.pe X purizaca.dl@pucp.pe
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