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CURSO CORTO EDEX

Gestion Avanzada de
Compras

ELIGE DECIDE EMPIEZA

- Inicio:
Miércoles 29
de Abril

Z Frecuencia:
Semanal

() Horario:
19:00 - 22:30

L1 Modalidad:
Clases en tiempo
real




¢cQuUé es un
BZIEX?

Son cursos disefiados para, en corto tiempo,
fortalecer tus conocimientos en aspectos vitales de
toda gestion empresarial.
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20 horas académicas de aprendizaje
intensivo en frecuencia semanal, con clases
dictadas una o dos veces por semana.

Diversidad tematica con cinco areas de
especializacion e inicios durante todo el
transcurso del ano.

Seguimiento de clases y envio de material
académico a través de la plataforma de
aprendizaje Canvas.

Asistencia personalizada y acompafiamiento
académico constante a lo largo de todo el
programa.

Las clases son impartidas en tiempo real
en la plataforma ZOOM, lo cual te permitira
intervenir y absolver dudas.

Opcién de Certificacion Progresiva para
convalidar hasta una Diplomatura de
Estudios, de acuerdo a tu avance académico.
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GESTION AVANZADA DE COMPRAS

Descripcion del
Programa

El curso de Gestion de Compras comprende contenidos avanzados de
esta funcion clave en una economia globalizada y altamente competitiva.
Se estudian aspectos claves como la vision integral en toda la cadena de
suministro,compras y negociaciones online, métodos de seleccion de ofertas, la
gestion de contratos, reduccion de costos, la metodologia del analisis de valor.
Con este curso, pretendemos dotar a los participantes de nuevos conceptos
y herramientas para contribuir a su profesionalizacion. Ello les va a posibilitar
transformar su area de compras de “generadora de costos” a “generadora de
ganancias”.

Una caracteristica clave en el desarrollo de este curso es que esté disefiado con
los enfoques tedrico y practico, y con casos y ejercicios de nuestra realidad; de
esta manera, al finalizar su entrenamiento, van a estar en capacidad de mejorar
el desempefo, y aplicar las técnicas aprendidas en su empresa. También
requerimos que el alumno desarrolle los casos, ejercicios, y que se prepare con
el material de lectura que se le esta entregando.

@ Obijetivo

Desarrollar conocimientos, técnicas y herramientas, para lograr estar en
la capacidad de comprar mejor, esto es: proveerse de las mejores fuentes
de suministro, garantizar la continuidad del negocio, obtener los mejores
precios de mercado y garantizar una gestion transparente.

£ Dirigido a

Profesionales que deseen mejorar su gestion de compras, personal
responsable de compras de pequefias y medianas empresas y en general
para todas aquellas personas que quieran especializarse en el area de la
logistica.



Ruta de

Aprendizaje

SESION1y 2 Introduccion a la gestion de la cadena de suministro:
Miércoles 29 Modelo de compras competitivas

de Abril

e \ision cadena de suministro

Modelo de compras competitivas

Modelo organizativo de las compras

Modelo operativo de las compras

Modelo tecnologico de las compras

La centralizacion de las compras

SESION3vy 4 ® Estrategias de reduccion de costos en las compras
Miércoles 06 de bienes y servicios. Herramientas avanzadas
de Mayo

 Las principales palancas de reduccion de costos

o Compras centralizadas y descentralizadas

e La Segmentacion de los Productos/Servicios,
caracteristicas de cada posicion de Aprovisionamiento.
Kraljic

» El Ciclo del Gasto

e El Analisis de Valor

e El presupuesto base cero

» | a Gestion Estratégica de Categorias

» Negociaciones por fases

o CATMAN (Category Management)



SESION5y 6

Miércoles 13 de
Mayo

SESION7y8 ®

Miércoles 20
de Mayo

SESION9y 10 ®

Miércoles 27 de
Mayo

Estrategias de reduccion de costos en las
comprasdebienesy servicios.Implementando
proyectos de reduccion de costos

 Definiendo los costos principales en la empresa

» Matriz para priorizar proyectos de reduccion
de costos en funcién a la complejidad de la
implementacion y al impacto econémico

» Implementacion de Proyectos de Reduccion de
Costos

ProcesosdeSelecciondeofertas.Las subastas
online para las compras de bienes y servicios,
y como estrategia para reducir costos

 Los tipos de Seleccion de Ofertas.
e EI TCO (Total Cost Ownership).

e Analisis del proceso de compra de sobre
cerrado

 La generacion de mercados competitivos

e Tipos de subastas

 Ciclo completo de las subastas electronicas
» Riesgos en las subastas electronicas

» Definiendo qué materiales/servicios subastar
El proceso de negociaciones con proveedores

e Determinar el equilibrio de poder

» Negociaciones win-lose, y win-win

« Diferenciar intereses versus posiciones

» Planeamiento estratégico en la negociacion.

 Definiendo los poderes de negociacion

e La Etica en Compras.

| a preparacion de la negociacion como factor
critico de éxito

o Formalizacion del acuerdo. Seguimiento y
gestion de la puesta en marcha



SESION 11y 12 ® Taller de Negociaciones con Proveedores

Miércoles 03 de

Junio Gestion de Contratos

» Reflexiones del taller de negociaciones de la
clase anterior

e | aimportancia de los contratos

» Riesgos a evitar

e La preparacion del contrato. Temas importantes
en la preparacion del contrato

» Andlisis de Valor / Ingenieria de Valor

» Contratos abiertos v fijos

SESION 13 ® Clase de integraciéon de Gestion Estratégica

Miércoles 10 de Compras en el mundo empresarial

de Junio
Demoday: Trabajo Aplicativo Final

Centrum PUCP podré efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del
programa se realizard siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el
derecho de postergar los inicios de los cursos y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible.



GESTION AVANZADA DE COMPRAS

Docentes del
Programa

Carlos Manuel Camero Taboada

El profesor Cdmero es Magister en Direccién de Operaciones y Logistica por
la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas UPC y Titulado en Economia en
la Universidad Particular Ricardo Palma.

Cuenta con el Programa Avanzado De Gestion Logistica de ESAN Graduate
School of Business y el Program For Management Devolpment en Pacifico
Business School. Asi mismo cuenta con un Diploma Internacional en
Comunicacion Corporativa de ESAN Graduate School of Business. También
cuenta con una amplia experiencia en el Supply Chain en empresas
transnacionales, como Gerente de Logistica en Tabacalera Nacional SAA,
empresa del grupo Espafol Fierro, Procurment & Foreign Trade Manager en
Britsh American Tobacco, empresa Britanica y Gerente de Suministros en
SIDERPERU, empresa del grupo Brasilefio GERDAU. Liderando procesos de
negociacion de compras nacionales e importadas, comercio exterior,
almacenes y planificacion. Ademas, fue Gerente de Asuntos Institucionales y
Comunicacion Corporativa en SIDERPERU, empresa de GERDAU.

Actualmente es consultor de empresas privadas y docente universitario
Ademas de ofrecer ponencias en diversas instituciones educativas, como la
Pontificia Universidad Catolica del Pert y la Universidad de Lima.
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NEGOCIOS

=] Inicio:
Jueves 13 de Noviembre

Frecuencia:
Semanal

< Duracion:
06 semanas

L1 Modalidad:
Clases en tiempo real

(Y Horario:
19:00 - 22:30

Inversion soles:
S/ 1900

Ly covcaron N1 N°6 N°29

2025 RANKING ENPERU ENLATAM EN EL MUNDO

Informacién y descuentos unicon

executive.centrum@pucp.edu.pe SoNSORTIN FOR INIVERSITY BASED

Centrum PUCP, miembro de UNICON,
entre las Top 100 referentes en
Educacioén Ejecutiva a nivel mundial.

PALMES OF
EXCELLENCE
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Versién: Agosto 20

RUC: 20155945860 - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU


https://info.centrum.pucp.edu.pe/AD-EEGeneral?programa=300000082844086

