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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROLLING

Fortalece tu perfil con una
especializacion disenada
para liderar el desempeno
financiero de alto nivel.

Domina la gestion estratégica, el analisis
financiero y el control de resultados para
asegurar la sostenibilidad y el crecimiento
de cualquier organizaciéon. Aprenderas a
interpretar estados financieros, optimizar
costos y presupuestos, y aplicar métricas de
control que protegen el valor empresarial

Una formacion integral que te prepara para
tomar decisiones financieras con precision,
rigor y vision estratégica.
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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROLLING

OBJETIVOS

Diferenciar los diversos estados financieros
para la toma de decisiones en la organizacion.

Medir el cumplimiento de los protocolos
financieros enfocados en la proteccion de los
activos de una compafiia.

Utilizar la gestion estratégica de costos vy
presupuestos para la optimizacion de resultados
financieros.

CERTIFICADO

Programa de Especializacion en Direccion
Financiera y Controlling por Centrum PUCP

centrum
PUCP

CERTIFICADO

te el Programa de Especializacién en Direccién
esarrollado del xx de xx del 2026 al xx de xx del
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MODULO 1

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION
EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROLLING

CONTENIDO DEL PROGRAMA

O1_ANALISIS ESTRATEGICO DE NEGOCIOS Y BSC

El curso se centra en la informacion, los andlisis, los procesos organizativos, las habilidades
y el criterio de los negocios que los gerentes deben usar para disefiar estrategias, definir
limites firmes y maximizar las ganancias frente a la incertidumbre y la competencia.

Sesion1-2:
e Evolucion de la Estrategia - Customer
Centricity & Dynamic Capabilities

Sesion 3 - 4:
¢ Business Model Canvas (Creacion de Valor)

Sesion 5 - 6:
o Posicién Competitiva & Blue Ocean Strategy

Sesién 7 - 8:
o Alineamiento Estratégico — Balanced Scorecard

Sesion 9 - 10:
o Taller de los Equipos —Puesta en marcha
del Trabajo Aplicativo Final

Sesion 11 - 12:
o Presentacion Ejecutiva del TAF

02_CONTABILIDAD, TRIBUTACION Y ANALISIS FINANCIERO EMPRESARIAL
El curso tiene por objetivo el introducir a los estudiantes en los conceptos y principios de la
contabilidad financiera como elemento fundamental para el control y la toma de decisiones

gerenciales.

Sesion1- 2:
o Contabilidad: Informacion para
la toma de decisiones

Sesion 3 - 4:
e E| Estado de Situacion Financiera (Ex-Balance
General)

Sesién 5 - 6:
o Estado de Flujo de Efectivo

Sesion 7 - 8:
e Andlisis de Estados Financieros |

Sesion 9 - 10:
e Analisis de Estados Financieros ||

Sesion 11 - 12:
o |GV y Renta. Principales aplicaciones

03_GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
Este curso ofrece un estudio en profundidad sobre el uso de la informacion de contabilidad
gerencial tanto para fines de toma de decisiones operativas como estratégicas.

Sesion 1-2:

o Costo - Valor - Precio y el Rol de la Contabilidad.
Introduccion a los términos y propodsitos de los
costos

Sesion 3 - 4:
o Relacién Costo — Volumen y Utilidad. Costeos
por érdenes de trabajo y procesos

Sesion 5 - 6:
e Costeo basado en actividades (ABC)

Sesion 7 - 8:
o Presupuesto Maestro Operativo y Flexible

Sesion 9 - 10:
o Andlisis de rentabilidad estratégica, y asig-
nacion de costos

Sesion 11 - 12:
o Exposicion de TAF
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04_FINANZAS CORPORATIVAS

PROGRAMA DE ESPECIALIZACION

EN DIRECCION FINANCIERA Y CONTROLLING

El curso hace énfasis en el proceso de toma de decisiones asociado al area Financiera, la
cual tiene como objetivo principal maximizar el valor de mercado de la empresa.

Sesion 1-2:
 Introduccion a las finanzas corporativas

Sesion 3 - 4:
o Analisis de Estados Financieros (EEFF)

Sesion 5 -6:
o Costo promedio ponderado del capital (WACC)

Sesion 7 - 8:
e Presupuesto de Capital

Sesion 9 - 10:
o Criterios de Evaluacion de inversiones

Sesion 11 -12:
o Value Based Management y Examen Final

05_GOBIERNO CORPORATIVO Y COMPLIANCE
Este curso ayudard a los participantes a comprender la fuerza impulsora detras del
desarrollo del gobierno corporativo en las Ultimas dos décadas, y la importancia del gobierno

corporativo para la compafia misma.

Sesion 1- 4:
Gobierno Corporativo

e (Qué es el Gobierno Corporativo?

o Las formas societarias que puede adoptar la
empresa peruana

o Pacto social y estatuto de empresa

o Generacién de valor del Gobierno Corporativo

e Avances a nivel internacional y nacional

 Principios del Gobierno Corporativo

Sesion 5 - 8:

Compliance

e El Compliance en el mundo

o Corrupcion y otros ilicitos en el Peru

e Marco legal peruano sobre responsabilidad de
las empresas

o Normas y estandares internacionales
Compliance Corporativo

e (Qué es el Compliance Corporativo?

» Modelo de prevencion

o Elementos minimos del modelo de prevencion
o Supervision del modelo de prevencion

o Beneficios de un modelo de prevencién

o Compromiso en el modelo de prevencion

Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizard siempre
y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos y programas.
Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible.



FORMACION GUIADA POR EXPERTOS

Zoila Alvarez Huamani
Gerente de Administracion y Finanzas en Capital Pacifico y docente
a tiempo parcial en la PUCP

Ejecutiva con mds de 15 afios liderando areas de Planeamiento
Financiero, Control de Gestién, Estrategia y Finanzas en banca
multinacional, microfinanzas y cobranzas. Ha sido Gerente Principal
de Planeamiento y Ejecucion Estratégica en Scotiabank, y ha ocupado
posiciones directivas en Grupo Palmas, Caja Arequipa y Finanty.

Alejandro Molinari Arroyo
Docente de Finanzas y Jefe de Planeamiento de Inversiones en
la PUCP, y Director en la Caja Municipal de Ica

Economista de la PUCP con MBA en Virginia Tech y formacion
ejecutiva internacional en finanzas, sostenibilidad, fintech y gestién
de proyectos. Cuenta con mas de 23 afios de experiencia gerencial
en el BCP y Credicorp Capital, liderando financiamientos en sectores
clave como mineria, infraestructura y real estate. Actualmente combina
su rol académico con consultoria financiera estratégica y posiciones
directivas en el sistema financiero nacional.

Renzo Martin Casanova Chang

Relationship Manager Senior en Vinci Compass

Master in Business Administration de la escuela de Negocios
de CENTRUM vy tiene la Certificacién Banquero de Relacién por
la Universidad del Pacifico del Peru. Profesional con 15 afios de
experiencia en banca, especializado en créditos empresariales y
andlisis financiero. Ha sido Subgerente en el BCP, expositor en temas

financieros y docente en programas de formacion bancaria. Se ha
desempefiado como Banquero de Relacién Senior en el Banco

Pichincha.




Henry Cabana Huamani
Gerente de Auditoria en MIBANCO

Magister en Administracién Estratégica de Empresas de la Pontificia
Universidad Catélica del Peru. Maestria en Banca y Finanzas
(UNMSM) y Educacion Universitaria (Universidad Europea de Madrid),
Contador Publico (UNAC) y doctorando en Administracién (ESEADE).
Especializado en Microfinanzas y Auditoria, con certificaciones como
CIA, CRMA y CFSA. Con 20 afios en Auditoria Interna, ha trabajado en
EDYFICAR y MIBANCO. Docente en UPC y PUCP.

Antonio Jose Santander Rengifo
Director y Fundador de Canvas Legal y Docente Centrum PUCP

Magister en Administracion y especialista en Compliance, con mas de
17 afios de experiencia en gestion legal y control interno en sectores
regulados. Ha liderado dreas legales como Gerente Legal y Oficial de
Cumplimiento en Laboratorios AC Farma y Jefe Legal en Multimedical
Supplies. Es docente en CENTRUM PUCP, Director de Canvas Legal
y Vicepresidente de la Asociacion Latinoamericana de Gerencias
Legales.
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25 de febrero 2026

4 meses lectivos / 84 horas
Lunes y Miércoles de 07:00 a 10:30 p.m.

Online en tiempo real

S/. 4,500

*Para el financiamiento directo otorgado por Centrum PUCP, los participantes
Yy Sus respectivos avales deberan suscribir letras de cambio electronicas como
requisito indispensable para estar matriculado en el

programa o curso académico escogido.

La inversidn incluye: La inversién no incluye:
e Emision del certificado « Emision de otros certificados
por Centrum PUCP (participacion, constancia de

* Materiales académicos notas, mallas académicas, etc.

<X executive.centrum@pucp.edu.pe

@ centrum.pucp.edu.pe
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