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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS

Convierte proyectos
en decisiones de
inversion rentables
v sostenibles

Esta especializacion te forma para evaluar
proyectos de inversion con rigor financiero
y vision estratégica. Desarrollaras modelos
financieros, analizaras rentabilidad y riesgos,
y estructurards esquemas de financiamiento
eficientes. Al culminar, podrds sustentar
decisiones de inversion soélidas que generen
valor econémico y contribuyan al desarrollo
sostenible en organizaciones publicas y
privadas.
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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS

OBJETIVOS

Desarrollar estrategias de Economia Circular y
Desarrollo Sostenible orientadas a la implantacion
de medidas como elemento estratégico en las
empresas.

Formular y evaluar un proyecto de inversion
con la finalidad de establecer y ponderar su
rentabilidad.

Aplicar un enfoque hacia la gestion y
evaluacion socioeconémica de proyectos
en las organizaciones tanto publicas como
privadas, desde un punto de vista holistico
y multidisciplinario, sin dejar de lado un eje
transversal del desarrollo sostenible.

CERTIFICADO

Programa de Especializacion en Evaluacion
Econdmica y Financiera de Proyectos por
Centrum PUCP

centrum
o PUCP

CERTIFICADO

T

NOMBRE



/7

MODULO 1

CONTENIDO DEL PROGRAMA

O1_ANALISIS FINANCIERO Y DE COSTOS

Aprenderas a interpretar los estados financieros y la informacion de costos para evaluar
la rentabilidad real del negocio. Desarrollaras criterios financieros sélidos para optimizar
recursos, analizar eficiencia interna y sustentar decisiones estratégicas con impacto

econdmico.

Sesion1- 2:

o Contabilidad financiera y estado de situacion
financiera

o Conceptos introductorio y principios de la
contabilidad financiera

o Elementos del estado de situacion financiera

Sesion 3 -4:

o Estado de resultados integrales, estado de
cambios en el patrimonio neto y estado de flujo
de efectivo

o Elementos del estado de resultados integrales.

e Elementos del estado de cambios en el
patrimonio neto

o Elementos del estado de flujo de efectivo

Sesion 5 - 6:

Analisis de estados financieros

o Estructura de deuda y patrimonio

o Principales ratios de liquidez, deuda,
operacion y rentabilidad

Sesion 7 -8:

o Contabilidad gerencial y punto de equilibrio

o Conceptos introductorios y principios de la
contabilidad gerencial

e Procedimientos vinculados al punto de
equilibrio en unidades

Sesion 9 - 10:

o Costeo variable, costeo por absorcion y costeo
estandar

e Principios y metodologia del costeo variable

e Principios y metodologia del costeo por
absorcion.

» Principios y metodologia del costeo estandar

Sesion 11 -12:
o Evaluacién grupal e
individual

02_EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA DE PROYECTOS INVERSION
Desarrollaras la capacidad de evaluar si un proyecto crea o destruye valor para la empresa.

Aplicaras flujos de caja descontados, analisis de riesgo y sensibilidad para sustentar decisiones

de inversion en entornos econdomicos cambiantes.

Sesion 1-2:

Creacién de Valor a través de un proyecto

e Aspectos financieros a evaluar en un
proyecto

e Introduccion al andlisis de riesgos de
un proyecto

e Importancia del analisis de sensibilidad de
un proyecto

Sesion 3 - 4:

Construccion de Flujos de Caja

e Flujo de Caja Libre

e Flujo de Caja del Accionista

e Formas de Construccion de Flujos de Caja
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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS

Sesién 5 - 6:

e Determinacion del costo de capital

e Determinacion de Costo del
Patrimonio mediante el Capital Asset
Pricing Model (CAPM)

o Determinacién del costo promedio ponderado
del capital - Weighted Average

o Cost of Capital (WACC)
e Caso Aplicado

Sesion 7 -8:

e Modelo Deterministico de Evaluacion de
Proyectos

o Evaluacién de los proyectos utilizando los
criterios de decision

* VAN, TIR, IR (B/C) y Payback (PRC).

e Caso Aplicado

Sesion 9 - 10:
o Aplicaciones de evaluacién de proyectos
o Casos Aplicados

Sesion 11 - 12:
e Examen final

03_MODELOS DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
Revisards como el proceso de modelamiento financiero es indispensable para poder evaluar
proyectos de inversion que abarcan decisiones desde el reemplazo de una maquina hasta la

posible compra de una empresa (M&A).

Sesion1-2:
o Valorizacion y su relevancia

Sesion 3 - 4:

e Proceso de Valorizacion de Empresas

Sesion 5 - 6:

» Valorizacion por Flujos Descontados

Sesion 7 - 8:

* Andlisis de Riesgos

Sesion 9 - 10:
 Valorizacion por Comparables

Sesion 11 - 12:
e Presentacion del TAF

04_ESTRUCTURAS DE FINANCIAMIENTO Y PROJECT FINANCE
Conocerds cémo estructurar financiamientos eficientes segun el tipo y riesgo del proyecto.
Analizards esquemas bancarios, mercado de capitales y Project Finance, con énfasis en

infraestructura y asociaciones publico-privadas.

Sesion 1-2:
e Financiamiento corporativo con bancos

Sesion 3 - 4:
« Financiamiento corporativo con el mercado de
capitales
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PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS

Sesion 5 - 6:
e Financiamiento de proyectos via Project
Finance

Sesion 7 - 8:

e Asociaciones Publico — Privadas

05_ANALISIS DEL RIESGO DEL PROYECTO

Sesion 9 - 10:
¢ Rol del modelo financiero

Sesion 11 - 12:

o Examen final individual
e Trabajo Aplicativo

Aprenderas a identificar, clasificar y priorizar los riesgos de un proyecto para apoyar decisiones
estratégicas. Aplicaras enfoques cualitativos y cuantitativos que permitan anticipar impactos y

gestionar eficazmente la incertidumbre.

Sesion1-2:

o Introduccién al Analisis de Riesgo

o Riesgos relevantes para los proyectos de
inversion

o Concepto del riesgo

* Reconocer la metodologia para la elaboracion
del plan de gestién de riesgo

» Apetito y tolerancia al riesgo

Sesion 3 - 4:

» Bases para identificar y registrar riesgos

e Fundamentos y aportes del proceso
de identificacion de riesgos

» Metodologia del proceso de identificacion de
riesgos

o Criterios de calidad del enunciado de un riesgo.

o Estructura del metalenguaje y los criterios de
calidad del enunciado para registrar riesgos

Sesion 5 - 6:

e Andlisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgos

o Fundamentos y aportes del Analisis Cualitativo
de Riesgos

» Metodologia del proceso de Analisis Cualitativo
de Riesgos

» Clasificacion de riesgos utilizando la matriz de

o probabilidad e impacto

Sesion 7 - 8:

e Planificar e Implementar la Respuesta a los
Riesgos

o Estrategia de la respuesta para cada riesgo.

o Factores criticos de éxito en la planificacion de
la respuesta a los riesgos

e Elementos de un plan de respuesta a los
riesgos identificados

o Andlisis costo beneficio de la respuesta al
riesgo

Sesion 9 - 10:

e Monitorear los Riesgos

* Monitoreo de la matriz de riesgos

o Herramientas para realizar el monitoreo de
riesgos

o Elementos bésicos que deben conformar una
sesion de monitoreo a los riesgos

o Factores criticos de éxito en el proceso de
monitoreo de riesgos de un proyecto

Sesion 11 -12:
o Entregay sustentacion de TAFE
e Evaluacion final.

« Centrum PUCP podrd efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizara siempre
y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos y programas.
Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible.



Sergio Raul Cabrera Tejada
Asesor de Empresas y Profesor de Posgrado en Negocios en la PUCP.

Master en Administracion de Negocios por la Universidad de Lima y la
Universidad Autdénoma de Barcelona, con estudios doctorales en
Ciencias de la Educacion por la Universidad Marcelino Champagnat. Es
Contador Publico con posgrados en Normas Internacionales de
Informacién Financiera y Tributacion.

Pedro Villegas Crevoisier
Managing Director en KPMG Peru y Docente CENTRUM PUCP

Magister en Finanzas por la Universidad del Pacifico y economista de
formacion. Cuenta con experiencia en asesoria financiera vy
transacciones empresariales en PwC Perd, UNE Asesores
Financieros, Latin Pacific Capital y Equilibrium Clasificadora de
Riesgo (Moody’s Local), ademas de una pasantia en PwC Nueva York.

Lester Alberto Obispo Sotomayor
Especialista y docente en gestién financiera en CENTRUM PUCP y UTEC

Magister en Administracion Estratégica de Empresas por CENTRUM
PUCP y Economista por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM). Con amplia experiencia en planeamiento estratégico y
gestion financiera, ha liderado areas clave en la Fundacién Peruana
de Cancer y Nazca Energy, donde se desempefid como Gerente
de Finanzas. Actualmente es docente en CENTRUM PUCP vy en la
Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC).

Jessica Ines Mayor Ravines

Docente Gestora a tiempo completo en la UPN

Magister en Administracion con especializacién en Derecho Digital
y Nuevas Tecnologias. Mds de 15 afios de experiencia en gestién
crediticia y recuperacién de activos en banca, retail y venta directa.

Ha liderado proyectos de transformacion digital en empresas como
Natura Cosméticos, Rena Ware y Mibanco.

La plana docente indicada es referencial y podra estar sujeta a modificaciones por razones académicas, de disponibilidad u otras

causas que la institucién considere pertinentes, sin que ello afecte la calidad ni los objetivos del programa.
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*Para el financiamiento directo otorgado por Centrum PUCP, los participantes
y sus respectivos avales deberdn suscribir letras de cambio electrénicas
como requisito indispensable para estar matriculado en el programa o curso
académico escogido.

La inversidn incluye: La inversién no incluye:
e Emision del certificado « Emision de otros certificados
por Centrum PUCP (participacion, constancia de

o Materiales académicos notas, mallas académicas, etc.
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