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Según el ultimo Ranking del Financial Times 2025.
(La publicación de negocios más respetada a nivel global)



Una diplomatura diseñada 
para fortalecer tus 
decisiones financieras

Este programa te permitirá dominar herra-
mientas clave de planeación financiera y 
gestionar con eficiencia el desempeño de 
tu organización en un entorno empresarial 
dinámico.

Aprenderás a diseñar e implementar reportes 
financieros y administrativos que respalden 
decisiones estratégicas, así como a estructurar 
sistemas de control de gestión efectivos que 
faciliten el monitoreo, la evaluación y la mejora 
continua de los resultados de tu compañía.
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OBJETIVOS

CERTIFICADO

Aplicar herramientas de planeación financiera 
y control de gestión que permitan una 
planeación financiera efectiva y un control 
eficiente y moderno del entorno empresarial 
actual.

Integrar los conceptos de planificación y 
control financiero, para lograr un dominio que 
permita participar en el diseño de los sistemas 
de información.

Implementar los reportes financieros y 
administrativos en el proceso de toma de 
decisiones.

Diplomatura de Estudio en Planeación
Financiera y Control de Gestión 
por Centrum PUCP
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CONTENIDO DEL PROGRAMA
01_ANÁLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
Reconoce conceptos y herramientas para el desarrollo de habilidades, que permitan el 
análisis de los estados financieros contables y de la información financiera en general, para un 
buen ejercicio de labores de tipo profesional ejecutivo.

Sesión 1 - 2:
• Gestión Financiera y los mercados financieros
Sesión 3 - 4:
• Los Estados Financieros y su Importancia
Sesión 5 - 6:
• El Análisis de Estados Financieros
Sesión 7 - 8:
• Estructura óptima de capital y los Estados

Financieros

• Contabilidad: Información para la toma de
decisiones

Sesión 3 - 4:
• El Estado de Situación Financiera

(Balance General)
Sesión 5 - 6:
• El Estado de Situación Financiera

(Balance General)

Sesión 9 - 10: 
• Finanzas de Corto Plazo
Sesión 11 - 12:
• Presupuesto de Efectivo
Sesión 13 - 14:
• Valoración de empresas
Sesión 15 - 16:
• Casos de Análisis de Estados Financieros.

Examen Final

02_CONTABILIDAD FINANCIERA
Comprende los antecedentes contenidos en los distintos estados financieros 
preparados por las empresas (situación financiera, resultados integrales, flujo de 
efectivo y cambio en el patrimonio neto), con el propósito de analizar y utilizar su 
información para la toma de decisiones.
Sesión 1 - 2: Sesión 7 - 8:

• El Estado de Resultados
Sesión 9 - 10:
• Estados de Flujos de Efectivo
Sesión 11 - 12:
• Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Sesión 13 - 14:
• Exposición de Trabajos Aplicativos

• Fundamentos de la Dirección
Financiera Sesión 3 - 4:
• Naturaleza de la Dirección Estratégica
Sesión 5 - 6:
• Visión – Misión – Valores- Matriz MEFI-
MEFE. Factores críticos de éxito

Sesión 7 - 8:
• Ánalisis y Elección de la Estrategia

03_DIRECCIÓN FINANCIERA Y ESTRATÉGICA
Reconoce la evolución y el alcance de la estrategia financiera en escenarios 
cambiantes y presenta las herramientas y conceptos para una clara definición de la visión, 
misión y alcance del negocio.
Sesión 1 - 2: Sesión 9 - 10: 

• Métricas Financieras de Control
Sesión 11 - 12:
• Planificación Financiera
Sesión 13 - 14:
• Gobierno Corporativo
Sesión 15 - 16:
• Presentación del trabajo aplicativo Final
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• Conceptos Generales de Gestión
Sesión 3 - 4:
• Los alcances del proceso en

el control de gestión
Sesión 5 - 6:
• El mapa de procesos como sistema

en el control de gestión
Sesión 7 - 8:
• Herramientas para hacer el control de gestión
Sesión 9 - 10:
• El BSC como herramienta del control de gestión

• Costo – Valor – Precio y el Rol de
la Contabilidad. Introducción a los
términos y propósitos de los costos

Sesión 3 - 4:
• Costo de Venta Contable (Mercadería y

Producción Industrial). Costo por Ordenes
Sesión 5 - 6:
• Costo por Proceso o Producción Continua.

Costo Directo y por Absorción
Sesión 7 - 8:
• Costeo basado en actividades

(ABC)

01_SISTEMAS Y HERRAMIENTAS DE CONTROL DE GESTIÓN
Comprende y evalua los principales sistemas y herramientas de control de gestión que 
sustentan la ejecución estratégica. Analizarás modelos de control, presupuestos, 
evaluación de desempeño, indicadores financieros y no financieros, así como el Cuadro 

de Mando Integral.
Sesión 1 - 2: Sesión 11 - 12:

• El desarrollo de presupuesto desde
el planeamiento agregado

Sesión 13 - 14:
• Acercamiento a distintas herramientas

de control de gestión
Sesión 15 - 16:
• Revisión General de Contenidos del Curso
• Entrega del Trabajo Aplicativo Final –

Revisión de Resultados Alcanzados
• Examen Final

02_GESTIÓN ESTRATÉGICA DE COSTOS
Conoce diferentes formas de administración de los costos, así como la utilización de 
estos como herramienta en la toma de decisiones de la empresa y como parte integral 
del control de gestión. Identifica las herramientas básicas de diseño de los sistemas de 
información y control de gestión.
Sesión 1 - 2: Sesión 9 - 10: 

• Costos del Desperdicio Generado.
Costo – Volumen y Utilidad

Sesión 11 - 12:
• Costo Estándar
Sesión 13 - 14:
• Análisis de rentabilidad estratégica
Sesión 15 - 16:
• Examen Final y presentación del TAF
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• Mercados Finacieros
Sesión 3 - 4:
• Instrumentos de Renta Variable
Sesión 5 - 6:
• valorización de Acciones
Sesión 7 - 8:
• Gestión de Portafolios
Sesión 9 - 10:
• Instrumentos de Renta Fija. Riesgo

y Rendimiento de Bonos

• Control de Gestión Financiera
Sesión 3 - 4: Cash management
• Activos Financieros
• Pasivos Financieros
• Capital de Trabajo
• Posición monetaria en moneda extranjera
• Aplicaciones
Sesión 5 - 6: Control de Indicadores
• Variables claves
• Objetivos
• Indicadores de control
• Aplicaciones
Sesión 7 - 8: Control de las Inversiones
• La función de la decisión de inversión
• Tasa interna de retorno (TIR)
• Valor actual neto (VAN)
• Aplicaciones

03_ADMINISTRACIÓN Y CONTROL DE CARTERAS TEMPORALES
Evalua los conocimientos y herramientas fundamentales para la administración y control de 
carteras de inversiones temporales, en la definición de estrategias y toma de decisiones de 
inversión. Todo esto, basándose en los fundamentos teóricos y en las reglas del mercado, con 
el propósito de cumplir con éxito los objetivos de inversión en función del riesgo, plazo y 
rentabilidad.
Sesión 1 - 2: Sesión 11 - 12:

• Mercado de instrumentos derivados
Sesión 13 - 14:
• Caso (Taller)
Sesión 15 - 16:
• Evaluación y exposición final.

01_CONTROL DE GESTIÓN FINANCIERA
Analiza las diferentes decisiones que pueden tomarse, identificar las consecuencias para la 
rentabilidad así como a los actores involucrados, y demostrar un liderazgo financiero. Este 
curso trata la utilización de los datos de contabilidad para el análisis de la situación 
financiera, de liquidez, de rentabilidad etc.
Sesión 1 - 2: Sesión 9 - 10: Control Presupuestal

• Análisis de las desviaciones en el presupuesto
• Desviaciones en el costo variable
• Desviaciones en los ingresos
• Desviaciones en los costos fijos y gastos

generales
• Aplicaciones

Sesión 11 - 12: Toma de Decisiones y Costos
Relevantes 
• El proceso de toma de decisiones
• Cuando un costo es relevante o

irrelevante en la toma de decisiones
• El costo de oportunidad
• Cuando eliminar productos,

clientes, procesos, etc
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Analiza los aspectos metodológicos y prácticos de la herramienta de gestión denominada 
Balanced Scorecard.
Sesión 1 - 2:
• La Gestión Estratégica
Sesión 3 - 4:
• Control de Gestión con el Cuadro de

Mando Integral
Sesión 5 - 6:
• La Perspectiva Financiera
Sesión 7 - 8:
• La Perspectiva del Cliente

Sesión 9 - 10: 
• La Perspectiva de Procesos Internos
Sesión 11 - 12:
• La Perspectiva de Aprendizaje y Crecimientos
Sesión 13 - 14:
• Gestión del Cambio
Sesión 15 - 16:
• Taller de presentación y discusión de los

Balanced Scorecard desarrollados
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FORMACIÓN GUIADA POR EXPERTOS

Javier Arturo Benavides Gonzales
Gerente General en BBCS Capital SAC y Investa VB SAC

Ejecutivo con sólida trayectoria en finanzas empresariales, inversión e 
innovación. Ha ocupado cargos directivos en Axxion Capital Partners, 
Dynacor Gold Mines y Técnicas Metálicas Ingenieros SAC. También 
se desempeñó en el Banco de la Nación, Banco de Crédito del Perú y 
Creditítulos, liderando proyectos de alto impacto financiero.

Zoila Álvarez Huamani
Gerente de Administración y Finanzas en Capital Pacífico y docente 
a tiempo parcial en la PUCP
Ejecutiva con más de 15 años liderando áreas de Planeamiento
Financiero, Control de Gestión, Estrategia y Finanzas en banca
multinacional, microfinanzas y cobranzas. Ha sido Gerente Principal 
de Planeamiento y Ejecución Estratégica en Scotiabank, y ha 
ocupado posiciones directivas en Grupo Palmas, Caja Arequipa y 
Finanty.

David Ricardo Pinto Yoshinari
Contraloría General de la República y Profesor del Departamento 
Académico de Posgrado en Negocios de la PUCP
Magíster en Dirección de Personas por la Universidad del Pacífico e
Ingeniero Industrial por la Universidad de Lima. Auditor en Sistemas 
ISO y Supervisor en Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA), con
especialización en TQM por JUSE, Japón. Ha sido Gerente en Siemens 
y Consultor en Praxis Calidad de Gestión. Además, se desempeña 
como Jurado Evaluador del Premio Nacional a la Calidad.

Patricia Raquel Henostroza Marquéz
Docente e investigadora en CENTRUM PUCP

Magíster en Administración Estratégica de Empresas con más de 15 
años de experiencia en riesgos y finanzas en empresas como Coface, 
Refinancia Perú y Citibank Perú. Certificada en Finanzas Corporativas 
por Harvard Business School Online y especialista en inversiones y 
gestión de riesgos financieros.
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Axel Mancini Garcia
CEO en Finova Capital y Docente Centrum PUCP
Administrador de empresas con MBA del IE Business School, 
formación en MIT y certificación de directorio en CENTRUM. Con 
más de 25 años de experiencia en consultoría, banca y finanzas, 
incluyendo roles de liderazgo en BBVA y otras corporaciones, hoy es 
CEO de Finova Capital y consultor estratégico para empresas 
familiares.

Gloria Zambrano Aranda
Docente a tiempo completo en PUCP y CENTRUM PUCP.
Doctora por la PUCP y MBA por la Universidad de Tulane. Especialista 
en auditoría interna y sistemas de gestión (ISO 9001 e ISO 14001), con
experiencia académica en control, cumplimiento y gestión normativa.
Docente a tiempo completo en PUCP y CENTRUM PUCP.

Sergio Raúl Cabrera Tejada
Asesor de Empresas y Profesor de Posgrado en Negocios en la

PUCP.
Master en Administración de Negocios por la Universidad de Lima y la
Universidad Autónoma de Barcelona, con estudios doctorales en
Ciencias de la Educación por la Universidad Marcelino Champagnat. Es
Contador Público con posgrados en Normas Internacionales de
Información Financiera y Tributación.
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La plana docente indicada es referencial y podrá estar sujeta a modificaciones por razones académicas, de disponibilidad u otras causas que la 
institución considere pertinentes, sin que ello afecte la calidad ni los objetivos del programa.



Inicio
27 de mayo de 2026

Duración y Horario
8 meses lectivos / 174 horas
Lunes y Miércoles de 07:00 a 10:30 p.m.

Modalidad
Online en tiempo real

Inversión
S/. 10,500

*Para el financiamiento directo otorgado por Centrum PUCP, los participantes
y sus respectivos avales deberán suscribir letras de cambio electrónicas como
requisito indispensable para estar matriculado en el
programa o curso académico escogido.

La inversión incluye:
• Emisión del certificado

por Centrum PUCP
• Materiales académicos

La inversión no incluye:
• Emisión de otros certificados

(participación, constancia de
notas, mallas académicas, etc.

INFORMES:

      executive.centrum@pucp.edu.pe

      centrum.pucp.edu.pe
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