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[] Modalidad Online: Clases en tiempo real

Los nuevos entornos empresariales exigen ejecutivos capaces de realizar diagnésticos y tomar
decisiones, generando cambios de alto impacto en sus organizaciones, sean estas de bienes
o de servicios. El profesional en finanzas que garantice una gestién eficiente de su labor, tanto
econémica como financiera provee una ventaja competitiva a la empresay le permite que ésta
afronte los riesgos de los mercados y estar preparada para los cambios que puedan suceder

en un contexto global cambiante.
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Obijetivos
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Desarrollar planes de gestién financiera
enfocados en la generacion de valor mediante
la correcta toma de decisiones en una
organizacion.

Comprender el impacto de la coyuntura
macroecondmica actual en que se
desarrollan los mercados financieros.

Diferenciar los pardmetros financieros para
la toma de decisiones de nuevos negocios y
de inversién en nuevos proyectos.
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Contenido del
Programa

Planeamiento Financiero

El objetivo central de las organizaciones es la creacion de valor. La planeacion financiera busca el
equilibrio econdmico en todas las dreas de la empresa, a través de la coherencia entre la estrategia
y las finanzas.

Sesién1-2 e Finanzas y creacion de valor.  Sesion 3-4 « Flujos de efectivo y planeacién

« El flujo de efectivo. financiera.

« |_a rentabilidad. » Andlisis del flujo de efectivo de la
« |_a sostenibilidad. empresa, el proceso de planeacion
e |_a creacion de valor. financiera, planeacion de efectivo,
e La formaciény la presupuestos de caja.
descomposicién de los » Caso de estudio.

flujos netos de caja.

Sesion 5-6 e Planificacion financiera y
prondsticos.
« Planeacion estratégica,
el pronostico de ventas, la
ecuacion AFN, los estados
financieros proyectados,
uso de la regresion para
mejorar los prondsticos,
analisis de los cambios en
las razones financieras.

Anadlisis y Proyeccion de Estados Financieros

Los Estados Financieros (EEFF) son preparados por el drea de Contabilidad de una empresa no
solo para cumplir una obligacion Legal y Tributaria, sino que pueden y deben servir para el andlisis
por parte de las jefaturas y gerencias de la marcha de la empresa, especialmente usdndolos como
herramienta de gestion.
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Sesion 1-2 e Los estados financieros. Sesion 3-4 < Andlisis de estados financieros.
« Los informes financieros. « Analisis porcentual.
e Las necesidades de « Andlisis horizontal y vertical.
informacion gerencial. « Ratios de liquidez, solvencia,
» Marco conceptual de la gestién y rentabilidad.
informacion contable y de los » Modelo Dupont, modelo
estados financieros. Z-Scoring.
« Los estados financieros  Beneish M-Score y analisis
basicos y su relacion. para value investor.
e La informacion gerencial.
e Usuarios y objetivos de la
informacion.
» Marco conceptual de la
contabilidad.
e Lineamientos cualitativos.
» Convenciones contables.
» Normas contables y
matriz de riesgo contable.

Sesion 5-6 e Proyeccion de estados

financieros.

« La planificacién estratégica,
el prondstico de las ventas, la
ecuacion para determinar los
fondos adicionales necesarios,
ajustes por exceso de
capacidad, caso de estudio.

Evaluacion de Inversiones de Capital e Intangibles

Existen conceptos que son fundamentales al momento de invertir y el participante tendrd
un conocimiento soélido de los fundamentos tedricos y practicos de la evaluacion de capital e
intangibles, tomando en consideracion la teoria de la creacion de valor.

Sesion 1-2

e Introduccion evaluacion

de inversiones de capital e
intangibles.

¢ Cudl es el nuevo rol del
ejecutivo financiero?

» Mercado de dinero y
mercado de capitales.

« Value based management —
filosofia de creacion de valor.

e La gestion de los activos
intagibles: El rol del marketing.
« Relacion con los stakeholders
como inductores de

valor para la empresa

Sesidn 3-4

 Presupuesto de capital invertido y
generacion de valor a través de los
activos intangibles.

« Principios de valorizacion.

» Evaluacion econdmica de
proyectos:

» Flujo de caja libre.

« Evaluacion financiera de proyectos:
Flujo de caja del financiamiento, flujo
de caja del accionista.

e Estructura optima de capital:
WACC.

« ROI: Identificacion del capital
invertido.

« Aplicaciones.



Sesion 5-6

* Value based management.

e Calculo de la rentabilidad
sobre el capital invertido
(ROIC.

e Calculo del capital invertido.
» Analisis del capital de trabajo.
e Calculo del costo promedio
ponderado del capital historico
(WACC).

e Calculo del valor econémico
agregado (EVA).

e Limitaciones del EVA.

« Flujo de caja libre histérico.

e Los inductores de valor.

« Proyeccion flujo de caja libre.
e Presentacion del TAF

y evaluacion final.

Valorizacion de Empresas

06

La valorizacién de empresas requiere de un conocimiento de los conceptos, principios vy
herramientas que permitirdn valorizar empresas que permita tener una vision global de cémo
funcionan y operan las transacciones en el mercado de capitales.

Sesion 1-2

» Fundamentos de valoracion
financiera y planeamiento
financiero.

» Fundamentos de valoracion
financiera: introduccion a

la valoracién de empresas,
conceptos clave (valor del
dinero en el tiempo), tasa de
descuento, flujos de efectivo;
tipos de valor: valor en uso,
valor de mercado, valor
intrinseco.

 Planeamiento financiero

de largo plazo: analisis de
estados financieros y datos
historicos; identificacion

de flujos de efectivo
relevantes; suposiciones

y proyecciones futuras.

Sesiodn 3-4

» La tasa de descuento vy flujo de caja
descontado.

e a tasa de descuento: la
determinacién de la tasa de
descuento bajo el modelo CAPM
(Modelo de valoracion de activos de
capitaD).

» Flujo de caja descontado: flujos de
efectivo libres y flujos de efectivo
relevantes; tasas de descuento

y su determinacién (Costo
promedio ponderado de capital).
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Sesion 5-6 e Modelacion para la
valorizacion.
 Construccion del
modelo de flujo de caja
descontado; aplicacién
de formulas y célculos en
hojas de calculo; analisis de
sensibilidad y escenarios
(identificacion de riesgos).

Mercado de Capitales

Cuando un agente superavitario asume el riesgo de contraparte del agente deficitario se esta
hablando de una operacién de mercado de capitales.

Sesion 1-2  « Introduccidn a los Sesién 3-4 * Instrumentos de renta fija.
mercados financieros.

Sesion 5-6 e Instrumentos de
renta variable.

Centrum PUCP podréa efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se
realizard siempre y cuando se alcance el quérum establecido por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los
inicios de los cursos y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible.
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