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Durantelos Ultimos 26 afios, formamos profesionales
y agentes de cambio con impacto positivo en la
sociedad. Somos la Unica escuela de negocios en el
Peru que posee la Cuadruple Corona, que garantiza
los estandares de calidad educativa mas altos del
mundo.

Nuestra propuesta educativa se basa en un modelo
innovador y transformacional, formando agentes
de cambio que piensan y actlan estratégica vy
globalmente. Lideres con solidas capacidades
gerenciales que agregan valor a las organizaciones,
bajo una perspectiva de innovacion, responsabilidad
social corporativa y sostenibilidad.

Dr. Ruben Guevara
Director General
Centrum PUCP

ON MIEMBROS

[, 4
anos
de alianza
estratégica

D E DIRECTORI O - MDD

EXECUTIVE
N) SEARCH

NUGENT & DELGADO

ND Executive Search es una firma especializada en
la busqueda de miembros de directorio, ejecutivos
de alta gerencia, planes de sucesion y relacionados.
Tiene como principal compromiso el de asegurar
a sus clientes la incorporacion de lideres que
maximicen valor para la organizacion y sus grupos
de interés. Para cumplir con su proposito considera
a la cultura organizacional y las metas de desarrollo
como ejes de sus investigaciones.

Los valores que guian su mision son la integridad,

excelencia, compromiso y confianza. Cuenta con
un equipo profesional de destacada trayectoria
gerencial en posiciones estratégicas tanto en
diversos sectores econdémicos como empresas
lideres. La directa participacion de los socios en
todas las etapas del proceso garantiza la reiterada
satisfaccion de sus clientes.

ND ha sido elegida por la Asociacion de Empresas
Familiares del Peru (AEF) como uno de sus “Aliados
Estratégicos” durante 12 afios y posee un acuerdo
de cooperacion profesional con la firma Governance
Consultants (Colombia), especializada en Gobierno
Corporativo y Evaluacion de Directorios.

Es aliado estratégico con Centrum PUCP para
el desarrollo de los Programas de Certificacion
de Miembros de Directorio — MDD vy Gerentes
Generales - PGG.

Ricardo Nugent
Managing Partner
ND Executive Search

Juan Pablo Delgado
Managing Partner
ND Executive Search



PROGRAMA D E CERTIFICACION

SOBRE EL
PROGRAMA

Programa pionero en Latinoamérica en CERTIFICAR
Miembros de Directorio Independientes ¢l cual es
desarrollado por la asociacion ND - Executive Search y
Centrum PUCP. El programa ha sido disefiado para ayudar a
profesionalizar los consejos directivos de las empresas a través
de la formacion de los futuros directores independientes del
pais. Esta iniciativa atiende la creciente demanda por estos
profesionales, dentro de una adecuada gestion enmarcada en
el Buen Gobierno Corporativo.

Los objetivos del programa son:

 Contribuir a profesionalizar el rol de miembro del directorio.
» Consolidar el buen gobierno corporativo en el empresariado.

e Incorporar al mercado laboral de manera progresiva, a
expertos Miembros de Directorio certificados por el
Programa MDD.
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PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORI O - MDD

BENEFICIOS

Unica Certificacion como Miembro de Directorio (MDD)
otorgada por Centrum PUCP Business School.

—— Acceso a una selecta red de contactos.

@)
Conferencias exclusivas para los alumni del programa.

Q0o

é\vg/p/p Networking con alumnos y profesores.
LTIl

Prolonga tu vida profesional activa con nuevas perspectivas
mas alla del mundo corporativo.

R = Incorporacion al banco de talento de ND Executive Search
. ) como potencial miembro de director independiente.
@) Segunda Certificacion (Opcional): Programa Internacional

, para Miembros de Directorio, otorgado por EADA Business
- School en Barcelona.




PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORI O - MDD

MALLA
CURRICULAR MDD XVIi

@@\ 12 sesiones | Jueves | Quincenal ‘ @ Primera Sesion: 830 a.m. - 10:30 am. ‘ @ Segunda Sesion: 11:00 am. - .00 p.m.

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO, MARCO LEGAL,
ETICA Y VALORES | ROL Y DEBERES DEL DIRECTOR
EN EMPRESAS | GENERACION DE VALOR

MODULO Primera Sesién

I » ¢Qué es Buen Gobierno Corporativo?

o Estructura del BGC: Directorio, Gerencia, Accionistas, otros
stakeholders

» Consideraciones adicionales:
—  Empresas familiares y no familiares

- Empresas que cotizan en bolsa

Segunda Sesion
Expositor:

« Deberes y responsabilidades legales, conflictos de interés y
consideraciones éticas

1 9 « Perfil del director: conocimientos, competencias, compensacion Socio de Governance Consultants
y evaluacion

M Andres Bernal ==

NOV 2026 « Participacion en comités
« Control de gestion

» Red de contactos
* Administracion de riesgos

MODULO CONTEXTO DE ACTUACION EMPRESARIAL DEL
I I DIRECTOR INDEPENDIENTE

Primera Sesion

* Revision de Sesién 1 con un enfoque practico

« Presentacion de herramientas para directores: evaluacion del ‘
gobierno corporativo de las empresas

Expositor:
O 3 Segunda Sesién M Andrés Oneto I i
« Caso practico: analisis y recomendaciones para mejorar el Ejecutivo Senior, CAF - Banco de
DIC 2026 gobierno corporativo de una empresa latinoamericana Desarrollo de América Latina y el
Caribe.



https://www.linkedin.com/in/andresbernalc/
https://www.linkedin.com/in/andres-oneto-2295452/
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MODULO
RELACIONES CON GRUPOS DE INTERES
Primera Sesion

» Gremios profesionales y empresariales

 Imagen institucional, responsabilidad social empresarial (RSE)
y comunicaciones

« Relaciones con reguladores y organismos de control Expositor:
,‘ O ) Ivo Gagliuffin i
Segunda Sesion Socio de Garrigues Lima — Area

de Competencia, Regulacion
Econdmica y Propiedad Intelectual,
ex Presidente del Consejo Directivo
de Indecopi.

DIC 2026 » Manejo de stakeholders: relaciones con organismos del Estado
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Centrum PUCP tendra un receso académico del 11 de diciembre de 2026 al 6 de enero de 2027.
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https://www.linkedin.com/in/ivo-gagliuffi/
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D E CERTIFICACION M T EMBROS

MANEJO DE CRISIS

Primera Sesion

» Manuales y protocolos de crisis

» Comités e infraestructura para manejar las crisis

» Herramientas para actuar con efectividad ante situaciones de
crisis

» Pasos generales de actuacion

 Precrisis y manejo 6ptimo

MANEJO DE CRISIS

Segunda Sesion

 Tipos de crisis empresariales y analisis de casos reales en
diferentes sectores

» Etapasy niveles de escalamiento de una crisis (incidente,
emergencia y crisis)

» Gestion de una crisis: protocolos, comité de crisis y primeras
acciones

» Gestion de crisis en redes sociales y comunicacion digital

« Uso de inteligencia artificial y data analytics en la prevencion y
gestion de crisis

INDICADORES ESTRATEGICOS DE GESTION

Primera y Segunda Sesion

» Lectura de indicadores adelantados (PMI, curva de tipos y
mercado laboral)

» Fases del ciclo econdmico y su impacto en la empresa

» Tasas de interés, politica monetaria y decisiones de
financiamiento e inversion

« |dentificacién de sefiales tempranas de recesiéon y gestion de
riesgos

« Indicadores macroecondmicos aplicados a la toma de
decisiones estratégicas
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DIRECTORIO - M

Expositora:
M Claudia Drago 1 I

Vicepresidenta Corporativa en
Mitsui Auto Finance PerU.

Expositor:
[ Felipe Cantuarias i i

Presidente Sociedad Peruana de
Hidrocarburos

Expositor:

[ Alejandro Font =

Profesor asociado del
Departamento de Finanzas en

EADA Business School Barcelona.

D


https://www.linkedin.com/in/cdragom/
https://www.linkedin.com/in/fsalaverry/
https://www.linkedin.com/in/alejandro-font-f/

PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORIO - MD

MODULO

VI NEGOCIACION EN DIRECTORIOS
Primera y Segunda Sesion

Andlisis externo

Rol de las partes
Generacion de valor

.y . Expositor:
Posicion vs. intereses

Modelo de negociacion: los 7 elementos M Eduardo Moane i I

O4

FEB 2027/

Director Ejecutivo de Cambridge
International Consulting.

MANEJO DE COMITES DE DIRECTORIO: NECESIDAD,
PRINCIPALES FUNCIONES | ROL DEL SECRETARIO
DE DIRECTORIO

M()DULO Primera Sesion

Comité de Auditoria

Vii

Comité de Estrategia Expositor:

Comité de Riesgos
M Lionel Derteano i I

Comité de Remuneraciones y Recursos Humanos

Evaluacion del gobierno corporativo en las empresas Director Independiente, Asesor,
Consultor especializado en temas

Comercial & Retail.

Segunda Sesion

» Marco legal

 Importancia del rol
,‘ 8 « Orden y mantenimiento de registros ‘

« Organizacién y planeamiento | =

FEB 2027  Informacién al directorio

« Comunicacion e informacién para inversionistas

Expositor:

« Cumplimiento @ Francisco Rivadeneirall i

» Soporte al directorio Vicepresidente de Asesoria Legal,
Seguridad Corporativa y Secretaria
General de Scotiabank.



https://www.linkedin.com/in/negociacionperu/
https://www.linkedin.com/in/lionel-derteano/
https://www.linkedin.com/in/francisco-rivadeneira-gasta%C3%B1eta/

PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORI O - MDD

GOBIERNO EN LA EMPRESA FAMILIAR

Primera Sesion

MéDULO « (Qué significa ser una empresa familiar?
» ¢(Por qué es importante hablar de un buen gobierno en la

" Expositora:
empresa familiar? P
« ¢Por qué hablar de la familia empresaria? [ Luccia Reynoso i I

« ¢Vale la pena el esfuerzo de tener un buen gobierno en la Socia Directora de VALORES

. , "
empresa familiar” Consultorfa de Empresas Familiares

« El directorio en la empresa familiar | Consultora Empresa Familiar
Certificada CEFC® | Miembro del
Consejo Directivo del Instituto
de la Familia Empresaria Peruana
(ILAFEP).

RELACIONES CON ACCIONISTAS

O z I Segunda Sesion

« El participante podra identificar las diferentes etapas de
MAR 2027 evolucion de la familia empresaria y de la empresa familiar, asf
como el rol del director independiente en cada una de ellas Expositor:

M Edgardo Vargas i i

Director Independiente & Asesor
Empresarial.



https://www.linkedin.com/in/luccia-reynoso-paz-92a611149/
https://www.linkedin.com/in/edgardo-vargas/

PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS

GESTION ESTRATEGICA DEL CAPITAL HUMANO
| ROL Y DEBERES DEL DIRECTOR EN EMPRESAS |
GENERACION DE VALOR

Primera Sesion

» Planes de sucesion gerencial
Contratacion y evaluacion de la Gerencia General

Clima laboral

MODULO

Politica salarial

Contingencias laborales

" 8 Segunda Sesién

« Testimonio, experiencias y recomendaciones de un director

MAR 2027 independiente

Wl —— e W P
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Expositor:
M Alvaro Escalante 1 I

Vice Presidente de Talento,
Transformacion y Tecnologia,
MINSUR.

Expositor:
M Alejandro Gémez Saball I

Presidente de la Asociacion
Peruana de Finanzas (APEF).

D


https://www.linkedin.com/in/alvaro-escalante-ruiz-997ab431/
https://www.linkedin.com/in/alejandrogomezsaba/
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ABR 2027

D E CERTIFICACION M T EMBROS

MERCADO DE CAPITALES Y FINANCIAMIENTO:
FUENTES DE INVERSION ALTERNATIVAS Y ACCESO
A MERCADO DE CAPITALES | MECANISMOS DE
FINANCIAMIENTO

Primera Sesion

» Fuentes de inversion alternativas:
- Acceso al mercado de capitales
- Listado en bolsa

Segunda Sesion

» Procesos de IPO
« Fusiones, adquisiciones y escisiones

» Esqguemas alternativos de financiamiento y su aplicacién en
empresas familiares

ESTRATEGIA DISRUPTIVA

Primera y Segunda Sesion

 Transformacion empresarial en la era digital

Marketing digital

Design Thinking

Inteligencia artificial

Big Data y sus implicancias

N

D
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Expositor:
M Guido Vingerhoets I i

Vice President - Summa Asesores
Financieros

Expositor:
M@ Carlos Garcia Delgadoll I

Presidente Ejecutivo Summa
Asesores Financieros.

Expositor:

M Alvaro Merino Reyna i i

Ex General Manager de IBM Peru y
Bolivia. Director Independiente


https://www.linkedin.com/in/guido-vingerhoets-b0334a24/
https://www.linkedin.com/in/cgarcia10/
https://www.linkedin.com/in/alvaro-merino-reyna/

PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORIO - MDD

MODULO

Xl

CLAUSURA DEL PROGRAMA

« Compartiendo experiencias con un panel de directores
independientes: exposicion, preguntas y respuestas

Moderador:

29

ABR 2027

M Felipe Cantuarias i I

Presidente Sociedad Peruana de
Hidrocarburos

*Centrum PUCP podra efectuar cambios en la malla, de acuerdo a su politica de mejora continua. La inauguracion del programa se realizard siempre y cuando se alcance el quérum establecido
por la Escuela. Centrum PUCP se reserva el derecho de postergar los inicios de los cursos y programas. Iniciadas las clases, la participacion es personal e intransferible.

*LLas grabaciones de las clases serdn entregadas a aquellos participantes que no hayan podido asistir por motivo de fuerza mayor y con previo aviso.

12


https://www.linkedin.com/in/fsalaverry/

PROGRAMA D E CERTIFICACION M T EMBROS D E DIRECTORI O - MDD

CERTIFICACION
INTERNACIONAL

(OPCIONAL)

Accede a una certificacion Internacional en:

€ada’

business school
barcelona

EADA Business School
Barcelona - Espania

Institucion independiente y sin dnimo de lucro, fundada en 1957 y constituida como una
fundacion privada universitaria en 1984, dedicada a la formacion, investigacion aplicada
y transferencia de conocimiento al mundo empresarial y a la sociedad en un contexto

internacional.
Worldwide Europa Worldwide Worldwide
Masters in Business School Executive Education Global Masters in
Management (Financial Times, (Financial Times, Management
(Financial Times, 2025) 2026) (Financial Times,
2025) 2025)

= Viaje Internacional
31 de mayo al 4 de junio de 2027

*La certificacion internacional es opcional y no estd incluida en la inversion del programa. Una vez culminado satisfactoriamente el programa, el participante podra acceder a ella mediante un
pago adicional que incluye los derechos académicos y el alojamiento en el campus de Collbatdé, Barcelona (Espafia). No incluye pasajes aéreos, seguro médico ni gastos personales.

13
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“Ha significado profundizar mis conocimientos en aspectos muy relevantes para la
funcion de directora”

Elena Conterno | MDD VIl

Directora Independiente. Expresidenta de IPAE y de la Sociedad Nacional de Pesqueria.

“Participé en el MDD, un programa de certificacion para directores de empresas.
Me impacté mucho la calidad de los expositores, los temas elegidos y el grupo de
participantes, muchos de ellos con amplia experiencia gerencial y provenientes de
sectores muy diversos. Un gran éxito que recomiendo ampliamente.”

Alfredo Thorne | MDD XV

Ex Ministro de Economia y Finanzas del Peru | Director Principal de Thorne & Associates

“Este programa me permitié reforzar mi vision estratégica, organizar mi tiempo y
mejorar mi desempefio en roles directivos.”

Maria Isabel Leon | MDD XIV

Directora del Gabinete de Presidencia en Integratel Perd (Movistar). Miembro del Consejo
Asesor Internacional de CEAPI. Presidenta de CADE Ejecutivos 2025 y Expresidenta del Comité
Consultivo de CONFIEP,

“El programa proporciona una malla curricular practica y enfocada, con una vision
estratégica que optimiza el desempefo. La calidad de los docentes y la red de
contactos es excepcional, ofreciendo una perspectivaintegral del rol de los directores.
Estoy muy satisfecho con lo aprendido y las valiosas conexiones establecidas.”

Paul Romero | MDD XIII

Presidente de la Asociacion de Empresas Familiares del Perl (AEF Per().

14
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“Este curso representa una excelente oportunidad para quienes desean convertirse
en directores independientes, brindando las herramientas necesarias para
desempenfiar con éxito ese rol. La red de contactos, formada por profesionales senior,
es altamente enriquecedora y ofrece perspectivas valiosas de diversos sectores.”

Leonor Avendaiio | MDD XIil

Gerente Corporativa La Positiva Seguros

“Destaco tres tesoros absolutos de esta maravillosa experiencia del MDD: la gran
calidad de mis profesores, el inmenso talento y bonhomia de mis compafieros vy el
hecho de que los principales valores y gjes de la buena gobernanza corporativa me
sirvieron muchisimo cuando fui Canciller de la Republica”

Javier Gonzalez-Olaechea | MDD Il

Ex Ministro de Relaciones Exteriores / Internacionalista y Politélogo

“Laoportunidad de aprender de estos expertos en el campo de la gestion empresarial
fue invaluable. Sus conocimientos y experiencia enriquecieron enormemente mis
habilidadesy perspectivas como miembro del directorio. Los temas abordados fueron
relevantes y de gran utilidad para comprender mejor el papel y las responsabilidades
de un directorio en el contexto empresarial actual”

Mariana Garland | MDD X

Directora y Gerente de Operaciones en EAFC Maquisistema

“Este curso nos ha servido para recordar que no solo basta con la experiencia.
Que requerimos de una estructura, un marco de conocimiento adicional que es
imposible que muchos tengamos, pero este curso nos los ha brindado.”

Alberto Haito | MDD IV

Director Independiente en Arellano, CIDELSA, EAFC Maquisistema y Metalpren. Presidente del
Directorio de Verdum-Altomayo.

15
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Nota: Consulte la forma de pago, descuentos grupales
y/0 el financiamiento sin intereses con su asesora de
capacitacion.

Informes:

< executive.centrum@pucp.edu.pe
@ www.centrum.pucp.edu.pe




