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DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN
PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

Una diplomatura disefiada
para fortalecer tus
decisiones financieras

Este programa te permitirda dominar herra-
mientas clave de planeacion financiera vy
gestionar con eficiencia el desempefio de
tu organizacion en un entorno empresarial
dindmico.

Aprenderas a disefiar e implementar reportes
financieros y administrativos que respalden
decisiones estratégicas, asi como a estructurar
sistemas de control de gestion efectivos que
faciliten el monitoreo, la evaluacién y la mejora
continua de los resultados de tu compafiia.



DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN

PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

OBJETIVOS

01.

02.

03.

Aplicar herramientas de planeacidn financiera
y control de gestion que permitan una
planeacion financiera efectiva y un control
eficiente y moderno del entorno empresarial
actual.

Integrar los conceptos de planificacion y
control financiero, para lograr un dominio que
permita participar en el disefio de los sistemas
de informacion.

Implementar los reportes financieros y
administrativos en el proceso de toma de
decisiones.

CERTIFICADO

Diplomatura de Estudio en Planeacion
Financiera y Control de Gestion

por Centrum PUCP

Tl NOMBERE

m

DIPLOMA
Diplomatura de Estudio en

Planeacion Financiera y Control de Gestion

a Uiniversidnd Cattlcn diel Fertl otorga o presents dipioma 1

ko

Requisitos: Haber aprobado satisfactoriamente el programa y

cumplir con los requisitos administrativos. La nota minima

aprobatoria para obtener el certificado de estudios es de 11 en cada uno de los
diferentes cursos.



/7

MODULO 1

DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN

PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

CONTENIDO DEL PROGRAMA

O1_ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Reconoce conceptos y herramientas para el desarrollo de habilidades, que permitan el
analisis de los estados financieros contables y de la informacion financiera en general, para un
buen ejercicio de labores de tipo profesional ejecutivo.

Sesion 1-2:

o Gestion Financiera y los mercados financieros

Sesion 3 - 4:

o |os Estados Financieros y su Importancia

Sesion 5 - 6:

o El Andlisis de Estados Financieros

Sesion 7 - 8:

o Estructura optima de capital y los Estados
Financieros

02_CONTABILIDAD FINANCIERA

Sesion 9 - 10:

¢ Finanzas de Corto Plazo

Sesion 11 -12:

o Presupuesto de Efectivo

Sesion 13 - 14:

e Valoracion de empresas

Sesion 15 - 16:

o (Casos de Andlisis de Estados Financieros.

Examen Final

Comprende los antecedentes contenidos en los distintos estados financieros
preparados por las empresas (situacion financiera, resultados integrales, flujo de
efectivo y cambio en el patrimonio neto), con el propdsito de analizar y utilizar su

informacion para la toma de decisiones.

Sesion1- 2:

o Contabilidad: Informacion para la toma de
decisiones

Sesion 3 - 4:

o El Estado de Situacion Financiera
(Balance General)

Sesion 5 - 6:

o El Estado de Situacion Financiera
(Balance General)

Sesion 7 - 8:

o El| Estado de Resultados

Sesion 9 - 10:

o Estados de Flujos de Efectivo

Sesion 11 - 12:

o Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Sesion 13 - 14:

o Exposicion de Trabajos Aplicativos

03_DIRECCION FINANCIERA Y ESTRATEGICA
Reconoce la evolucion y el alcance de la estrategia financiera en escenarios
cambiantes y presenta las herramientas y conceptos para una clara definicion de la vision,

mision y alcance del negocio.

Sesion 1- 2:

o Fundamentos de la Direccion
Financiera Sesion 3 - 4:

o Naturaleza de la Direccién Estratégica
Sesion 5 - 6:

o Visién — Mision - Valores- Matriz MEFI-
MEFE. Factores criticos de éxito

Sesion 7 - 8:

o Analisis y Eleccién de la Estrategia

Sesioén 9 - 10:

e Meétricas Financieras de Control

Sesion 11 -12:

o Planificacion Financiera

Sesion 13 - 14:

e Gobierno Corporativo

Sesion 15 - 16:

o Presentacion del trabajo aplicativo Final
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MODULO 2

DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN

PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

01_SISTEMAS Y HERRAMIENTAS DE CONTROL DE GESTION

Comprende y evalua los principales sistemas y herramientas de control de gestion que
sustentan la ejecucion estratégica. Analizaras modelos de control, presupuestos,
evaluacion de desempefio, indicadores financieros y no financieros, asi como el Cuadro

de Mando Integral.
Sesion1- 2:
o Conceptos Generales de Gestion
Sesion 3 - 4:
e Los alcances del proceso en
el control de gestion
Sesion 5 - 6:
o El mapa de procesos como sistema
en el control de gestion
Sesion 7 - 8:
o Herramientas para hacer el control de gestion
Sesion 9 - 10:
e EI BSC como herramienta del control de gestion

02_GESTION ESTRATEGICA DE COSTOS

Sesion 11 - 12:

o El desarrollo de presupuesto desde
el planeamiento agregado
Sesion 13 - 14:
o Acercamiento a distintas herramientas
de control de gestion
Sesion 15 - 16:
o Revision General de Contenidos del Curso
o Entrega del Trabajo Aplicativo Final -
Revision de Resultados Alcanzados
e Examen Final

Conoce diferentes formas de administraciéon de los costos, asi como la utilizacion de
estos como herramienta en la toma de decisiones de la empresa y como parte integral
del control de gestion. Identifica las herramientas basicas de disefio de los sistemas de

informacioén y control de gestion.

Sesion 1-2:

o Costo - Valor — Precio y el Rol de
la Contabilidad. Introduccion a los
términos y propdésitos de los costos

Sesion 3 - 4:

o Costo de Venta Contable (Mercaderia y
Produccion Industrial). Costo por Ordenes

Sesién 5 - 6:

e Costo por Proceso o Produccion Continua.
Costo Directo y por Absorcion

Sesion 7 - 8:

o Costeo basado en actividades
(ABO)

Sesion 9 - 10:

o Costos del Desperdicio Generado.
Costo — Volumen y Utilidad

Sesion 11 -12:

o Costo Estandar

Sesion 13 - 14:

o Andlisis de rentabilidad estratégica

Sesion 15 - 16:

e Examen Final y presentacion del TAF
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MODULO 2

DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN
PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

03_ADMINISTRACION Y CONTROL DE CARTERAS TEMPORALES

Evalua los conocimientos y herramientas fundamentales para la administracion y control de
carteras de inversiones temporales, en la definicién de estrategias y toma de decisiones de
inversion. Todo esto, basdndose en los fundamentos tedricos y en las reglas del mercado, con
el propdsito de cumplir con éxito los objetivos de inversion en funcion del riesgo, plazo y
rentabilidad.

Sesion 1- 2: Sesion 11 - 12:
o Mercados Finacieros o Mercado de instrumentos derivados
Sesion 3 - 4: Sesion 13 - 14:
e Instrumentos de Renta Variable o Caso (Tallen
Sesion 5 - 6: Sesion 15 - 16:
« valorizacién de Acciones e Evaluacion y exposicion final.
Sesion 7 - 8:
o Gestion de Portafolios
Sesion 9 - 10:
o Instrumentos de Renta Fija. Riesgo
y Rendimiento de Bonos
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MODULO 3

01_CONTROL DE GESTION FINANCIERA

Analiza las diferentes decisiones que pueden tomarse, identificar las consecuencias para la
rentabilidad asi como a los actores involucrados, y demostrar un liderazgo financiero. Este
curso trata la utilizacion de los datos de contabilidad para el analisis de la situacion
financiera, de liquidez, de rentabilidad etc.

Sesion 1-2: Sesion 9 - 10: Control Presupuestal
o Control de Gestion Financiera o Andlisis de las desviaciones en el presupuesto
Sesién 3 - 4: Cash management » Desviaciones en el costo variable

e Desviaciones en los ingresos

o Desviaciones en los costos fijos y gastos
generales

o Aplicaciones

e Activos Financieros

¢ Pasivos Financieros

» Capital de Trabajo

o Posicién monetaria en moneda extranjera
» Aplicaciones

Sesién 5 - 6: Control de Indicadores Sesion 11 - 12: Toma de Decisiones y Costos

* Variables claves Relevantes N
« Objetivos e El proceso de toma de decisiones
o Indicadores de control » Cuando un costo es relevante o

irrelevante en la toma de decisiones

e Aplicaciones ;
p ldel . o El costo de oportunidad
Sesion 7 - 8: Control de las Inversiones « Cuando eliminar productos,

« La funcion de la decision de inversion clientes, procesos, etc
e Tasa interna de retorno (TIR)
o Valor actual neto (VAN)

» Aplicaciones
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MODULO 3

DIPLOMATURA DE ESTUDIO EN
PLANEACION FINANCIERA Y CONTROL DE GESTION

02_BALANCED SCORECARD
Analiza los aspectos metodoldgicos y practicos de la herramienta de gestion denominada
Balanced Scorecard.

Sesion1-2: Sesion 9 - 10:

o |a Gestion Estratégica e La Perspectiva de Procesos Internos

Sesion 3 - 4: Sesion 11 -12:

o Control de Gestion con el Cuadro de o La Perspectiva de Aprendizaje y Crecimientos
Mando Integral Sesion 13 - 14:

Sesion 5 - 6: o Gestion del Cambio

» La Perspectiva Financiera Sesién 15 - 16:

Sesion 7 - 8: » Taller de presentacion y discusion de los

e La Perspectiva del Cliente Balanced Scorecard desarrollados
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Inicio
28 de octubre de 2026

Duracién y Horario
8 meses lectivos / 174 horas
Lunes y Miércoles de 07:00 a 10:30 p.m.

Modalidad
Online en tiempo real

Inversion
S/. 10,500

*Para el financiamiento directo otorgado por Centrum PUCP, los participantes
y sus respectivos avales deberdn suscribir letras de cambio electrénicas como
requisito indispensable para estar matriculado en el

programa o curso académico escogido.

La inversidn incluye: La inversién no incluye:

o Emision del certificado o Emisién de otros certificados
por Centrum PUCP (participacion, constancia de

* Materiales académicos notas, mallas académicas, etc.

INFORMES:

5 executive.centrum@pucp.edu.pe
@ centrum.pucp.edu.pe
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