Grupa Coraz Lepsza Firma S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI GRUPA CORAZ LEPSZA FIRMA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE 00-175, AL. JANA PAWLA 11 80 LOK. 39
ZA ROK OBROTOWY TRWAJACY
OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Grupa Coraz Lepsza Firma Spoétka Akcyjna (dalej zwana
»Spotka” lub ,,Grupa CLF”) obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. i przedstawia
w szczegolnosci:

- podstawowe informacje o Spotce (m.in. dane statutowe, przedmiot dziatalnosci, strukture wtascicielska,

zdarzenia proceduralno-prawne w trakcie roku obrotowego),

- dane operacyjne,

- dane finansowe i niefinansowe,

- aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzgdu Spétki na kolejny okres.

Podstawg sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 wraz z pézniejszymi zmianami), zgodnie z ktérym Zarzgd zobowigzany jest
sporzadzi¢, wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym, sprawozdanie z dziatalnosci jednostki.

DANE REJESTROWE ORAZ PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa Spotki Grupa Coraz Lepsza Firma Spotka Akcyjna

Siedziba Al. Jana Pawta Il 80/39, 00-75 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy

Oznaczenie Sadu Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS 0000802213

Numer REGON 384306750

Numer NIP 5252800412

Czas trwania Spétki Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony

Spotka zostata zawigzana na podstawie Umowy Aktu zawigzania spotki akcyjnej oraz objecia akcji
sporzadzonego w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 1121/2019) w dniu 26 marca 2019 roku i zostata
zarejestrowana w dniu 5 wrzesnia 2019 r. w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000802213.

Spotka zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych (dalej jako ,,KSH”) i dziata
zgodnie z przedmiotowa regulacjg, jak rowniez postanowieniami Statutu Spétki oraz przepisami prawa polskiego.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedlug nomenklatury PKD jest dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i
holdingéw, z wylgczeniem holdingéw finansowych (kod PKD 70.10.Z). Spétka $wiadczy na rzecz spotek
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zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej ustugi w obszarach wspierajgcych core business, tj. administracji,
ksiegowosci, kadr oraz IT jako centrum ustug wspélnych.

KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI | STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzien 1 stycznia 2025 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 111.000,00 zt i dzielit sie na:
1. 100.000 akcji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
2. 6.000 akgcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
3. 2.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
4. 3.000 akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 5 lutego 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki, dziatajgc na podstawie art. 455§ 1i 2
KSH oraz art. 360 § 1 i 2 KSH podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 3.000,00 zt,
z kwoty 111.000,00 zt do kwoty 108.000,00 zt. W dniu 7 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2025 r.
kapitat zaktadowy Spotki wynosit 108.000,00 zt i dzielit sie na:

1. 100.000 akcji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

2. 6.000 akgcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

3. 2.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wszystkie akcje Spotki sg w petni optacone. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu,
prawa do dywidendy ani podziatu majgtku w przypadku likwidacji Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba akcji
ujawnionych w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym na rzecz Spotki przez Dom Maklerski Navigator S.A. z
siedzibg w Warszawie wynosita 105.281, co stanowito 97,48% kapitatu zaktadowego Spdtki. Z uwagi na to, ze
czes¢ akcjonariuszy nie dopetnita formalnosci niezbednych do wpisania ich do Rejestru akcjonariuszy, na dzien
31 grudnia 2025 r. liczba akcji nieujawnionych w rejestrze akcjonariuszy wynosita 2.719, co stanowito 2,52%
kapitatu zaktadowego Spofki.

STRUKTURA WEASCICIELSKA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 ROKU

UDZIAL W WARTOSC
AKCJONARIUSZ LI-I\(}:(%EJ'IA KAPITALE GlﬂngBOCV NOMINALNA
ZAKLADOWYM AKCJI
Pawet Krolak 41.220 38,17% 41.220 41.220,00 zt
Pozostali akcjonariusze 66.788 61,83% 66.788 66.788,00 zt

* Uwaga: tabela prezentuje strukture akcjonariatu z wyodrebnieniem podmiotéw posiadajgcych znaczgce pakiety akcji (powyzej 25%). Dane
pozostatych akcjonariuszy zostaly zagregowane w jednej pozycji.

INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

Spotka posiada 100% udziatdw w pieciu spotkach zaleznych, ktére to spotki wraz ze Spdtkg tworzg Grupe
kapitatowag (dalej jako ,,Grupa kapitatowa”), w ktérej Spotka petni role jednostki dominujgcej. Spoétka jest
powigzana ze spoétkami zaleznymi organizacyjnie i kapitatowo, z zachowaniem zasady sprawowania mandatéw
Cztonkéw Zarzaddw wszystkich spotek zaleznych przez osoby wchodzace w sktad Zarzgdu Grupa CLF i
ewentualnego powolywania do sktadu Zarzadéw spoétek zaleznych dodatkowych oséb, w miare potrzeb
wynikajgcych z realizowanych przez te spotki zadan. Spétka petni funkcje wiascicielsko-zarzadzajaca,
wyznaczajac przy tym kierunki dziatania i rozwoju wszystkich spotek zaleznych.
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W sktad Grupy kapitatowej wchodza nastepujgce spotki zalezne:

1. CorazLepszaFirma.pl Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie przy
Al. Jana Pawta Il 80/39, wpisana w dniu 6 lutego 2020 r. do Krajowego Rejestru Sadowego XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000827656. Przedmiotem dziatalnosci Spétki
wedtug nomenklatury PKD jest sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (kod PKD 47.63.2).

2. Coraz Lepszy Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przy
Al. Jana Pawta Il 80/39, wpisana w dniu 6 lutego 2020 r. do Krajowego Rejestru Sagdowego Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000827675. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
zaleznej wedtug nomenklatury PKD jest dziatalno$¢ agencji reklamowych (kod PKD 73.11.Z).

3. CLF Property Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana
Pawta 1l 80/39, wpisana w dniu 7 lutego 2020 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000827750. Przedmiotem dziatalnosci spotki
wedtug nomenklatury PKD jest dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych (kod PKD
59.20.2).

4. Coraz Lepsze IT Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana
Pawta Il 80/39, wpisana w dniu 28 pazdziernika 2022 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0001000048. Przedmiotem dziatalnosci spotki
wedtug nomenklatury PKD jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (kod PKD 62.01.Z).

5. Coraz Lepsza Sprzedaz Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie przy
Al. Jana Pawta Il 80/39, wpisana w dniu 18 maja 2022 r. do Krajowego Rejestru Sadowego Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000972213. Przedmiotem dziatalnosci spétki
wedlug nomenklatury PKD dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (kod PKD 82.20.Z).
Dziatalno$c¢ spotki pozostaje zawieszona od 1 wrzesnia 2025 .

Wszystkie spotki zalezne zlokalizowane sg na terenie Polski i nie posiadaty w okresie sprawozdawczym
oddziatow.

PODMIOTY POWIAZANE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 ROKU

ILOSC WARTOSC

WYSOKOSC NOMINALNA UDZIAL W

NAZWA PODMIOTU POWIAZANEGO KAPITALU POSIADANYCH POSIADANYCH KAPITALE
ZAKEADOWEGO UDZIALOW b ZAKLADOWYM
UDZIALOW

CorazlepszaFirma.pl Sp. z 0.0. 20.000,00 zt 100 20.000,00 zt 100%
Coraz Lepszy Marketing Sp. z 0.0. 10.000,00 zt 100 10.000,00 zt 100%
CLF Property Sp. z 0.0. 20.000,00 zt 100 20.000,00 zt 100%
Coraz Lepsza Sprzedaz Sp. z 0.0. 20.000,00 zt 100 20.000,00 z 100%
Coraz Lepsze IT Sp. z 0.0. 20.000,00 zt 100 20.000,00 zt 100%

ORGANY SPOLKI | ICH DZIALALNOSC W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie Statutu Spoétki. Zgodnie z trescig Statutu Walne
Zgromadzenie moze by¢é zwyczajne i nadzwyczajne. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, o ile przepisy KSH nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagane sg w przypadku spraw okreslonych
przepisami KSH, innych ustaw lub postanowieniami Statutu.
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W 2025 r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki odbyty sie w dniach 5 lutego 2025 r. oraz 18 czerwca
2025 r. Uchwaty zostaty podjete przez akcjonariuszy za posrednictwem dedykowanego systemu do obstugi
gtosowan zdalnych. W trakcie zgromadzen podjeto uchwaty w sprawie:

1. wyrazenia zgody na nabycie akcji Spotki w celu umorzenia,
umorzenia akcji wtasnych Spofki,
obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024,
zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024,
sposobu podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2024,
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2024,
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udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonywania przez nich obowigzkéw w
roku 2024,
9. zmiany Statutu Spofki i przyjecia jego jednolitego tekstu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i sktada sig z pieciu
lub siedmiu czionkéw. Rada powotywana jest i odwotywana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspodlnej kadencji, kiéra wynosi trzy lata. Mandaty
Czionkow Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje
nadzér nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zwyczajne posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywaé sie co najmniej cztery razy w roku, raz na kwartat. Uchwaty Rady Nadzorczej
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci gtos Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

FUNKCJA DATA POWOLANIA
Piotr Witek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 7 czerwca 2023 r.
Btazej Kochanski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 7 czerwca 2023 r.
Arkadiusz Kierzek Czionek Rady Nadzorczej 7 czerwca 2023 .
Andrzej Wychowaniec Cztonek Rady Nadzorczej 7 czerwca 2023 r.
Dariusz Uzycki Czionek Rady Nadzorczej 7 czerwca 2023 .

W okresie sprawozdawczym nie zachodzity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Kadencja
obecnej Rady Nadzorczej Spoétki zakonczy sie w 2027 r. wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2026.

W 2025 r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie zdalnie w dniach 21 lutego, 16 maja, 3 wrzesnia i 28
listopada. Rada Nadzorcza Spotki podjeta w 2025 r. uchwaty w sprawie:
1. wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na zawarcie lub zmiane uméw pomiedzy Spétka, lub spdtkag
zalezng od Spotki a cztonkami Zarzgdu Spotki, lub cztonkami Rady Nadzorczej,
2. wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na zacigganie przez Spoétke pozyczek nieprzewidzianych
w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow wiasnych Spotki
rocznie na podstawie § 15 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki,
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3. zaopiniowania przez Rade Nadzorczg rocznego planu finansowego Spétki oraz Grupy kapitatowej
Coraz Lepsza Firma na 2025 r.,

oceny Sprawozdania finansowego Spotki za 2024 .,

oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w 2024 r.,

oceny wniosku Zarzadu dotyczgcego sposobu podziatu zysku za 2024 r.,

przyjecia corocznego Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 r.,

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r.
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W 2025 r. Spodtka wyptacita czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w wysokosci wskazanej
w ponizszym zestawieniu (wszystkie kwoty przedstawione sg w polskich zlotych w ujeciu brutto).

WYNAGRODZENIE ZA ZWROT KOSZTOW

UDZIAL W POSIEDZENIACH

Piotr Witek 4.000,00 zt 0,00 zt 4.000,00 zt
Btazej Kochanski 4.000,00 zt 0,00 zt 4.000,00 zt
Arkadiusz Kierzek 4.000,00 zt 0,00 zt 4.000,00 zt
Andrzej Wychowaniec 4.000,00 zt 0,00 zt 4.000,00 zt
Dariusz Uzycki 4.000,00 zt 0,00 zt 4.000,00 zt
RAZEM 20.000,00 zt 0,00 zt 20.000,00 zt

Zarzad Spotki

Zarzad Spoitki dziata na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu Spotki i sktada sie z od trzech
do osmiu Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub
Wiceprezeséw Zarzadu. Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspodlng trzyletnig kadencje.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki,
zarzadzg jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec os6b
trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu oraz
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszo$cig gtoséw. W
wypadku réwnej liczby gtosow ,za” i ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

FUNKCJA DATA POWOLANIA
Pawet Krolak Prezes Zarzadu 7 czerwca 2023 .
Anna Pudto Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych 7 czerwca 2023 r.
Kamila Miodzianko Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy 7 czerwca 2023 r.

W okresie sprawozdawczym nie zachodzitly zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki. Aktualna kadencja
Zarzadu Spotki zakonczy sie w 2027 r. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajacego
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sprawozdanie finansowe za rok 2026. Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie otrzymali w 2025 r. wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkciji.

W 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwaty w sprawie:
1. wyrazenia zgody na podjecie przez Spotke uchwaly w sprawie powotania do Zarzadu spotki zaleznej
Coraz Lepszy Marketing Sp. z 0.0. Pani Kamili Mtodzianko,
wyrazenia zgody na zmiane umow pozyczek zawartych przez Spotke,
wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczek,
wyrazenia zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spoétkg a Czionkiem Zarzgdu Spotki,
wyrazenia zgody na zawarcie umowy pomiedzy spétkami zaleznymi a Cztonkami Zarzadu Spéfki,
przyjecia wniosku dotyczgcego sposobu podziatu zysku za 2024 r.,
zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
przyjecia planu potgczenia Spétki ze spotkg Coraz Lepsze IT Sp. z 0.0. oraz spétkg Coraz Lepsza
Sprzedaz Sp. z 0.0.
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INFORMACJE NA TEMAT ZDARZEN PROCEDURALNO-PRAWNYCH W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W lutym 2025 r. Spoétka podjeta dziatania formalno-prawne majace na celu zakonczenie wspotpracy
o0 charakterze inwestycyjnym z Panem Barttomiejem Popielem oraz dokonanie wzajemnych rozliczen
biznesowych. W zwigzku z tym w dniu 5 lutego 2025 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, na
ktérym Akcjonariusze wyrazili zgode na nabycie 3.000 akcji od Pana Barttomieja Popiela w celu ich umorzenia.
W tym samym dniu nastgpito nieodptatne nabycie akcji przez Spotke od Pana Barttomieja Popiela. Nastepnie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi w trybie okreslonym w art. 359 § 1 KSH
umorzyto 3.000 nabytych akcji oraz obnizyto kapitat zakladowy Spotki z kwoty 111.000,00 zt do kwoty 108.000,00
zt. Kwota uzyskana z obnizenia kapitatu zakladowego Spétki zasilita jej kapitat zapasowy.

W dniu 1 wrze$nia 2025 r. Spétka powotata do Zarzadu spoiki zaleznej Coraz Lepszy Marketing Sp. z o.0.
Panig Kamile Mtodzianko na funkcje Wiceprezesa Zarzadu, w celu zapewnienia niezaktéconej reprezentacji ww.
spotki zaleznej w przypadku zdarzen losowych lub niedostepnos$ci dotychczasowego jedynego cztonka Zarzadu.

W 2025 r. Spétka zaciggneta kolejne zewnetrzne pozyczki od oséb fizycznych, celem pozyskania srodkow
na finansowanie prowadzonych przez spoétke zalezng Coraz Lepsze IT Sp. z 0.0. prac rozwojowych.

W celu uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy kapitatowej, wyeliminowania zbednych proceséw, a co
za tym idzie obnizenia kosztéw dziatalnosci Grupy kapitatowej podjeto decyzje o potgczeniu Spotki z dwoma
spotkami zaleznymi tj. Coraz Lepsza Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz Coraz Lepsze IT Sp. z 0.0. (dalej tgcznie jako
“Spotki Przejmowane”). W dniu 17 grudnia 2025 r. Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie przyjecia Planu
potaczenia ww. spotek ze Spotkg. W tym samym dniu Plan potgczenia zostat podpisany przez Zarzady fgczacych
sie Spotek. Zgodnie z Planem potgczenie nastgpi w drodze przejecia w trybie okreslonym w art. 492 § 1 punkt 1)
KSH w zw. z art. 516 § 6 KSH tj. poprzez przeniesienie na Spotke catego majatku Spdétek Przejmowanych w
drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie Spotek Przejmowanych bez przeprowadzenia ich likwidaciji.
Potaczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym zgodnie z art. 516 § 6 KSH z uwagi na fakt, ze
Spoétka posiada bezposrednio 100% udziatdw w kapitale zakladowym Spoétek Przejmowanych. Pofgczenie
nastgpi bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki. Po dokonaniu potgczenia Spétka nie zmieni swojej
formy prawnej, nazwy jak i siedziby statutowej. Potgczenie spdtek nastgpi w dniu wpisania potgczenia do rejestru
przedsiebiorcow KRS. W wyniku potgczenia Spoétka wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Spoétek
Przejmowanych. Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Zgromadzenia Wspdlnikow Spotek Przejmowanych, na
ktérych zostang podjete stosowne uchwaty o potgczeniu spotek, zostaty zaplanowane na dzien 26 lutego 2026 r.
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DANE FINANSOWE SPOLKI

Wyniki finansowe Spdtki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r. zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym, sporzgdzonym zgodnie z Ustawg o rachunkowosci. Ponizsze zestawienia prezentujg
wybrane pozycje Rachunku zyskéw i strat oraz Bilansu Spdtki za rok obrotowy objety niniejszym
Sprawozdaniem.

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 01.01.2025 - 31.12.2025 R. 01.01.2024 - 31.12.2024 R.

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

WYBRANE POZYCJE BILANSU

Aktywa razem
Aktywa trwate, w tym:
- inwestycje dtugoterminowe
Aktywa obrotowe, w tym:
- naleznosci krotkoterminowe
- inwestycje krétkoterminowe
Kapitat wiasny, w tym:
- kapitat podstawowy

- kapitat zapasowy

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

- zobowigzania dtugoterminowe

- zobowigzania krotkoterminowe

750.745,58 zt
859.840,23 zt
-109.094,65 zt
17.184,63 zt
17.801,53 zt
-109.711,55 zt
1.555.585,24 zt
1.245.100,89 zt
200.772,80 zt
93.692,00 zt

107.080,80 zt

NA DZIEN 31.12.2025 R.

13.389.161,65 zt
12.141.664,59 zt
12.112.670,37 zt
1.247.497,06 zt
585.476,60 zt
642.554,11 zt
2.336.048,11 zt
108.000,00 zt
2.121.951,31 z
11.053.113,54 zt
1.454.121,24 zt

9.451.191,30 zt

798.469,67 zt

888.644,30 zt

-90.174,63 zt

15.402,62 zt

16.985,73 zt

-91.757,74 zt

1.094.176,52 zt

720.893,35 zt

281.525,43 zt

27.499,00 zt

254.026,43 zt

NA DZIEN 31.12.2024 R.

8.930.304,43 zt

8.120.675,18 zt

8.086.662,64 zt

809.629,25 zt

238.014,36 zt

550.406,86 zt

2.229.951,31 zt

111.000,00 zt

1.864.924,88 zt

6.700.353,12 zt

55.000,00 zt

6.587.533,12 zt
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W okresie sprawozdawczym zrédtem przychodow ze sprzedazy towardw i ustug byly przychody uzyskiwane
z tytutlu ustug swiadczonych wytacznie na rzecz spoétek zaleznych. Spoétka uzyskata réwniez przychody
finansowe, ktérych zrédiem byly odsetki od udzielonych spétkom zaleznym pozyczek. Przychody uzyskiwane
przez Spotke z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz spoétek zaleznych pokrywajg koszt witasny tychze ustug.
Niemniej jednak Spdétka ponosi réwniez koszty realizacji wtasnych zadan. Jako najbardziej znaczace koszty w
tym obszarze nalezy wymieni¢: ustugi doradcze, audytorskie, prawne. Spétka ponosi rowniez koszty finansowe
wynikajgce z udzielonych jej pozyczek, jednakze sg one w pelni pokrywane przez przychody finansowe.
W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk w kwocie 107.080,80 zt.

W okresie sprawozdawczym suma bilansowa zwigkszyta sie 0o 49,93% w stosunku do roku ubiegtego
i wyniosta 13.389.161,65 zi. Najwiekszg zmiane wartosci aktywéw w ciggu roku obrotowego obejmuje
zwiekszenie wartosci inwestycji dtugoterminowych o 4.026.007,73 zt (pozyczki udzielone spotkom zaleznym). Po
stronie pasywow najwieksza zmiana w ciggu roku wynikata ze zwiekszenia zobowigzan krétkoterminowych o
2.863.658,18 zt (pozyczki zewnetrzne).

Poniewaz Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, wychodzacej poza obreb Grupy kapitatowej,
zarzadzanie zasobami finansowymi koncentruje sie na kontroli kosztéw catej Grupy, jak i zabezpieczeniu jej
ptynnosci finansowej. W okresie sprawozdawczym spoétka finansowata biezgcg dziatalnos¢ operacyjng z
uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy towardw i ustug oraz przychoddéw finansowych. W 2025 r. Spdtka
posiadata petng zdolno$¢ wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan i na obecnym etapie Zarzad Spéiki nie
przewiduje istotnych zagrozen, ktére mogtyby wptyng¢ na zwigkszenie ryzyka utraty mozliwosci regulowania
zobowigzan wobec pracownikéw, zewnetrznych dostawcow ustug, jak i zobowigzan publicznoprawnych.

PODSTAWOWE MIERNIKI DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalno$¢ gospodarczg Spdiki, jej rentownos$¢ za rok obrotowy oraz sytuacje majgtkowsg i finansowg na
dzieh 31 grudnia 2025 r. charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

WYBRANE WSKAZNIKI

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS)

0, 0,
(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy x 100%) 14,26% 31.81%
Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) o o
(wynik finansowy netto / aktywa ogétem x 100%) 0.80% 2,84%
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) o o
(wynik finansowy netto / kapitaty wtasne x 100%) 4.58% 11,39%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 013 012
(aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce) ’ ’
St dtuzeni
opa zadtuzenia 0.81 0.74

(suma zobowigzan diugo i krétkoterminowych / pasywa ogétem)

INFORMACJA O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym byly realizowane na
powszechnie przyjetych warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalno$ci prowadzonej pomiedzy
podmiotami powigzanymi - spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy kapitatowe;j.
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INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH ORAZ O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH POZYCZKACH

Spétka udzielita pozyczek nastepujgcym spotkom zaleznym:
1. CorazlLepszaFirma.pl Sp. z o.0., taczna kwota pozyczki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita
6.090.000,00 zt, termin sptaty pozyczki przypada na 31 sierpnia 2028 r.,
2. Coraz Lepsze IT Sp. z 0.0., tgczna kwota pozyczki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita 4.110.000,00
zt, termin sptaty pozyczki przypada na 31 grudnia 2027 r.,
Odsetki od ww. pozyczek sptacane s3g przez spoiki zalezne w okresach miesiecznych.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. fgczna kwota pozyczek udzielonych Spétce wynosita 10.630.000,00 zi.
Pozyczki te zostaty udzielone Spoétce przez osoby fizyczne oraz osoby prawne na podstawie zawartych z nimi
uméw pozyczek.

Spotka nie posiada zawartych umoéw kredytowych.
PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 listopada 2025 r. podmiotem wybranym do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy 2025 jest spotka Polskie Towarzystwo Ekonomiczne -
Profit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Eugeniusza Horbaczewskiego 7/10, 03-984 Warszawa, wpisana na
liste firm audytorskich pod numerem 250.

INFORMACJE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie sprawozdawczym nie wszczeto wobec Spoétki zadnego postepowania przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, jak i organem administracji publicznej. Spoétka nie wszczynata
réwniez takich postepowan.

OPIS GLOWNYCH CZYNNIKOW | ZDARZEN, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

Z uwagi na to, ze Spotka swiadczy swoje ustugi wytgcznie na rzecz spétek zaleznych nalezacych do Grupy
kapitatowej, wptyw na jej dziatalno$¢ majg przede wszystkim czynniki i zdarzenia, ktére bezposrednio oddziatujg
na dziatalnos¢ tychze spotek, tj.

> ogolne uwarunkowania makroekonomiczne i kondycja finansowa przedsigbiorstw (gtdwnie z sektora

MSP), do ktérych kierowana jest oferta spétki zaleznej CorazlepszaFirma.pl Sp. z 0.0.,
> efektywnos¢ procesow marketingowych i sprzedazowych realizowanych w ramach Grupy kapitatowe;j.

Jak juz wskazano powyzej, jednym z gtéwnych czynnikdéw majgcych wptyw na dziatalnos¢ i wyniki spotek z
Grupy Kapitatowej sg ogélne uwarunkowania gospodarcze w Polsce, gdyz popyt na produkty i ustugi pod markg
Coraz Lepsza Firma, oferowane przez spotke zalezng CorazlepszaFirma.pl Sp. z 0.0., jest wtérny wobec
kondycji i potrzeb klientéw docelowych ww. spétki zaleznej, ktérymi sg przedsiebiorcy, gtéwnie z sektora MSP.

Ostatnie lata byly okresem kumulacji negatywnych i nieprzewidywalnych zjawisk. Po pandemii przyszedt
szok wojenny i wybuch inflacji. W efekcie od 2020 r. gospodarka regularnie byta wybijana z rownowagi, a rok
2023 przebiegat pod znakiem spowolnienia gospodarczego nie tylko w Polsce, ale réwniez w Europie. W 2024 r.
nastagpito jednak dtugo oczekiwane odbicie gospodarcze, kiedy to PKB Polski wzrést o 3% w stosunku do 2023 r.,
co stanowi znaczaca poprawe w porownaniu z rokiem poprzednim, kiedy to nasza gospodarka urosta zaledwie
0 0,1%. W IV kwartale 2025 r. PKB byt juz 0 4% wyzszy niz w analogicznym kwartale roku poprzedniego,
natomiast roczny wzrost wyniost 3,6%. Prognozy na 2026 r. sg optymistyczne i zaktadajg wzrost PKB na
poziomie od 3,6% do 4%. Wida¢ rowniez odbicie inwestycji, ktére w IV kwartale 2025 r. zwiekszyly sie o ok. 4,2%
rok do roku. Inflacja w 2025 r. wyniosta 2,4% i jest to najnizszy poziom od kilku lat, $wiadczgcy o stopniowym




Grupa Coraz Lepsza Firma S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

hamowaniu wzrostu cen i stabilizowaniu inflacji w poblizu celu NBP, co powinno przynies¢ w najblizszym czasie
obnizki stép procentowych. Polska byla w 2025 r. jedng z najszybciej rosngcych duzych gospodarek Unii
Europejskiej. Wzrost PKB byt solidny, bezrobocie niskie, a popyt wewnetrzny utrzymywat sie na wysokim
poziomie.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze wzrost PKB i stabilizujgca sie inflacja powinny poprawia¢ warunki
dziatania firm. Tymczasem rosngca liczba niewyptacalnosci oraz pozostajgca na niskim poziomie rentownos¢
sprzedazy wskazuje, ze wiele przedsiebiorstw funkcjonuje w rzeczywistosci zupetnie innej niz dane
makroekonomiczne. Jak wynika z raportu przygotowanego przez Coface, w 2025 r. ogtoszono 6.566
niewyptacalnosci i jest to o 17,8% wiecej niz w 2024 r. Oznacza to, ze pdki co wzrost gospodarczy nie przektada
sie na dobrg kondycje przedsiebiorstw i pomimo dynamicznego wzrostu PKB obserwowane jest pogorszenie
kondycji finansowej wielu firm. Zdaniem ekspertéw przyczyny takiej sytuacji to utrzymujgca sie presja wynikajaca
z wojen handlowych, wysokie cta oraz stagnacja w Niemczech, ktére sg naszym gtéwnym partnerem handlowym.
Jednoczesnie firmy zmagajg sie z rosngcymi kosztami dziatalnosci. Dynamika wynagrodzen pomimo
wyhamowania, nadal przewyzsza wzrost produktywnosci, co negatywnie odbija sie na rentownosci firm.
W matych firmach obserwowany jest spadek nastrojow, ktéry wigze sie¢ z niskg aktywnoscig inwestycyjng,
spadkiem wartosci sprzedazy oraz liczby nowych zaméwien. Widoczny jest takze wzrost ilosci wnioskow
sktadanych do CEiDG o zamkniecie dziatalnosci. W 2025 r. ztozono 197 tys. wnioskdw o zamknigcie dziatalnosci
oraz 288 tys. o otwarcie. Dla poréwnania w 2024 r. takich wnioskow byto odpowiednio 189 tys. i 288,8 tys.
Whioskéw o zawieszenie dziatalnosci byto natomiast w 2025 r. 388,1 tys., czyli o 3,3% wiecej niz w 2024 r.
Ubiegty rok przyniost rowniez znaczacy wzrost liczby restrukturyzaciji i upadtosci polskich firm. Sady otworzyty az
5.549 postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, co stanowi najwyzszy poziom od lat. Restrukturyzacje
rozpoczeto az 5.132 firm, co stanowi wzrost o 14,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Likwidacji byto
natomiast wiecej o 4,1% niz w 2024 r. Przyczyng takiego stanu rzeczy sg rosngce koszty zatrudnienia
pracownikéw, energii, rosngca konkurencja i niestabilno$¢ prawna.

W 2025 r. mieliSmy wiec do czynienia z paradoksem, kiedy dobra makroekonomia (PKB, inflacja) nie
przektadata sie na poprawe kondycji mniejszych firm, dla ktérych marza operacyjna byla niewielka, a ryzyko
upadku rzeczywiste. Obnizajgca sie inflacja przynosita co prawda ulge po stronie cen naktadéw, ale nie
rekompensowata natychmiast skutkéw wczesniejszego skoku kosztéw oraz sztywnosci ptacowej. Dlatego,
pomimo tego, ze dane makroekonomiczne sie poprawiaja, wyniki operacyjne czesci firm, zwtaszcza o niskiej sile
cenowej, nie nadazaja.

Analitycy przewidujg, ze rok 2026 przyniesie poprawe wynikow finansowych firm i ich kondycji, chociaz
wedle przewidywan nadal pozostanie ona wymagajgca. Wzrost popytu krajowego oraz inwestycje sektora
publicznego majg przetozy¢ sie¢ na wyzsze przychody i marze. Wedtug prognoz sredni wzrost wynagrodzen w
2026 r. znajdzie sie w przedziale 6-7%. Hamowanie dynamiki ptac bedzie wspierane przez zaproponowany przez
rzad najnizszy od 2005 r. wzrost ptacy minimalnej na poziomie 3%. W tym samym tempie majg wzrosng¢
wynagrodzenia w sferze budzetowej. Oprocz czynnikéw regulacyjnych presje ptacowa po stronie pracownikow
bedzie ttumi¢ ograniczony popyt na prace. Presja ptacowa pozostanie wiec odczuwalna, lecz w mniejszym
stopniu niz w ostatnich latach. Dotychczasowe oraz oczekiwane obnizki stép procentowych powinny réwniez
utatwi¢ przedsiebiorcom dostep do finansowania oraz zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestyciji.

W ocenie Zarzadu, mimo utrzymujacych sie wyzwanh zwigzanych z ptynnoscig i wysokimi kosztami
operacyjnymi w sektorze MSP, aktualne prognozy makroekonomiczne (spadek inflacji, stabilizacja stop
procentowych, prognozowany wzrost PKB w 2026 r.) wskazujg na poprawe warunkoéw inwestycyjnych.
Oczekiwany powrdt konsumpcji i ograniczenie presji ptacowej w 2026 r. dajg realng szanse na stopniowg
odbudowe marz operacyjnych u klientdw docelowych spétki zaleznej CorazLepszaFirma.pl Sp. z o0.0. Ta
stabilizacja powinna sprzyja¢ utrzymaniu stabilnej sprzedazy produktéw i ustug pod markg Coraz Lepsza Firma
oferowanych przez spétke zalezng CorazlLepszaFirma.pl Sp. z 0.0., na poziomie analogicznym do osiggnietego
w 2025.

10



Grupa Coraz Lepsza Firma S.A.
Sprawozdanie Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

Kolejnym istotnym czynnikiem, majacym wptyw na dziatalno$¢ spoétek nalezgcych do Grupy kapitatowej w
okresie sprawozdawczym, byta efektywnos$¢ catego zintegrowanego procesu marketingowo-sprzedazowego
realizowanego przez spoétki zalezne. Spoétka zalezna Coraz Lepszy Marketing Sp. z o0.0., ktéra odpowiada za
pozyskiwanie leadéw sprzedazowych, borykata sie¢ w okresie sprawozdawczym ze zmianami w algorytmach
systeméw reklamowych, w szczegdlnosci na platformie Meta/Facebook. Zmiany te czesto negatywnie
oddziatywaty na efektywno$¢ prowadzonych kampanii reklamowych oraz koszt pozyskania leadéw
sprzedazowych, powodujgc wahania zaréwno w ich wolumenie, jak i jakosci. Obserwowana okresowa
niestabilno$¢ wynikéw wymuszata czeste i szybkie zmiany w stosowanych strategiach. PowyZzsze przektadato sie
réwniez na zmienno$¢ wskaznikéw konwersji na poszczegdlnych etapach procesu sprzedazowego. Dodatkowo
wystepowata wysoka i trudna do przewidzenia zmiennosc¢ kosztéw reklamy, co znaczgco utrudniato planowanie i
zarzadzanie budzetami reklamowymi, a w niektérych okresach wymagato zwigekszenia naktadéw w celu
utrzymania dotychczasowych wynikéw. Wzrost kosztow reklamy byt potegowany przez rosngca ilosé
reklamodawcow konkurujgcych o te samg grupe docelowg. Czynniki te miaty bezposredni wptyw zaréwno na
liczbe pozyskanych w okresie sprawozdawczym Klientow, ich jako$¢ oraz wyniki finansowe spotek zaleznych.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania Zarzgd Spotki wprowadzit intensywny monitoring finansowych
wskaznikow efektywnosci w spotkach zaleznych, w celu natychmiastowej weryfikacji wptywu niestabilnosci na
rynku reklamowym na przychody osiggane przez spoétki zalezne oraz podejmowania strategicznych decyzji
optymalizacyjnych. W efekcie tych dziatan podjeto decyzje o restrukturyzacji procesoéw sprzedazowych w ramach
Grupy kapitatowej. Decyzja ta stanowita element szerszej strategii majgcej na celu optymalizacje kosztéw
operacyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci proceséw sprzedazowych. W konsekwencji dotychczas realizowana
przez spotke zalezng Coraz Lepsza Sprzedaz Sp. z o.0. funkcja sprzedazy produktow i ustug pod markg Coraz
Lepsza Firma zostata scentralizowana i wigczona bezposrednio w struktury spotki zaleznej CorazLepszaFirma.pl
Sp. z 0.0. Jednoczes$nie od 1 wrzesnia 2025 r. zostata zawieszona dziatalno$¢ spoétki zaleznej Coraz Lepsza
Sprzedaz Sp. z 0.0. Pod koniec 2025 r. rozpoczeto rowniez proces formalny majacy na celu potaczenie Spotki ze
spotkg zalezng Coraz Lepsza Sprzedaz Sp. z o.0.

Podsumowujgc, dziatania Zarzadu w 2025 roku koncentrowaty sie na dostosowaniu proceséw
wewnetrznych w Grupie kapitatowej do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Priorytetem byto
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poprzez centralizacje funkcji sprzedazowych oraz optymalizacje kosztéw
statych. W ocenie Zarzgdu dziatania te stanowig trwaty fundament dla stabilizacji wynikéw oraz pozwalajg na
efektywne wykorzystanie prognozowanego ozywienia gospodarczego w 2026 r.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU | CELE

W 2026 r. dziatalnos¢ Spotki bedzie koncentrowata sie na dalszym realizowaniu zadan centrum ustug
wspolnych dla catej Grupy kapitatowej, celem przyczynienia sie do jej dalszego rozwoju i osiaggniecia
zaktadanych celow strategicznych, ktérymi sg budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
maksymalizacje rentownosci dziatalnosci.

Natomiast gtéwnym celem strategicznym na 2026 r. bedzie osiggniecie stabilizacji wynikéw finansowych na
poziomie Grupy kapitatowej, jak i maksymalizacja jej efektywnosci operacyjnej. W obliczu opisanych wczesniej
wyzwan rynkowych i makroekonomicznych, Zarzad podjat decyzje o odejsciu od strategii intensywnego wzrostu
wolumenu sprzedazy na rzecz budowy trwatej rentownosci i ochrony marzy. Dlatego tez celem bedzie
utrzymanie stabilnego poziomu przychoddéw przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw dziatalnosci w wyniku
uproszczenia struktury Grupy kapitatowej, wyeliminowania zbednych procesoéw, optymalizacji zasobdw ludzkich
oraz utrzymaniu rygorystycznej dyscypliny budzetowe;j.

RYZYKA, NA JAKIE NARAZONA JEST SPOLKA

Czynnikiem potencjalnie wptywajacym na dalszg dziatalno$¢ Spéditki jak i catej Grupy kapitatowej, bedzie
dalsza ogolna koniunktura gospodarcza w kraju. Czynniki takie jak tempo wzrostu gospodarczego, inflacja, stopy
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procentowe, czy polityka fiskalna i pienigzna kraju, wptywajg bowiem na sytuacje finansowg przedsiebiorstw,
ktérym spétka zalezna CorazlLepszaFirma.pl Sp. z 0.0. oferuje swoje produkty i ustugi, i w stosunku do ktérych
prowadzone s3g dziatania marketingowe i sprzedazowe przez spotki zalezne. Jak juz jednak wskazano we
wczesniejszej czesci Sprawozdania, prognozy w tym obszarze sg umiarkowanie optymistyczne, co oznacza, ze
nie powinien by¢ to czynnik negatywnie wptywajgcy na dziatalnos¢ Grupy kapitatowej. Dlatego tez Zarzgd Spofki
ocenia, ze obecny poziom ryzyka w tym obszarze jest stosunkowo niski. Jednakze celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzgd Spdtki na biezaco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujgc strategie Spotki jak i catej Grupy Kapitatowej do wystepujacych zmian.

Spétka narazona jest rowniez na ryzyko finansowe, takie jak spadek rentownosci wynikajgcy ze wzrostu
kosztéw dziatalnosci oraz niewystarczajacy poziom przychodéw w spoétkach zaleznych. Moze to generowaé
potencjalne ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
przez spétki nalezgce do Grupy kapitatowej. Dlatego tez Zarzad Spétki koncentruje sie zaréwno na utrzymywaniu
odpowiedniej relacji przychoddéw do kosztéw w spétkach zaleznych w celu osiggniecia oczekiwanej rentownosci,
jak i na utrzymywaniu odpowiedniego bufora finansowego.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest ryzyko operacyjne, rozumiane jako ryzyko nieosiggniecia oczekiwanej
skutecznosci dziatan na poziomie Grupy kapitatowej. Moze ono wynikaé z niedoskonatosci procesow
wewnetrznych, btedéw ludzkich, niedopasowania zasobéw kompetencyjnych lub awarii systeméw i narzedzi.
Majgc na uwadze, ze nie mozna catkowicie wykluczy¢ btedow ludzkich — nawet przy zachowaniu najwyzsze;j
starannosci oraz wiedzy pracownikow — Spotka ktadzie duzy nacisk na minimalizacje tego ryzyka. W tym celu na
biezgco monitoruje poziom realizacji celow w spétkach zaleznych oraz regularnie weryfikuje zgodnos$¢ proceséw
z wdrozonymi w Grupie Kapitatowej standardami operacyjnymi.

W dziatalnosci Spotki wystepuje rowniez ryzyko prawne, zwigzane z potencjalnym ryzykiem
nieprawidtlowego stosowania zmieniajgcych sie przepisow. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w obszarze
ochrony danych osobowych (RODO), ze wzgledu na przetwarzanie przez spotki zalezne znacznych wolumendw
danych nalezacych do Klientéw oraz ich przedsiebiorstw. Ewentualne naruszenie wymogéw RODO mogtoby
skutkowac nie tylko dotkliwymi karami administracyjnymi, ale przede wszystkim utratg zaufania do marki Coraz
Lepsza Firma oraz catej Grupy Kapitatowej. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka korzysta ze statego
wsparcia wyspecjalizowanych kancelarii prawnych, wdraza jednolite standardy bezpieczenstwa w catej Grupie
oraz stosuje certyfikowane narzedzia informatyczne i restrykcyjne procedury IT.

Spétka narazona jest rowniez na ryzyko technologiczne i kosztowe, wynikajgce z wysokiej zaleznosci
wynikow operacyjnych spotki zaleznej CorazLepszaFirma.pl Sp. z o0.0., ktéra generuje zewnetrzne przychody w
Grupie kapitatowej, od efektywnosci zewnetrznych platform reklamowych (gtéwnie Meta/Facebook). Wszelkie
nieprzewidywalne zmiany w algorytmach lub polityce prywatnosci tych platform bezposrednio rzutujg na wolumen
leadoéw i koszty pozyskania klientdw wewnatrz Grupy kapitatowej. Zmiennos¢ kosztéw reklamy w spéice
powigzanej (Coraz Lepszy Marketing Sp. z 0.0.) wplywa na wysokos$¢ kosztéw refakturowanych wewnatrz Grupy,
co moze rzutowac na zdolno$¢ spoétek zaleznych do generowania nadwyzek finansowych, a tym samym wptywaé
na wyniki finansowe Spdétki Dominujgcej. Dlatego tez Zarzad Spoétki sprawuje nadzér nad statym monitoringiem
wskaznikow efektywnosci w skali catej Grupy oraz koordynuje strategiczng wspotprace miedzy podmiotami
powigzanymi, aby minimalizowac wptyw wahan rynkowych na stabilno$¢ skonsolidowanych wynikéw.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA | ZABEZPIECZENIA PRZED RYZYKIEM

Spétka na dzien 31 grudnia 2025 r. nie posiadata instrumentéw finansowych.
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ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka zatrudniata pie¢ oséb na podstawie umowy o prace. Dziatania Spotki w
zakresie polityki zatrudnienia koncentrujg sie na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrudnienia w stosunku do
realizacji celéw Grupy kapitatowej oraz przyjetej strategii.

INFORMACJE DODATKOWE

Spétka w okresie sprawozdawczym:
- nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju,
- nie udzielata zadnych poreczen, jak i nie otrzymata zadnych gwaranc;ji i poreczen,
- nie wystawiata weksli.

Spodtka na biezgco wywigzywata sie i wywigzuje ze swoich zobowigzan wobec budzetu panstwa, instytuciji
finansowych oraz innych kontrahentéw. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki zapewnia jej dalszy rozwoj oraz
finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej, jak i inwestycyjne;j.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po 31 grudnia 2025 roku. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Data sporzgdzenia: 3 marca 2026 r.
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