
对 领 导 的 呼 召  
 
 

人应当以我们为基督的执事，为神奥秘事的管

家。所求于管家的，是要他有忠心。（林前 4:1-2）  
 
圣经中约有四百位人被赋予了领导的责任，但他

们当中只有约四分之一的人实现了神对他们生命的

旨意。也就是说，约有一百位领导遵行神的旨意走完

他们在这世上的道路。所有这些人都有一个突出的共

同点：就是他们一生都在学习。很显然我们的领导榜

样就是耶稣，路加是这样记述的：“耶稣的智慧和身

量，并神和人喜爱他的心，都一齐增长”（路 2:52）。我们的主没有罪，

毫无瑕疵，也真真实实地在顺服中成长。  

第 

3 

章 

 

 
多年以前，有一位国际知名的新闻记者遇到了新闻系的学生，他

被问到：“对于渴望成为新闻记者的人，您对他们的建议是什么？”他

回答说“读名作家作品，听健谈者讲话”。这对有抱负的领导来说也是

极好的建议。能够在世界上对社会造成积极影响的领导都是终生学习

的领导。他们总是不断地寻求成长，渴望自己的生命变得更好，增进

自己的学识。他们也都读名家的作品，听健谈者讲话。  
 
使徒保罗也是一个终生都在学习的人。他告诉腓立比教会尽管自

己很有学识，但对于他心中所渴望的属灵和永恒的奥秘，他自己也没

有完全参透。即使在保罗生命的尽头，当他在牢中的时候，保罗仍然

渴慕真理，不断学习。我们看到保罗让提摩太把那些“书”和“皮卷”

给他带来（提后 4:13），好让他可以继续阅读学习，被神的话语激励。 
 
在保罗的事工生涯中，他写下了大量有关领导之道的信息。在有

些书信中保罗直接针对领导，指出领导应当做什么，不应当做什么。

他提醒年轻的牧者要以自身为所有的会众树立榜样。在其他的书信中

他也间接的警告当地信徒不要把领导和他们做的工作认为是理所当然

的，要根据神所赐给领导的权柄，给领导以相应的尊重。不论在什么

时候，在什么情况下，保罗都很清楚领导的价值。  
 
哥林多前书四章中保罗提到有关基督徒领导应当有的表现。圣经

中强调了很多原则，其中很重要的一条就是领导的关键并不在于头衔，

而是出自于敬虔领导的心怀。保罗相信如果一位领导忠心地按照经文

1-2 节中的劝诫去行，那么这样的仆人在世上的生命就是一个以顺服来

 40



荣耀神的生命。  
 
哥林多前书四章的前两节经文实际上是第三章的延续，重点强调

灵性的成熟：“并且你们是属基督的，基督又是属神的。”第四章开始

的时候，保罗清楚地描述了那些属基督的人（被赋予领导职责的人）

应当牢记什么，应当在生命中怎样做。被呼召作领导同时包括了呼召

向更高的标准努力。  
  

课程  3.1 作领导要有责任感和服事心   
本节目标    
3.1.1 对卓有成效的属灵领导必须具有的责任感和服事进行解释。  
 
课程  3.2 作领导要有管理能力和忠心  
本节目标  
3.2.1 描述得力的管家有什么样的责任，自己将这样的责任展示出来。 
 
课程  3.3 作领导要有果效   
本节目标  
3.3.1 找出属灵领导成功的要素，描述达到成功的途径。  
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作领导要有责任感和服事心  
 

 
责任感  

 
当社会中领导资格的判断标准已经变得不再可

靠时，保罗提出了另一个衡量方面，就是从责任感入

手。“人应当以我们为……”（林前 4:1）。“以……为”

的意思是“算作或估计”的意思。这个词的希腊字根

也是英文“逻辑（ Logic）”的字根。在保罗的时代，

这个词是个记账的用语，指“计算”，“计数”或“精

确为”。动词形式的意思是“在心中进行各样的计算”。 
 

这是在适时地提醒领导的生活应当要有责任感。

从保罗的立场来说，责任感是领导接受的合情合理的责任。反过来看，

这个意思就是如果一位领导在生活中没有责任感，这是不合乎逻辑，

不合情合理的。但实际上今天许多领导并没有责任感，这是很悲哀的

一件事，就是教会也未能幸免。作为对比说明，我们来看看管帐人或

是会计的角色。今天，在我们的世界里，记账员是通过处理财务账目

或业务交易来服务某个机构，无论在教会还是世俗环境都是这样。同

样，会计要对财务记录进行检查和审计，并制作报表。对于一个机构

来说，一位财务审计师常常对机构的未来有着重大的影响。很多时候，

专业的记账员或会计要负责保证某项业务或某个事工的所有账目都是

平衡，而且准确无误。不愿进行审计通常会导致一个机构的倾覆或关

门。人们是不会信任一个处心积虑隐瞒自己财务状况的机构的，也不

会愿意同这样的机构打交道。坦诚才是经营之道。  

3．1 

课 
3.1.1 
本节目标  
对 卓 有 成 效
的 属 灵 领 导
必 须 具 有 的
责 任 感 和 服
事进行解释。 

 
1  对领导生活中的责任感做出定义。  

 
在第四章中保罗告诉哥林多人，基督徒领导就要像是一本打开的

书，没有任何隐藏。换句话说，就是基督徒领导应当愿意为自己的行

为负责，首先向神负责，然后向会众负责。如果一位领导不愿意坚持

责任制的结构，其结果就是“失衡的领导”。一个失衡的领导是不健康

的领导，导致的结果是不健康的机构。  
 
我们知道耶稣是唯一一位在事工方面留下完美记录的仆人心志的

领导。即使对于那些被称为“心怀坦荡”的知名领导，他们的生活中

也有问题，也有软弱。如果这些问题或弱点被故意隐藏起来，或视而

不见，则会致使领导跌倒。  
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当领导愿意承担起责任的时候，他就会发现他领受的祝福也是连

绵不绝的。许多领导都已经意识到成为担当责任群体中的一员的价值。

这样的群体是非常有益的，尤其对于那些常受到走捷径的引诱作出不

智的选择，或忽视个人或事工委身的领导，这样的团体则有更加重要

的意义。  
 
对于卓有成效的基督徒领导生活来说，责任感是必不可少的。例

如，在哥林多前书三章到四章中，保罗在强调责任感这个内容时提到

了四种责任的关系。  
 
第一个例子是“主人与仆人的关系”（ 3:5）。保罗和亚波罗都是领

导，但他们又都是仆人（译者注：此处和合本译为执事）。这里就是一

个清楚的提醒，处在领导地位的人必须在主人与仆人的双重身份上都

承担责任。然后保罗提到了农夫和地土的关系（ 3:6）。他教导了在土壤

里栽种的收获的概念。要让种子生根，农夫必须要负责在合适的时间

在合适的地方种下种子，并要浇水施肥。要想有收获，并不是农夫一

个人的功劳，他还要依靠种子、土壤、阳光、水分和肥料等多方面的

因素。  
 
有关责任的另一个例子是通过同工关系表现出来的（ 3:9）。如果一

个人处在责任关系中，同他人一起工作就会更有效率。若一个人不顾

其他工人的成功，就影响士气，破坏整个机构的状态，自己也不会是

一个很有果效的人。保罗给出的第四个有关责任的例子是父子关系

（ 4:14）。父母要对子女负责，子女也要对父母负责。一个健康的家庭

会明白并实行这样双向责任的原则。父母要为子女提供安全保障，在

慈爱中养育孩子。而子女则有责任以好的操行和顺服回应父母。  
 
无论是在外还是在家，基督徒领导都必须实实在在地有责任感。

如果在领导层没有这种负责的关系，那么整个机构就会乱作一团，生

产力降低，为共同使命奋斗的人们也会人心散乱。当领导处在责任下，

而且他们的生活或关系都有所保障时，他们才真正具有属灵权力。基

督徒领导是自始至终遵守责任限制的人，竭力使生命在平衡的状态。

会众需要的就是这样的领导。  
 

2   当领导缺乏这样的责任感时结果会怎样？  
 
 

服事  
 
保罗在哥林多前书一章中指出了服事的重要：“人应当以我们为基

督的执事” (4:1)。这里的“执事”一词源自于希腊语中的侍从、奴隶
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和仆人的意思。  
 

初“仆人”这个词是用来描述那些在船上工作的奴隶，他们在

甲板下船的 底层划桨。舱底的奴隶做的工作是 低贱的，生存的条

件也是 糟糕的。随着时间推移，“仆人”这个词被用来形容那些处在

别人权柄之下的人。保罗说的很清楚，基督徒领导就要做“仆人式”

的领导。  
 
基督徒领导方式不是要获得权力或威势。已故的雷·斯特曼（ Ray 

Steadman）这样写道：  
 
我们的教会不是高高在上的，而是处在底层的仆人，不是要管理

和控制别人，而是彼此相爱，服事别人。然而我们的教会里却有教皇、

主教、神父、牧师、牧长、主管和各样的权威，我们甚至还有“教会

老板”和“权力掮客”，尽管他们在教会里没有正式的头衔，但人们都

害怕并服从他们。然而，这种权柄并不是耶稣所示范和教导的权柄。

耶稣的教导是在基督教会中的权柄是通过服事得来的，不管他们的头

衔是什么。（ 1993， 354）  
 
哥林多前书 14:40 中保罗写道：“凡事都要规规矩矩地按着次序

行”。教会需要组织结构，神也委以不同的人职务去带领别人。但是，

在基督徒群体中，领导的力量并不是来自于头衔，而是来自于以他人

为先的服事心态。  
 
我们很自然会问：“这样的仆人应当忠于谁？”保罗说领导首先是

“基督的”仆人（执事，见 4:1）。此外，这是古希腊和罗马舱底摇桨

奴隶的形象。只有这样的工人才是地方教会牧者，在耶稣基督的带领

下服事众人。我们可以把领导看作是基督的摇桨奴仆。这样的观念在

许多地方还是闻所未闻的。  
 

一个教会或一个基督徒机构如何才能发展前进？当仆人式领导不

辞辛劳不计代价地为基督的身体提供动力时，就好像在舱底摇桨一样，

教会才能向前迈进。试着想一下一个教会没有仆人式的领导会怎样。

也许你根本就不用去想象，或许你已很了解这样的教会！如果是这样，

你就知道这样的教会是停滞不前的。  
 
基督徒领导如果没有正确的态度服事主，那么也不会有正确的态

度服事人，要做到这一点，领导必须要有仆人的心志。在约翰福音

13:1-20 中我们的主以帮门徒洗脚的形式生动地向我们展示了何为仆人

式的领导，他的领导方式包括以下八点的内容。  
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像基督那样的仆人式领导能够做到以下内容：  
1.  行为是出自爱人的缘故（ 13:1-2）。   
2.  切实明白自己的身份，这种安全感使他们可以服事别人（ 13: 3）。 
3.  主动发起仆人的事工（ 13:4-5）。  
4.  接受来自别人的仆人事工（ 13:6-7）。   
5.  拒绝那些会影响自己与主关系的事物（ 13:8-9）。   
6.  以身作则，教导何为仆人心志（ 13:12-15）。   
7.  过蒙福的生活（ 16-17）。  
8.  遵行的指导原则与这世俗的理念完全相反（ 13:18-19）。  

 
每位领导在领导中都会面对一些试探，例如向民众用权力施压的

诱惑，武力解决问题的诱惑，或是有一种必须要赢的欲望。被呼召作

领导的人一定要记住，仆人心志才是他们一切能力的核心，使他们可

以为着神的缘故影响他人。  
 

3   你如何定义仆人心志？  
 
 

 

作领导要有管理能力和忠心  
 
 

管理能力  
 

“人应当以我们为基督的执事，为神奥秘事的管

家。”（林前 4:1）  
 
有些版本译为“神的奥秘托付给我们”。“托付”

和“管家”这两个词是互通的。管家就是接受托付的

人，肩负重大责任或照看主人的贵重财物或是人员。 
 
通常在圣经中讲到一个人接受某样托付都是在

指管家。无论是新约还是旧约，富足的家主都会雇人

来管理自己的财物。无论家主在不在，管家都有管理家务的责任。他

不但要照看财物或人，也要监督其他的雇工，管家甚至还要照料家主

的孩子。  

3．2 

课 
3.2.1  
本节目标  
描 述 得 力 的
管 家 有 什 么
样的责任，自
己 将 这 样 的
责 任 展 示 出
来。 

 
4   解释管家的职责是什么？  

 
创世记 39 章中约瑟担任的就是管家的职分。他在波提乏家中当管

家。  
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约瑟就在主人眼前蒙恩，伺候他主人，并且主人派他管理家务，

把一切所有的都交在他手里。自从主人派约瑟管理家务和他一切所有

的，耶和华就因约瑟的缘故赐福与那埃及人的家；凡家里和田间一切

所有的都蒙耶和华赐福。波提乏将一切所有的都交在约瑟的手中，除

了自己所吃的饭，别的事一概不知。（创 39:4-6）   
 
毫无疑问，约瑟要做预算、日程安排、工作计划，并主持会议。

他是在为权臣做重要的工作，会遇到挑战、诱惑和欲望。那时候在一

个家族中做管家并不是容易的事情，放在今天也是一样。家中有孩子

的人都知道管理一个家会遇到多少麻烦。  
 

5  约瑟怎样有力地证明了领导的管家职分，虽然他只是波提乏家中的一个仆

人？    
 
保罗所说的是管理神“奥秘事”的管家。看起来保罗是在直接对

那些居高位的领导说话，他们必须对圣灵敏感，用神的话语教导人。“神

奥秘的事”字面意思就是那些只有经过神的启示才能知晓的事情。保

罗在这里强调领导接受神的启示，并把所领受的话语教导给会众是非

常重要的。简而言之，保罗在分享被圣灵浇灌作神家中管家的重要性。

神启示出的奥秘应当完全教导出来，有些奥秘也许信徒这一生都无法

完全明白，但管家也需要传讲出来，一点一滴不可隐瞒。神的奥秘也

在于此。  
 

6   保罗说“神奥秘事”指的是什么？  
 
神的管家要在神的家中把所有的真理都传讲出来。信仰中的极大

奥秘如童女生子、神的预定、三位一体以及神的主权等真理，尽管信

徒可能无法完全明白，也要完完全全地宣讲出来。  
 
我们既然蒙怜悯，受了这职分，就不丧胆，乃将那些暗昧可耻的

事弃绝了，不行诡诈，不谬讲神的道理，只将真理表明出来，好在神

面前把自己荐与各人的良心。（林后 4:1-2）  
 
我们不像那许多人，为利混乱神的道，乃是由于诚实、由于神，

在神面前凭着基督讲道（林后 2:17）。  
 
圣经都是神所默示的（或作：凡神所默示的圣经），于教训、督责、

使人归正、教导人学义都是有益的（提后 3:16）。  
 
很多基督徒的灵命都营养不良，发生这种情况的原因也许是他们

的牧师所讲的圣经真理不平衡，或是在宣讲神话语的时候没有把握好。
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所有的领导在教导圣经真理的时候都应当确保他们的答案是针对今天

的问题，而不是五年十年，或是十五二十年以前的问题。  
 
对于牧师来说，将神的话语教导出来并不是唯一的职责要求，但

无疑是 严肃的一项职责。其他的责任可能会包括管理教会工人、聚

会、各项事工、个人日程、预备讲道内容等。领导明白神的话语在自

己的生命、呼召和侍奉中占决定性地位。当你有机会每周一次在主日

讲坛上影响会众的生命时，一定要保证你做好了神的管家的职责。一

位领导若不能管理好“神的奥秘”，那么在管理教会的奥秘时也会困难

重重，无论是属灵奥秘还是其他事宜。要照料神的家，学好神的话语

是至关重要的。  
 
 

忠心  
 

所求于管家的，是要他有忠心。（林前 4:2）  
 
保罗在哥林多前书中强调领导要忠心可靠，这一点比任何方面都

重要。神并不要求人有多少聪明才智、能言善辩、有创造力，或是多

么受人欢迎，有些长老团或主日讲坛委员会可能提出这样的要求，但

这不是神要求的！这些方面的品质的确可以为神的荣耀而使用，或许

也能够使人称为一个受欢迎的讲员，但神对领导的要求是做忠心可靠

的仆人。  
 

7   为什么忠心是属灵领导成功的关键？  
 
教会到处都是事工机会，但我们要清楚地知道，神对他所拣选的

领导的首要要求是谨守诺言、准时、真诚待人、在工作上全力以赴并

能够像孩子那样单纯地爱他。  
 
保罗吩咐人们像下面所列出的人一样，在生命中活出忠心的品质。 
 

  提摩太。“因此我已打发提摩太到你们那里去；他在主里面，是我

所亲爱、有忠心的儿子，他必提醒你们，记念我在基督里怎样行事，

在各处各教会中怎样教导人。”（林前 4:17）  
  以巴弗。“正如你们从我们所亲爱、一同作仆人的以巴弗所学的。

他为我们（有古卷作‘你们’）作了基督忠心的执事。”（西 1:7）  
  推基古。“有我亲爱的兄弟推基古要将我一切的事都告诉你们。他

是忠心的执事，和我一同作主的仆人。”（西 4:7）  
  自己。“但我既蒙主怜恤能作忠心的人，就把自己的意见告诉你们。”  

（林前 7:25）  
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耶稣基督在马太福音 24:45-47 中谈到忠心的仆人：  
 
谁是忠心有见识的仆人，为主人所派，管理家里的人，按时分粮

给他们呢？主人来到，看见他这样行，那仆人就有福了。我实在告诉

你们：主人要派他管理一切所有的。  
 
耶稣再来的时候，他要按照仆人对他的忠心来审判。当我们从方

方面面考虑时会发现——神给我们他的话语；神赐下圣灵；神提供所

有的属灵恩赐；神给我们做事工所需要的力量，在与神同工的过程里

你我能做的唯一一件事就是忠心，这也是 基本的要求。  
 
8  你如何定义忠心？  

 
 

作领导要有果效  

3．3 

课 
3.3.1  
本节目标  
找 出 属 灵 领 导
成功的要素，描
述 达 到 成 功 的
途径。  

 
 

果效  
 

如果一位领导富有责任心，甘愿服事，悉心管理

并且有忠心，那么假以时日就必会见到累累硕果，人

们也会看见他培养出更多的领导。全世界的基督徒领

导都在学习如何通过言传身教培养更多领导，在他人

的 生 命 中 结 出 果 子 来 。 约 翰 · 麦 斯 威 尔 （ John 
Maxwell）说：“要想成长，就带领信徒；要想增长，

就带领领导。”（ 1998， 205）  
 
9  什么是有果效？  

 
俄罗斯经历了自五旬节之后 大的一次植堂运动。从 1993 到 2003

的十年间，前苏联的土地上涌现出的教会超过六千间。在这一个新兴

的植堂过程中，有一位教会领导脱颖而出，他的名字叫尤里。尤里牧

师在一个百万人口的城市里带领一间三千人的教会。除了服事他的本

地教会外，尤里还通过培训、资源输出和经济支持，在七年里扶助了

三百多间教会，造就了许多和他一样的领导。因为他富有责任心，热

心服事，竭力传讲神的话语并对神忠心，神使他在短短几年的时间里

硕果累累。  
 
1995 年，麦斯威尔（ Maxwell）博士创立了“装备事工基金会”

（  EQUIP）。该基金会是设在亚特兰大的一个国际性领导培训机构，
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在领导造就方面有突飞猛进的发展。基金会使用一套为期三年的培训

课程，配备世界一流的培训师，迄今已在亚洲、非洲、欧洲和拉丁美

洲系统培训了约一百万基督徒领导。基金会的领导层坚信，如果要让

教会在履行大使命过程中多结果子，就必须对教会领导进行培训和支

持（www.iequip.org）。  
 
使徒保罗一生大部分时间都在培训和教导领导。他的几次宣教旅

程和植堂行动都带有领导培训的成分。保罗尽其一生同形形色色的人

打交道，这些人的文化背景、社会背景和经济背景各不相同，但保罗

却满怀热忱地从他们当中发掘领导，装备他们做事工。当保罗发现有

领导潜质的人时，他以言传身教的方式让这些人知道五方面的重要性，

就是哥林多前书四章前两节总结的五方面：责任心；服事心；作可靠

的管家；忠心；要有果效。如果我们能够达到这五项基本要求，我们

的生命自然而然就会结出果子。  
 
 

http://www.iequip.org/


自  我  测  试  
 

请在 佳答案的前面画圈：  
1.   关 于 圣 经 中 记 载 的 约 四 百 位 领 导 ， 下 列 哪 一 项 说 法 是 正 确

的？  
a)   他们全都是以色列人。  
b)   他们都经历过超自然的呼召。  
c)   其中只有约四分之一的人完成了神对他们生命的旨意。  
d)   上述说法皆正确。  
 
2.   下列哪一项不是使徒保罗提到的责任关系？  
a)   教练与运动员。  
b)   主人与仆人。  
c)   农夫与地土。  
d)   父亲与儿子。  
 
3.   下列哪一项是仆人式领导的特征？  
a)   服事人是出自爱人的缘故。  
b)   接受来自别人的仆人事工。  
c)   过蒙福的生活。   
d)   以上三方面都是仆人式领导的特征。  
 
4.   下列哪一项不是农夫与地土这个例子反映出的内容？  
a)   责任。  
b)   勤勉。   
c)   效率。  
d)   忍耐。  
 
5.   仆人要对谁忠心？  
a)   对他所服事的人忠心。  
b)   对基督的身体忠心。  
c)   对那位呼召他的人忠心。  
d)   仆人对上述三个方面都要忠心。  
6.   下列关于约瑟的说法哪一项不正确？  
a)   他管理波提乏的家。  
b)   在约瑟看来，他既要向神负责，也要向他的主人负责。   
c)   他觉得他必须仅向巴比伦主人负责。  
d)   约瑟通过为波提乏努力工作来荣耀神。  
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7.   下列哪一项是神对领导的要求？  
a)   忠心耿耿。  
b)   聪明才智。  
c)   能言善辩。  
d)   有创造力。  
  
8.   保罗用了下列哪一项中所述同工来论述忠心？  
a)   提摩太。  
b)   以巴弗。  
c)   推基古。  
d)   上述三位他都提到了。  
 
9.   下列哪一项是真领导的标记？  
a)   忠心。  
b)   才华。  
c)   组织。  
d)   创造力。  
 
10.  下列哪部分经文包含了如何使生命多结果子的方法？  
a)   罗马书  8:18-19  
b)  林后  2:5-7  
c)   林前  2:14-15  
d)  林前  4:1-2 
 


