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以圣经为本的事工模式  

 
 
几年前我被派在外事工协助各教会，在一个周日

早上我拜访了一间小教会，见到一位很热心服事的年

轻人，他在那个教会当牧师已经有一年了。他每天发

疯似地工作十四到十六个小时，甚至连家都顾不上。

但看起来这个教会似乎没有取得一点进步。那个星期

天我们一起吃午饭，他对我说：“我几乎要完全垮掉

了。”我告诉他：“教会中每一件事情你都自己处理，

你不能再这样继续下去了。”他说：“但是我这里连一

个受过训练的领导都没有，这儿谁都不知道该怎样去

做任何一件事情。”我对他说：“你觉得你这里什么时

候才会有受过训练的领导？他会从天上掉下来或从地里钻出来吗？当

然不会！你停下来，给出足够的时间来锻炼他们，你才会有训练有素

的领导。”这也是今天众多牧者所遇到的问题。  

第 

7 

章 

 

 
我们都希望看到事工向前推进，都希望看到失丧的灵魂得救，都

希望看到人生命的改变，也都希望看到整个教会被发动起来投入事工。

我们必须对事情成就的方式有新的认识，一直以来我们都生活在一种

教牧的专业思维定式里，专注于做事工的工作，而不是实现所传达的

信息。  
 
我们已经探讨了那些能够让人们对培训感兴趣的方面，但领导不

能忽视教会中可能出现的影响培训和装备的一些实际情况。如果领导

本身在这一点上意见不同步，这是 大的问题，相比之下其他的阻碍

都算不了什么。若是教牧领导无视这方面的重要或拒绝在教会事工上

放手让他人去做，那么我们可以肯定会众不会成长，无法实现神对教

会的使命。  
 
培训也可能会因为缺乏灵性而受到牵制或阻碍。在教会中若没有

属灵生命的影响，创建那种迫切被神使用来拓展神国度的氛围，会众

就无法成长，无法得到装备。许多坐在那里听道的信徒还没有意识到

他们自己就是神话语的执行者。  
 
我相信圣灵在以弗所书四章中想要向我们传达一个新的观念，就

是让我们看到在末后的日子中神对拓展神国度的心意和计划。我坚信

现今我们正面对 大的机遇将耶稣基督的福音传给世人。教会不能再



停滞不前或落在规矩惯例的束缚里（甚至是五旬节习俗），一成不变地

做事。能够将事情做好的唯一可行的方法就是顺服神的话语，这一点

就足以改变我们的认识，改变我们做事的策略。我们必须要充分利用

今天神赐给我们的宝贵机会。  
  

课程  7.1 以圣经为本的优先次序  
本节目标  
7.1.1  解释教会领导开发会众事工恩赐的理由及责任。  
 

课程  7.2  以圣经为本的目的   
本节目标  
7.2.1 阐述对会众进行领导栽培的原因。   
 

课程  7.3 以圣经为本的原则  
本节目标  
7.3.1 阐述装备锻炼牧者、医治过去伤痛和预备将来发展有何益处。   
 

课程  7.4  释放教会的潜力   
本节目标  
7.4.1  
解释为什么对于教会和其领导来说，关注会众的成长是一项必要的要

求。   
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7．1 

课 
7.1.1 
本 节 目 标  
解 释 教 会 领
导 开 发 会 众
事 工 恩 赐 的
理 由 及 责
任。  

 

以圣经为本的优先次序  
 

 

成全圣徒，各尽其职  
 
以弗所书 4:11-12 说神给教会的事奉恩赐（使徒、

先知、传福音的、牧师和教师）都是为了要成全圣徒，

各尽其职，建立基督的身体。对我来说 难承认和明

白 的 一 件 事 就 是 我 的 事 工 的 第 一 重 点 不 在 于 探 访 病

人，不在于管理教会，也不在于辅导安慰，而是要预

备属神的子民，使他们各尽其职。  
 
 

教会中每位肢体都有事奉的恩赐   
 
教会里的每一位信徒都有自己的属灵恩赐。这一看法是有圣经依

据的，出于教会人人皆祭司的这一观点。新约圣经中的“新约”使

软弱的、 缺乏能力的人都成为出色的牧者。神在这个时代将他的圣

灵浇灌下来。教会的会众要成为服事的人，有恩赐的人、属神的人，

被赋予各样的能力和事奉的恩赐。作为领导，我们生命的主要任务就

是预备这些人，帮助他们完成他们的事奉。  
 

1  解释教会领导所肩负的发展会众恩赐的这一责任。  
 
2  当领导审视他所带领的每一位信徒时，这一责任有着什么样的含义？   

 
 

人人都有事奉的恩赐  
 
我们的神给他的每一个儿女都有恩赐，使他们可以服事神。耶稣

召集了十二位门徒，训练他们，当门徒预备好的时候，就放手让他们

去做事工。保罗的身边也常常有人接受他的训诲和装备。耶稣训练他

的门徒在这世界开展福音的工作。他训练人如何牧养，同他们分享宣

讲福音的热忱。  
 
要让一位牧师承担所有事工就是说教会运行所需要的所有恩赐和

才干都集中在他一个人身上。我们都知道这是不可能的，但我们在生

活中，在治理教会时却又时常仿佛觉得这些才干都压在我们这些作领

导的身上！没有任何一个人可以拥有神给予教会事奉的所有恩赐。  
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以弗所书四章整篇都在讲合一的概念，每一位肢体都能够做出贡

献，使身体连为一个整体，使教会合而为一。要想成就这样的事，教

会中的每一项恩赐，每一分才干，每一种能力都需要应用出来。如果

在耶稣基督的教会能够出现这样的情形，那么我们对这世界的影响会

远远超过我们的想象。我们必须更加努力。时间紧迫，我们要摒弃那

些合自己胃口的，满足个人自尊，为着自己便利的途径和方法。我们

必须要寻求并使用合神心意的方式去训练会众。  
 
保罗带领了许多人归主，他也培训了一些信徒进入事奉，教导他

们如何去牧养教会。他同这些人分享自己对传基督福音的热忱。保罗

很少一个人行动。他相信神对他的命令是团队事奉。他在宣教旅程中

也是和团队在一起，他的同伴们也有和他一样的异象。在罗马书 16:1-9
中保罗谈到他培训的众人。非比是教会的执事；百基拉和亚居拉是在

基督里的同工；马利亚为保罗的团队多受劳苦；以拜尼土是他在亚西

亚在基督里初结的果子。就在这几节经文里保罗提到了二十多位信徒。

我相信我们要想看到圣灵在今天给教会带来复兴，我们就必须要再一

次看见主的方式来推动教会前进。   
 

 

7.2.1 
本节目标  
阐 述 对 会 众
进 行 领 导 栽
培的原因。  

7．2 

课 

以圣经为本的目的  
 

装备信徒   
 
领 导 培 训 的 目 的 并 不 是 为 了 要 建 立 一 个 好 的 项

目，不是为了打造一个高效的组织机器，也不是为了

找人帮助我们这些作领导的把工作做完。领导培训的

目的就像是保罗在以弗所书四章中说的那样，使身体

能够渐渐增长，在基督里长进，在真道上同归于一，

认识神的儿子。这就是长大成人。领导的工作不是要

训练人们完成任务，而是要使人在耶稣里成长！  
 
如果我们的愿望是要建立一个大教会，或开展宏伟的事工，那我

们就是偏离神的心意了。神的心意是要让人长进，在神的计划中生活，

明白神对他们生命的旨意。我们希望每个人都能成为神想要他们所成

为的样式，在基督里找到生命的真义，并服事主。成为教会的一员和

成为俱乐部的成员是不同的。我们不能简单地往奉献箱里放点东西，

参加几次聚会，偶尔在某个委员会中服事几次，就认为自己已经完成

了神对我们在教会中的要求了。我们要彼此服事，互相祷告，彼此相

爱，将福音传出去。  
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基于以上所述原因，教会中每一位肢体都是非常重要的。我们若

不能彼此连接，教会就无法存在。教会中的每位成员都有重要的功用，

他们都知道或都应当知道自己在教会中的位置。很不幸，在现实情况

中并非如此。在教会中常常会有各样的培训，我们一定要保证这些培

训是有果效的。我们要作出的努力必须是 大的努力。要在神的国侍

奉，我们应当有 好的装备， 优良的培训， 妥善的组织安排，因

为神配得我们用 好的去侍奉他。而很多时候我们是让一些三心二意、

缺乏装备的人为神做工。  
 
主曾经对付过我在教会事工项目预备上不成熟的问题。过去我会

把事工项目调查表发给会众，表上列出一些可能进行的事工方面，让

教会成员把自己特别感兴趣的项目标出来。但是，有些项目是我们教

会还没有预备好做的。我 后一次这样做时，我们把调查表收集到我

的办公室，然后和同工一起查看。结果我发现会众标注出希望进行的

事工项目中，大多数都是我们还没有预备好来装备他们的方面。那天

在同工会上，我就向神立志，除非等到我已经完全预备好对他们感兴

趣的事工开展培训，否则我不会再把这样的事工调查表发给会众。  
 
牧师常常会激励会众接受事工的挑战，但却没有进行第二个步骤，

就是装备他们，培训他们做事工。所以保罗说我们的任务是要成全圣

徒，预备他们做侍奉的工作，但我们的任务并不是到此为止。  
 

3  解释让会众长进的重要性以及为什么这对事工来说是必不可少的。  
 

建造基督的身体  
 
当神的子民都能找到自己的位置，贡献神给予他们的恩赐和才干

时，基督的身体就会得到建造，教会才能够健康地运作。这个时候就

是我们将教会的事工拓展到社会中去的时候。  
 

4  会众长进在哪方面来说可以使教会更有果效。  
 

达到灵命的成熟  
 
使人在基督里长进就是要帮助他们找到自己的位置，明白自己是

谁。“我靠着那加给我力量的，凡事都能作。”（腓 4:13）要使他们就能

够认识到他们自己身上有神会使用的恩赐和才干。生命的意义在于耶

稣基督。对于我们这些领导来说，帮助人开始寻求生命意义的实现应

当成为我们的动力。我们为什么要让人参与到事工中去？事工是一个

特别的权利，我们应当鼓励信徒接受这样的挑战。对于领导来说，我
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们感到满足的就是装备信徒，培训会众，使他们在信仰中成熟。  
 

5  解释这种环境是怎样带领信徒达到灵命的成熟。  
 

 
以圣经为本的原则  

 
 
不单单是用培训来装备会众，我们在教会里还需

要 一 个 亲 近 的 关 系 和 属 灵 的 氛 围 使 信 徒 可 以 得 着 力

量，不断长进。圣经教导说教会就是事奉的训练场。

我坚信那些在自己教会学习如何牧养的年轻人是牧师

带领会众的 佳人选。本地的教会就是训练场，各行

各业的人都聚在这里为着同样一个原因事奉。我们彼

此学习，共同长进，变得更有神的形象。我非常重视

我们各类的培训机构，例如神学院或文学院帮助使年

轻人在基督的事工中得到装备和训练，但本地教会作

为预备人们走进事奉的训练场是无可替代的。如果地

方 教 会 能 够 实 现 使 人 在 基 督 里 长 进 的 这 一 目 的 和 计

划，那么我们的神学院和其他培训机构就可以在教会已进行培训的基

础上加添专门的知识与能力。  

7．3 

课 
7.3.1 
本节目标  
阐 述 装 备 锻
炼 牧 者 、 医
治 过 去 伤 痛
和 预 备 将 来
发 展 有 何 益
处。  

 
新约圣经中“装备”或“预备”这一词的希腊文是“Katarismos”，

在新约中有四个用法。在这里我想讲一讲其中两个用法。第一处出现

在马太福音四章中，当雅各和他兄弟约翰，同他们的父亲西庇太在船

上补网这一部分。“补”这个词是一个典型的希腊词描述将一块骨头放

回原位，使之同身体中的其他骨头有正确的关系。这使我想到在我们

的教会中，坐在那里的许多人和教会的关系都有破损，或同教会没有

正确的关系，需要与神的心意联合。“ Katarismos”另一处用法出现在

保罗教导哥林多教会要一心一意，彼此相合的这一部分。这样的工作

就是培训和装备人们进入事奉的工作，修补那些同教会的关系出现问

题的生命。  
 

6  从哪些方面上我们说地方教会就是未来事工的训练场？  

 

修复的过程   
 

近，神使我和我们的本地教会都体会到这样一个修复原则的益

处。在我成为牧师几个月后，一个男子来到我们的教会。他原来是街

尾一间教会的成员，跑到我这里抱怨他的牧师，说想看看我们教会怎
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样。我对他说他需要做的第一件事就是回到那个教会，把他在那里的

问题处理好。我说如果他没有把那里的问题处理好就不能加入第一神

召会，他怒气冲冲地离开了我的办公室。大约三个星期后，那间教会

的牧师给我打电话，问我是否和这人见过面。我说是的。那位牧师说

“我不知道你对他说了什么，但他来到我的办公室，在我面前跪下请

我原谅他对教会带来的伤害。”但第二天这人回来和我们一起敬拜，结

束后他来到我的面前，大大致谢。他解释说“二十年来，我的心和我

的灵都背负着担子，这二十年来，现在我第一次感觉到自己是一个得

释放的人！”这人后来成为我生命中和事工上的得力助手。  
 
你必须对人有充分的爱才能帮助别人。周日早上敬拜的时候，教

会里坐了许多人都曾参与过事奉，但在某段时候他们感情受到伤害，

然后决定再也不做任何事了。他们也遵守了自己的“诺言”，坐在教会

的椅子上生闷气，皱眉头，情绪低落。这些人的失败是因为他们没有

同神建立正确的关系，这是很悲哀的。他们的生命需要一个修复的过

程。而你有时候必须对他们有充分的爱才能帮助他们。我们要帮助人

们明白神对他们生命的呼召，这一点我们做的不太好，他们没有认识

到自己的恩赐以及如何使用这样的恩赐荣耀神。   
 
马太福音 4:21 告诉我们雅各和约翰在忙着补网。如果一张渔网破

了或线头没有解开，打鱼的时候可能就会拖在湖底或海床上，或是被

水底锯齿状的硬物割烂。这样的网对渔夫就没有用了，所以聪明的渔

夫都知道立即修补是 佳策略。有的时候渔夫在打渔的时候会捞起残

渣废物和其他不需要的东西，这样的东西太多就会白白耗费渔夫的精

力。渔夫撒网的目的就是要捕到可用的好鱼。神呼召我们作为领导来

帮助人修补生命中破损的地方，使这些破口不再阻碍信徒实现神对他

们的旨意。这样的一个修复过程就是要将人转回神的计划和神对他们

的心意中。耶稣在彼得身上就做了这修补的工作。当彼得在五旬节那

天站起来宣讲福音的时候，他已经被完全装备好了，这是因为耶稣曾

在他生命中耐心地做那修补的工作。  
 
7  本地教会的事工如何帮助信徒克服过去的伤害？  
 

 

牧师只是众多培训者中的一位  
 
牧 师 的 工 作 涉 及 到 预 备 会 众 去 做 神 呼 召 他 们 要 做 的 事 。

“ kartart izo”这个词的另一个意思就是“创造”或“塑造”，意思就是

一个陶匠用手把泥土捏成尊贵器皿。希伯来书 13:20-21 中说“但愿赐

平安的神，……在各样善事上成全你们，叫你们遵行他的旨意。”这个

装备（即“成全”一词）的过程就是要在信徒的生命中建立他们所需
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的各样功用，在教会和这世界中事奉神。所以保罗对提摩太说“叫属

神的人得以完全，预备行各样的善事。”（提后 3:17）这样的事只能通

过宣讲和教导神的话语才能完成。  
 
保罗在一封书信里教导提摩太如何分别并处理有关得利、敬虔和

好战士品行方面的错误教导。保罗要提摩太追求勇气和信心。他在各

方面预备提摩太，使提摩太成为坚强、坚定、可靠、有信心和圣洁生

活的仆人。这些都是保罗在以弗所书中解释牧者和教师的责任时谈到

的方面，在对提摩太的训练中，保罗亲自把这些内容展现出来。难怪

他会在第一封书信的末尾说“提摩太啊，你要保守所托付你的。”（提

前 6:20）  
 
我们要使信徒明白神在他们生命中赋予的恩赐和才干。作为领导，

我们要效法基督，将基督的教会塑造出有神的形象。我们自己要成为

榜样，就像耶稣为我们的榜样。在教会中我们需要有这样的榜样使信

徒可以看到并且明白这些圣经的原则。我们说事奉对于信徒并不是可

有可无的选择。我们要让信徒知道他们每个人都有神的恩赐。我们要

一遍遍不停教导每个人都必须发掘自己的恩赐。而我们作为领导的这

些人也要宣讲每个人都要为自己领受的恩赐承担责任。  
 
因此装备他人的工作是一个修缮的工作，将人们从过去在教会中

的艰难和矛盾，或对神不顺服的那种破损的生活中带出来，使他们同

主建立一个正确的关系。装备他人的工作也是一个预备的工作，要像

一个陶匠一样对泥土进行构建、塑造，使事工的内容、概念和思想成

形，使信徒本人可以得释放，完成神对他们所有的计划和心意。  
 

 

释放教会中的潜力  

7．4 

课 
7.4.1 
本节目标  
解 释 为 什 么
对 于 教 会 和
其 领 导 来
说 ， 关 注 会
众 的 成 长 是
一 项 必 要 的
要求。 

 
 

教会怎样才能成为一个培训和装备的地方？我们

已经说过要实现这一点必须要营建氛围，必须要有人

人都很清楚的原则，应当要有组织结构使潜力能够得

以发挥，而且一定要有甘愿作仆人服事的领导，因为

只有通过仆人式的事奉才能使神整个教会的计划和旨

意完全实现。  
 
耶稣在约翰福音 13:1-17 节中以 美的方式展示了

仆人心志。他与十二个在这世上和他 亲近的人一同

坐席。约翰在第一节中告诉我们耶稣对他们特别的爱：

“既爱世间属自己的人，就爱他们到底。”“到底”这
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个词不是“完成”。这句经文说，既然爱了他们，耶稣就继续爱他们，

将自己交托给他们，直到神对他们生命目标得以成就。就在他即将走

上十字架的这几个小时里，耶稣其实在训练他的门徒如何彼此相爱，

彼此服事。他说“我给你们作了榜样，叫你们照着我向你们所作的去

作。”（约 13:15）  
 

然后他把自己的观点清楚地表示出来：“你们既知道这事，若是去

行就有福了”（约 13:17）。耶稣做这样的基础工作不仅仅是出于跟随和

顺服神的原因，也是要为了实现神在他们生命中的旨意。  
 
8  基督同门徒日常所做的以什么样的方式显明出他的爱？  

 
相信大多数的人都读过约翰福音十三章中的这些经文，我们这样

解释耶稣的话语“我怎样爱你们，你们也要怎样相爱，就像我会在十

字架上以死显明对你们的爱。”因此我们做出这样的结论，我们应当甘

愿为彼此放下自己，或是实实在在的彼此舍命。当时的门徒并不能把

这些话同耶稣的受死联系起来，这对他们来说还太早——我们能够将

这信息同耶稣的死联系起来，是因为我们在事情发生之后回溯才明白

的，知道十字架即将到来。但门徒在当时的情境下还不能明白。他们

更可能是认为耶稣在通过以谦卑和真诚的方式为门徒洗脚来表明他们

彼此相爱。这种理解更接近这段经文希腊语表现出的意思。耶稣说“当

我把你的脚拿在手中洗好擦干，当我看着你的眼睛的时候，我是在服

事你。你们要像这样彼此相爱。这就是仆人心志表现。”  
 
再往下几节经文后我们看到耶稣打发犹大离开了房间。他本可以

在洗脚开始之前就打发犹大走。但耶稣要向所有的门徒传达一个非常

重要的信息（对于当时和现在同样重要）。我们从经文中知道耶稣完全

清楚在他洗完犹大的脚六个小时后，他就要在耶路撒冷外的园子里说：

“犹大，你用亲嘴的暗号卖人子吗？” (路 22:48)。耶稣现在却洗犹大

的脚，明明知道他洗的这双脚已经踏上了背叛他的道路，送他上十字

架受死。即使这样，耶稣也仍然爱犹大。  
 
圣经说耶稣也脱去外衣“拿一条手巾束腰”（约 13:4）。古时只有

奴仆才用手巾束腰。地位较高的人都穿一种到脚踝的长袍。因为耶稣

被认为是拉比，所以也穿长袍。耶稣的举动是脱去长袍，换上奴仆的

衣服。这里向我们传达的信息很清楚，就是要放下所有优越的地位或

身份。  
 

近我看到一个牌示上写着：仆人——通过使他人成功而得到快

乐。如果我们要带领别人实现他们生命的意义，我们就必须看到培训

和装备过程的重要性。我们不能继续无视圣灵的呼召，要我们这些领
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导预备信徒走进事奉。牧者的心也会因着他们的成功而欣喜快乐。  
 
通过神带领摩西的这个故事，神再一次更新我的生命，给我激动

和喜乐。我们知道因为摩西想通过自己的计划和力量实现神的目的，

结果他在旷野里呆了四十年。四十年后，神在燃烧的荆棘中向他显现。

为什么这燃烧的荆棘没有早二十年出现？或早十年？我想摩西需要四

十年的时间才能将自己个人的热心完全放弃！  
 
摩西感到自己完全被烧尽了，然后有一天他看到另一种不同的火

焰，带着荣耀和光辉的火焰，这火焰却没有把东西烧毁。摩西看到的

这一个图景就是神做工和人做工之间的区别。他站在荆棘的前边，这

时我们看到一个很清楚的信息，就是神的计划不会使人苦楚煎熬，也

不会让人因压力和重担而耗尽。当神的火焰降在人身上，结果是成就

神心意所定的目标，却不会烧毁要使用的器皿。这火焰不需要用荆棘

作燃料，使这火焰燃烧的乃是圣灵！  
  
 



自我测试  
请在 佳答案的前面画圈：   
1.  领导有时必须要做什么使会众能够成为神呼召他们成为的样式？   
a)   每个月给他们委派具体的任务。   
b)  将他们从带领的责任上移开，给他们一段祷告时期。  
c)  帮助他们修补生命中的破口。   
d)  建议他们试一试各方面的事奉，直到他们找到适合他们恩赐的事

工。  
 
2.  下列哪一项不属于以弗所书四章提到的事奉恩赐？    
a)   主管。   
b)  使徒。   
c)  传福音的。  
d)  牧师和教师。  
 
3.   牧养事工的第一重点是：  
a)  回应教会宗派的指示。   
b)   建立向外拓展的事工。  
c)  预备讲台事工。   
d)   预备人进入事奉。  
 
4.   耶稣是如何装备信徒的？   
a)  他为这世界的罪牺牲自己。   
b)  他从死里复活。   
c)   他致力于门徒生命的建造。  
d)  他行了许多神迹。  
 
5.  领导栽培的主要目的是  
a)   建立更好的事工项目。  
b)   建造基督的身体。  
c)  使事工更为有效。  
d)  找到帮助使工作得以完成。   
 
6.  神对他子民的呼召是  
a)   每位教会肢体为别人放下自己的生命。  
b)  每位教会肢体都不可缺少。  
c)   每位教会肢体明白自己在基督身体中的位置。  
d)  以上三项皆正确。  
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7.   下列哪一项不是事工装备的益处？  
a)  在社区中建立牧师的领导地位。  
b)  教会得建造。   
c)  会众长进，灵命成熟。  
d)   装备神的子民。  
 
8.  事工的主要培训场所是什么？  
a)  神学院。  
b)  宣教活动。  
c)   基督徒书籍库。  
d)  地方教会。  
 
9.  希腊词语“Katarismos”的定义是什么？  
a)  装备。  
b)  将骨头放回原来正确的位置。  
c)  创造或塑造。  
d)  以上三项都是这个词语定义的一部分。  
 
10.  耶稣用什么实例表明仆人心志的概念？  
a)   打发楼上的奴仆离开。  
b)  讲了才干的比喻。  
c)   将大使命交给门徒。  
d)  脱去外衣，拿一条手巾束腰，为他的门徒洗脚。  
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