
 114

 
领导力的原则  

 
 
你是一位领导，也就是说教会在神里面的主要责

任都担在你的肩上。要作卓有成效的领导，我们就必

须遵守那些能够锻炼我们领导他人的方法和原则。没

错，带领神的子民看起来的确是一个无法承担的重任，

但我们要记住，这是神呼召我们接受的职责。这给了

我们一个应许，就是神会借着圣灵的工作来帮助我们。

一位卓有成效的领导明白自己需要帮助。优秀的领导

从来都不是独行侠。  
 

第 

9 

章 

 
一位卓有成效的领导不但要有持久的祷告生活，领受神的指引，

同所带来的人保持稳定的关系，还必须要了解民众的需求，并不断地

提醒他们为着那终极目标努力。  
 
在本章中了解更多的领导的原则，你就会更有信心。将这些原则

应用到你的思维方式中去，这些以圣经为本的资源有着很重要的意义，

能够使你成长为老练的领导，带领神的子民。  
.  

课程  9.1 领导力的基础   
本节目标   
9.1.1  认识并解释领导力的七项核心原则，以及这些原则如何同教会

事工联系起来。   
 

课程 9.2  领导力的五个层次  
本节目标   
9.2.1 对领导的五个层次逐个解释，对自己的领导能力处在哪个水平进

行定位。   
 

课程 9.3 领导力的攀升  
本节目标   
9.3.1 描述领导力攀升的过程，并对目前自己所处的水平进行评估。   



9．1 

课 
9.1.1  
本节目标  
认 识 并 解 释
领 导 力 的 七
项 核 心 原 则
以 及 这 些 原
则 如 何 同 教
会 事 工 联 系
起来。  

 

领导力的基础  
 
 
我们已经探讨了但以理和摩西。接下来我们要学

习的圣经领导是尼希米。我们知道尼希米在波斯皇宫

中有很高的地位，是波斯王亚达薛西的酒政。通过尼

希米记这卷书我们可以看到，这位睿智的先知有怜悯

的心肠，有忠诚的心志，有政治的机敏和有宗教的热

忱。尼希米具有出色的组织和管理才能，以及很强的

领导能力。难怪他能够将耶路撒冷已经灰心丧气的余

民召集起来。尽管四周有仇敌阻拦，但尼希米成功地

将民众召集起来，重建城墙。从这个旧约书卷中我们

可以看到以下七项原则，它们经过了时间的考验，历

史证明是可以普遍应用的原则。  
  

 

1. 领导力是一种影响   
 
对别人产生积极的影响需要以关系的建立为基础，因此影响是一

个需要花时间的过程。我在一九八一年成为牧师后很快学到了这一点。

我来到一个新的教会几周后，决定把钢琴从讲台的一边挪到另一边。

我以为作为牧师，如果我想这么做是可以这么做的，但教会中两个很

有影响力的人在周日早上出现了，他们非常恼火。有个人说：“牧师，

谁告诉你可以挪钢琴的？我们不想把钢琴放在那里。”那个星期天我学

到了很多有关领导方面的东西，也学到了关于做出改变的知识。在那

个事件中，我的头衔并没有足够的权威和影响来做出改变。那天我还

学到了有关怎样挪动钢琴，就是不要在一个星期天一次挪开，而是每

个星期天挪动一寸。变化是一个过程，而不是一蹴而就的事件。如果

你想要发起一个变化，你首先必须具有影响力。  
 
牧师常常有这样一个问题：“我是牧师，而别人具有影响力时，我

该怎么做？”答案很简单。你去影响这个有影响力的人。花时间同那

些在教会中有影响力的人在一起，来影响他们，使他们能够认同你对

教会未来方向的看法，这一点非常重要。  
  

1  解释领导能力的定义。  
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2. 凡事兴衰皆系于领导力   
 
我认识到任何一件事的兴衰成败都和领导力有关。这是我所学到

有关带领教会的又一重大思想，深刻地影响了我的事工。为什么有的

教会飞快成长，而有的教会却驻足不前？这是关于领导的问题。同样，

没有任何一个教会的成长能够超出其领导能力的范围。换句话说，就

是没有任何一个教会能够突破其牧师有能力带领的上限。例如，如果

一个人只愿意带领一个两百人的教会，而他却成了一间四百人教会的

牧师，那么他所带领的这些会众迟早会减少到两百人，这只是时间的

问题。  
 
这一事实告诉我，教会的成长不会超越我的成长！所以，如果要

想让自己的事工有所发展，我自己就必须不断地成长。我这十六年的

牧师生涯可以用一个曲线图来描绘，我所牧养的教会每一周都比前一

周更大一些。我相信，如果我自己没有持续长进的话，那我带领的教

会也不会有发展。我实际上就是盖在教会上面的盖子。我选择也愿意

来拉伸自己。任何一件事的兴衰成败都和领导力有关。  
 
2  领导力为何至关重要？  

 
 

3. 领导要为成长的步骤承担责任   
 
从某种意义上讲，你要为自己有的一切承担责任。有人开玩笑说，

你在教会里呆了三年就不能再为你现有的状况责怪前一个牧师。也就

是说你必须要为你的事工负责。主在我的事工中曾教导我这样一件事：

你用什么建筑教会，你就要承受什么。如果你以炒作的方式来建立教

会，那么你所有的也只有炒作，如果你用信徒栽培的方式，那么你就

会得到栽培的信徒。对于主托付给我们的事工，我们都要向他负责。

你既然是一个为主喂养小羊的人，就必须对主赋予你的事工负责。  
 
 

4. 领导信誉的重要价值   
 
在单元一中我们讨论过品质及信誉这个问题。当牧师承诺一件事

或推行一件事却又没能够实现的时候，便会丧失信誉。我们不要公开

承诺那些打算去做却又无法完成的事情，这会造成会众对我们的话的

真实性产生怀疑，因为我们的信誉已经丧失了。信誉的意义包含始终

如一，忠实真诚，信守诺言。信誉越高，领导工作就会越有效率。  
 

3  作领导一定要有哪两样东西，为什么？  
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5. 领导要对会众有极大的信心   
 
如果你不相信你的会众，不用你告诉他们，他们自己就能够感觉

的到。所以你需要问一问自己“我对我的会众有信心吗？我看见他们

身上的潜力了吗？”耶稣召集了十二个人在他的身边，在这些人身上

投入时间和精力，因为耶稣看到他们生命中的潜力。这些人被拣选能

够和主有这样亲密的关系，不是因为他们已经拥有什么样的能力，而

是因为主看到了他们的潜力。人民很自然地希望提高自己水平，达到

领导对他们的期望。如果你不喜欢和人打交道，或是对人没有信心，

那么你很可能不应该从事公众事业，尤其是不该在教会里事奉。教会

的事工就是和人有关的事奉。当你在看教会会众的时候，你看到的是

问题还是潜力？要知道，你对会众的看法决定了你对他们事工的绩效。

领导相信他们的会众。  
  
 

6. 领导能力可以通过学习掌握   
 
常常有人问我领导能力是不是与生俱来的。我的回答是“对”。人

们都有各样的才干和领导力。但我知道一样事情，就是每个人都可以

成为比他现在更优秀的领导。领导能力可以通过学习来掌握。  
  
4  解释“领导能力可以供过学习掌握”这句话的意思，它对你的领导潜力有何

影响？   
 
 

7. 卓越的领导都是优秀的异象传递者   
 
领导可以看到还没有出现的事情，他有能力帮助人们抓住神为他

们生命定下的计划和旨意。单元二中具体探讨了有关领导的这一重要

方面。管理者处理的是已存在的事物，负责把它们安排组织好，而领

导则是创造出尚未存在的事物。我们在事工中是需要管理者，但如果

想要看到教会得建造，能够成长，就必须让有异象的领导来牧养和带

领。  
 
“领导力的五个层次”可能是约翰 ‧麦斯威尔提出的 有效的图表

之一。明白这个图表会帮助你更清楚地看到你在事工领导中的过程和

进展。  
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9．2 

课 
9.2.1  
本节目标  
对 领 导 的 五
个 层 次 逐 个
解 释 ， 对 自
己 的 领 导 能
力 处 在 哪 个
水 平 进 行 定
位  

 

领导力的五个层次  
 
以下信息取自约翰·麦斯威尔的《开发你的领导

潜能》一书（Developing the Leader  Within You）。每一

位领导都应当知道约翰·麦斯威尔提出的领导力五层

次，这是非常宝贵的资源，你在作领导的时候可以从

它得到答案。《开发你的领导潜能》不是一本会被你束

之高阁的书，许多人每年都会读好几遍，有些人在办

公桌上放的这本书都已经被翻烂了（ 1993， 11-13）。  
 
 

1. 职位   
  职位的权力是这种领导的基础，人们跟随领导

是因为他们不得不这样做。  
 

注意：这种层面的影响不会超过职责权限的范围。这种类型所具

备的权威只是头衔所赋予的权威。当一位领导在这种层面上停留的越

久，人员的流动率就会越高，士气也会越来越低。  
 
这对一位领导来说是 低层面上的影响，必须要靠他的头衔使人

们跟随他。头衔本身并没有什么错，但如果你必须要靠头衔才能让人

们跟随你，那就有问题了，这时你并不是真正地在带领别人。耶稣从

来没有使用过他的地位或头衔，但他却有着巨大的影响力，这是通过

与人建立关系，眷顾他人的需要，给人带来希望而实现的。他的权柄

来于神和他所表现出的生命，并不是通过被赋予的地位或头衔而得到

的。在这第一层次里，权力是来自于你的头衔和地位。  
 
圣经中的一个例子就是罗波安，“‘现在王若服事这民如仆人，用

好话回答他们，他们就永远作王的仆人。’  王却不用老年人给他出的

主意”（王上 12:7-8）。  
  

5  领导的职位层次是什么？  
 
 

2. 认同   
  关系的联结是这种领导方式的基础，人们跟随领导是因为他们

愿意这样做。   
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注意：人们跟随这样的领导不是出于领导所具有的权威。这样的

领导允许工作和事奉成为一件有意思的事情。如果一位领导在这个层

面上停留的太久而没有前进，就会使情绪高涨的会众不得安宁。  
 
这种层面的影响已经超出了上面所讲的领导权力，因为领导和民

众之间已经建立起了个人的关系。领导已经表现出了信任和信誉，此

时人们选择跟随领导是出于对领导的热爱，而不是出于义务。这与第

一层次相比是一个进步，因为你不再是通过你的地位影响别人，而是

通过你的个人来影响他们。但是，领导必须要明白作为朋友受人喜欢

和作为领导被人追随之间是有区别的。只建立一种关系，却不为教会

或机构产生任何果效，那么 终是无法鼓励人们付上代价，接受风险

并跟随领导。  
 
圣经里的一个榜样人物就是尼希米：“以后，我对他们说：‘我们

所遭的难，耶路撒冷怎样荒凉，城门被火焚烧，你们都看见了。来吧，

我们重建耶路撒冷的城墙，免得再受凌辱。”  我告诉他们我神施恩的

手怎样帮助我，并王对我所说的话。他们就说：‘我们起来建造吧！’

于是他们奋勇做这善工…我回答他们说：‘天上的神必使我们亨通。’”

（尼 2:17、 18、 20）  
 
尼希米和犹太人在许多方面上都联系在一起：民族自豪感、属灵

异象、与神更新的关系、个人参与、共同目标、主人翁感以及对个人

责任的委身等等。  
 

6  领导的认同层次是什么？  
 
 

3. 成就   
  先前的成就是这种领导方式的基础。人们跟随领导是因为他们

为机构或教会所成就的事情。  
 
注意：这一层次的领导会产生一种胜利感。会众喜欢领导以及领

导所做的事情。在这种动力下，问题会很容易地得到解决。通过这样

的领导，人们感受到教会在神里面的得胜。  
 
人们喜欢他们已经看到的成就。在这一层次，他们不但享受与领

导建立的关系，同时还欣赏领导所作出的成就。在教会中看到成果，

参与事工的会众也有一种满足感。  
 
人们都喜欢跟随能把事情做好的领导，都希望加入一个能够赢得

胜利的团队。这就是对这一层次领导的写照。  
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圣经中这类榜样人物是大卫：以色列众支派来到希伯仑见大卫，

说：“我们原是你的骨肉。从前扫罗作我们王的时候，率领以色列人出

入的是你。耶和华也曾应许你说：‘你必牧养我的民以色列，作以色列

的君。’”（撒下 5:1-2）  
 
大卫被称作是“合神心意的人”。在大卫与神同行的每一步他都是

得胜的。即使患难，当他前行时，他又得到了更多的影响力和尊重。

大卫传达了一个清楚的异象，团结了民众，以取悦主为先，解决各样

难题，创出辉煌的成就，与人分享责任和荣誉。  
 

7   领导的成就层次是什么？  
 
 

4. 育才   
  再生的能力是这种领导方式的基础，人们跟随领导是因为他们

所接受的培育。  
 
注意：这是一个可以产生长远增长的层次，当致力于培养领导时

才能够保证教会和个人的不断长进。  
 
在这一点上，领导获得一个更高层次的权柄。领导自己通过将自

己的生命倾倒出来给别人，从而影响“团队成员”的生命。这时他对

别人来说不仅仅是一个牧者，更是一位导师，把一些关键人物的潜能

发掘出来。通过这一层次的领导，领导通过再生的方式造就更多的领

导，在教会中带来灵命的倍增。  
 
圣经中这类榜样人物是保罗：“你在许多见证人面前听见我所教训

的，也要交托那忠心能教导别人的人。”（提后 2:2）保罗把提摩太称为

“因信主作我真儿子的提摩太。”（提前 1:2）  
 
保罗教导过提摩太、提多、亚居拉、路加、阿尼西母和腓利门，

还帮助过许多人进入各样的事工。保罗还教导他们要以自己为榜样造

就更多人。保罗的爆发式长进的策略就是吸引并拣选有作领导和导师

潜力的人，发展他们的能力带领别人，给以任务让他们证明自己的潜

能，差他们出去服事别人，训练别人成为领导。  
  

8  领导的育才层次是什么？  
 
 

5. 为人   
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  尊重生命和服事原则是这种领导方式的基础。人们跟随这样的

领导是因为领导本人的原因和领导所代表的内容。  
 
注意：这一阶段只有当领导多年服事会众和机构才能够达到。很

少有人能够进入这一层次。  
 
圣经中这类榜样人物是撒母耳：“撒母耳长大了，耶和华与他同在，

使他所说的话，一句都不落空。从但到别是巴所有的以色列人，都知

道耶和华立撒母耳为先知。”（撒上 3:19-20）  
 
当撒母耳还是孩子的时候，他就学会分辨神的声音。聆听以及与

神同行使撒母耳得以接近全能的神，使他领受神对百姓的话语，获取

智慧教导和劝诫神所使用的人， 终以真诚和信实成为神的见证。撒

母耳是一位有仆人心志的领导，这使得全以色列人在撒母耳死的时候

聚集为他哀哭（撒上 25:1）。在领导的 后一级阶梯上，撒母耳表现出

忠实的仆人心志和卓越的品质。撒母耳就是一位不断培养领导的人。

（备忘录三：Million Leaders Mandate2003， 30）  
 

9  对领导的为人层次进行定义。  
 

9．3 

课 
9.3.1 
本节目标  
描 述 领 导 力
攀 升 的 过
程 ， 并 对 目
前 自 己 所 处
的 水 平 进 行
评估。  

 

领导力的攀升  
 
 

教育家在教导努力的过程中通常会用阶梯式图表

来辅助说明。当你在设想杰出领导成长的阶梯时，请

记住有关领导力攀升的七个事实。（备忘录三：Million 
Leaders Mandate2003， 31）  

 
有关领导力的七大事实  
 
1.  你走得越高，所需要花的时间就越长。   
2.  你走得越高，所需要委身的程度也越高。   
3.  你走得越高，领导起来就越发容易。   
4.  你走得越高，你的进步也越大。   

5.  永远不要撇下基础层次的原则或比你现有   层次低的那些原

则。   
6.  作为领导，你不要同那些和你一起工作的人保持同样的水平。   
7.  你必须要努力带领其他领导和你一同攀登领导力的阶梯。   
 
这时候每一个领导或有领导潜质的人都会问：“一个人怎样才能攀
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登这些领导阶梯？”这需要向神求告，使你在发展人际关系技能的同

时，成长为有能力的领导。在与人相处的时候，每一个关系都可以使

人得到长进（注意这时的重点是在他人身上，是向外的）。要注意观察

你带领的会众，列出一些你认为可以培养的有领导潜质的人。然后设

立好门徒栽培的优先次序，这样你就有了一个系统的方法来训练信徒。 
 
到了适当的时候你就需要重点拣选一些领导来培养和发展。然后

以身作则影响他们，活出一个人们愿意仿效的生活。总要记住，你

宝贵的财产是人。  
 
耶稣是如何做的？他做了三样事来培训他的门徒。   
 
1 他激励门徒。主耶稣是一个有异象的人。他将异象传递给这些

人，使他们愿意放下一切，离开自己的职业来跟随耶稣。他激励门徒，

给门徒难于置信的机会，寻求生命之路。他还通过事工来挑战门徒。  

2 耶稣教导门徒。他教给门徒怎样做。  

3 耶稣使门徒参与进来。他派发给门徒任务。我们常会遇到的一

个很大挑战，就是让那些没有能力像我们自己那样做事的人，去做一

些工作。神并没有呼召你完成所有的任务。神呼召你装备神的子民，

让他们去带领和工作。你必须要愿意让别人来做事情，尽管他们可能

没有办法像你那样去带领或做工，或没有能力像你做的那么好，但这

不是重点。重要的是你不该来做这些工作。你要做的是将自己知道所

有关于领导的知识都传递给别人，你要尽一切力量来训练这些人，但

你必须要允许他们来做这些工作。  

 
耶稣是 有冒险精神的。他把这个世界的任务交给一群并不完美

而且需要长进的人手里，但耶稣已经在他们身上倾注了心血，在某一

时刻他必须要让这些人在实际中操练。你可以以耶稣为榜样，让他们

尝试去做，帮助他们重新再来。你要帮助他们成功，不要把事情揽回

到自己手里。  
 

10  描述一下耶稣培训门徒做的三样事情，你认为哪个人在训练你的时候把这

三件事中的每一件都行了出来。  
 
约 翰 ·麦 斯 威 尔 关 于 这 个 主 题 写 了 一 本 书 ， 名 叫 《 转 败 为 胜 》

（ Failing Forward，2000a）。为神所成就的伟大事情没有一样不在某些

时刻遇到过失败。当遇到挫折时，你是怎样做的将会决定你是一个成

功者还是一个失败者。你要在失败中学习，并且你要不断地往前走，

不断成长。  
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发展领导者还是发展追随者  
 
我们用下面意义深长的对比句来结束本章的内容。注意发展领导

者和发展追随者对比有什么区别。现在就确定优先次序，发展领导吧！ 
 

发展追随者的领导需要被人需要。   
发展领导者的领导想要抓住成功。  

 
发展追随者的领导希望被人赏识。   
发展领导者的领导希望有人接替。 .   
 
发展追随者的领导看到的是弱点。   
发展领导者的领导注意的是优势。   
 
发展追随者的领导紧抓地位和权力。  
发展领导者的领导放弃地位和权力。   
 
发展追随者的领导通过吸引更多追随者来发展事工。   
发展领导者的领导通过培养更多领导者来拓展事工。   
 
发展追随者的领导在结果中成长。   
发展领导者的领导在过程中成长。   
 
发展追随者的领导从外到内成长。   
发展领导者的领导由内及外成长。  
 
“从外到内”凭的是个人魅力。   
“由内及外”靠的是个人委身。   
 
如果你发展一个跟随者，你做的是添加的工作。   
如果你发展一个领导者，你做的是倍增的工作。   
 
发展追随者的领导只能影响到他所接触的人。   
发展领导者的领导可以影响到他自己没有接触到的人。   



 自我测试
请在 佳答案的前面画圈：  

 
1.   什么是领导力？  
a)   发号施令，得到你所需要的。  
b)  发动人们做你的工作。  
c)  一种影响。  
d)  解决每个人的问题。  
 
2.  下列哪一项关于领导的描述是正确的？  
a)   任何一件事的兴衰成败都和领导力有关。   
b)   领导就是要为任务的每一方面负责。  
c)   领导需要领导对民众有信心。  
d)  以上对领导力的说法都正确。  
 
3.  下列哪一项内容对领导来说 重要？  
a)   机构。  
b)  信誉。  
c)  权威。  
d)  信念。  
 
4.  下列哪一项关于职位型领导的叙述是正确的？  
a)   权威来源于和人建立的关系。  
b)   这是领导层次的第二个级别。  
c)  人们跟随你是因为他们不得不这样做。  
d)  人们在这里可以感受到成功。  
 
5.   下列哪一项关于成就型领导的叙述是正确的？  
a)   人们跟随你是因为你为机构所成就的事情。  
b)   人们跟随你是因为你为他们个人所做的事情。   
c)  你的影响仅限于所派发的任务上。  
d)   人们跟随你是出于热爱，而不是出于义务。  
 
6.   下列哪一项关于认同型领导的叙述是正确的？  
a)  人们跟随你是因为你为他们个人所做的事情。   
b)   这是领导层次的第一个级别。   
c)  人们跟随你是因为他们愿意这样做  
d)   这是一个可以产生长远增长的层次。  
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7.  下列关于领导力攀升的叙述中哪一项是不正确的？  
a)   你走的越高，你需要表现出的委身程度就越小。  
b)  你走得越高，所需要花的时间就越长。   
c)   永远不要撇下基础层次的原则或比你现有层次低的那些原则。  
d)   不要同那些和你一起工作的人保持同样的水平。  
  
8.  下面哪一项是对领导力攀升方法的列举？  
a)   发展人际关系技能。  
b)  认识到你 宝贵的财产是人。  
c)   活出一个人们愿意仿效的生活。  
d)   以上都是步入更高领导层次的方法。  
 
9.  关于发展追随者的领导，下列哪一项叙述是正确的？  
a)  他们希望被人接替。  
b)  他们注意的是弱点。  
c)  他们放弃地位和权力。  
d)  他们通过培养更多领导者来拓展事工。  
 
10.  关于发展领导者的领导，下列哪一项叙述是正确的？  
a)  他们的成长是由内及外的。  
b)  他们通过吸引更多追随者来发展事工。  
c)   他们需要被人需要。  
d)  他们紧抓地位和权力。  
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