9. lekce
Nas sbor

Evangelium je zvést o BoZim spaseni skrze JeZide Krista. Je to jedna
z nejveétSich véci, které Biith svéfil cirkvi. Jako ¢lenové cirkve méame
nevyhnutelnou zodpovédnost sdilet tuto zvést s témi, ktefi ji jeSté nepfi-
jali. Jinymi slovy, prvofadym tkolem cirkve — tkolem, ktery je také
znam jako Velké poslani — je evangelizace svéta.

Jako pracovnici pro Péna se moZna sami sebe ptate: Co mam délat,
abych dale siFil(a) tuto zodpovédnost? Nasledujici lekce byla napséna
s uelem odpovédét na vaSe otazky. V prvni ¢asti najdete navrhy, jak
mobilizovat ¢leny svého sboru, aby Sifili Velké poslani; v druhé ¢asti
vam predstavime nékteré napady, jak zlepSit finanéni situaci svého sbo-
ru. Tak mohou byt uspokojeny ndklady, potfebné k neseni evangelia.

Prehled lekce

Mobilizovani élenti
ZlepSovani finanéni situace
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Cile lekce
Po ukonceni této lekce byste méli byt schopni:

* Planovat pro véfici napInéni jejich povinnosti jako spravcil evange-
lia.

» Popsat konkrétni procedury, které mohou byt pouZity k provadéni
Boziho finanéniho planu ve sboru.

Studijni €innost

1. Prostudujte lekci stejnym zplisobem jako tu pfedchozi. Vénujte po-
zomost kazdé jeji Casti: Prehledu, cilim, schématim, modeliim, stu-
dijnim otazkam i samostatné hodnocenému testu.

2. Pii studiu postupti a modeli uvedenych v této lekci pfemyslejte o tom,
jak byste je mohli pfizplsobit do své situace. Zminéné postupy jsou
pouzivany v mnoha sborech a jsou jim k uZitku. Mohou byt uZitecné
i ve vaSem sboru.
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Rozpracovani lekce

MOBILIZOVAN{ CLENU
Vyulovini spriavcovstvi evangelia
Ukol 1. Uved'te, co znamend spravcovstvi evangelia.

Zda se, Ze nékteré sbory jsou spokojené prosté jen s tim, Ze jsou
skupinou véficich. Jejich ¢lenové nemaji zajem na tom, aby pracovali
na riistu sboru. Mysli si, Ze jejich jedinou zodpovédnosti je chodit na
shromazdéni a platit pastora, ktery jim kaze.

Omylem takovych sbori je do velké miry skutenost, Ze nikdo ne-
vyucoval jejich &leny o spravcovstvi evangelia. Aby mohl byt tento omyl
napraven, musi nékdo zacit vyuCovat véfici zikladnim pravdam o jejich
spravcovstvi. Jedna se o nasledujici fakta:

1. Bih je viastnikem evangelia. Je to jeho evangelium (Rimantim
1,1). V ném ma evangelium sviij pocétek (1. Timoteovi 1,11).

2. My jsme spravci evangelia. Jsme partnery, ktefi spole¢né pracuji
pro Boha (1. Korintskym 3,9). On nam svéfil do péée tajemstvi pravdy,
tajemstvi evangelia (1. Korintskym 4,1; Efezskym 6,19). Svéfil nam
kol neseni evangelia (1. Korintskym 9,17-18; Matous 10,7-8).

3. Musime znat evangelium. To dava smysl, protoZe jinak bychom
se s druhymi nemohli sdilet o né¢em, co sami dost dobfe nezname. Je to
viak problém, ktery néktefi véfici maji: Nevédi, jak vysvétlit evangeli-
um druhym, protoZe mu sami neporozuméli.

Jednim ze zplisobil, jak véfici vyucovat evangeliu, je fici jim pfib&h
o Jezidi tak, jak to ¢ini evangelisté. Kurz ICI Highlights in the Life of
Christ (Dulezité mezniky v Zivoté Jezise Krista, dosud nepfeloZeno do
¢estiny) by k tomuto Géelu mohl velmi dobfe poslouzit. VZdyt’ nejvétsi
Cast evangelia, které hlasali u¢ednici, se skladala z nejdulezitéjsich uda-
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losti v JeziSové Zivoté (Skutky 2,22-24,32-33; 10,36-42; 13,23-32; 1.Ko-
rintskym 15,1-7). Dokonce i dnes je nejlepsi zplisob pfedéani (prezenta-
ce) evangelia v ur€itych zemich jednoduché vypravéni pfibéhu o Jezisi.

Dal§im zpiisobem, jak vyucovat evangelium, je predkladat jim zakladni

pravdy spaseni:

a) Clovékjc hii8nik a je pod odsouzenim (Rimaniim 3,10-12, 23; 6,23).

b) Clovék nemiiZe zachréanit sim sebe (Jeremias 2,22).

c¢) Jeding Jezi§ Kristus miZe hii$niky zachrénit (Skutky 4,12; 1. Timo-
teovi 1,15).

d) Clovék musi uvéfit v JeziSe, chce-li byt spasen (Jan 3,16; Skutky
16,31).

4. Musime kazat evangelium. Pro kazini evangelia existuji tii davody:

a) Jezi§ to prikazal (Matous 28,19-20, Marek 16,15, Lukas 24,47; Skutky
1,8).

b) Je to prostiedek, skrze ktery Biih zachraiiuje hiisniky (Rimaniim 1,16)

¢) Pokud tak ne¢inime, poneseme velkou vinu (1. Korintskym 9,16)

1 Spravcovstvi evangelia znamen4, Ze

a) cirkev je vlastnikem evangelia.

b) cirkvi bylo svéfeno evangelium.

c) cirkev je mistem, kde evangelium zacalo.

PouzZivani duchovnich dari

Ukol 2: Wberte tvrzeni o tom, jaky maji k¥est v Duchu svatém a du-
chovni dary vztah k poslani cirkve.

Ukol, ktery Bith dal cirkvi, je velky a obtizny. On viak dal véficim
také pomiicky, nezbytné k tomu, aby mohli svou praci vykonavat efek-
tivnéji a snadnéji. Témito nastroji jsou duchovni dary. Nékteré z nich
jsou uZite¢né pro potvrzovani kdzané zvésti (Marek 16,17-18, 20).

Je moZné, Ze je ve vaSem sboru mnoho véficich, ktefi jesté kiest
v Duchu svatém nepfijali. V takovém pfipadé je lep$i je pozvat, modlit
se s nimi a usilovat (neochabovat), dokud kfest nepiijmou (Lukés 24,49;
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Skutky 1,4-5). Pokud se véfici snaZi evangelizovat, ale nehleda pfitom
moc Ducha svatého, selhavé jako spravce (vykonavatel). Je to podobné,
jako kdyby mél osit obrovsky kus zemé. Aby mu préce $la lépe, majitel
mu d4 traktor a automaticky seci stroj. On viak dava pfednost rozsévani
rukou a stéZuje si, Ze je prace tolik, Ze je téméf nemoZné ji viechnu
zvladnout!

Pokud véfici piijali kiest Duchem svatym, nepochybné také prijali
duchovni dary. Pokud je v8ak nepouzivaji pro spaseni hii$nikl a budo-
véni téla Kristova (Rimaniim 12,4-8), musi je udrzovat pfi Zivoté a ne-
zanedbavat (1. Timoteovi 4,14; 2. Timoteovi 1,6). Stejné jako je evan-
gelium, tak i duchovni dary jsou svéfené. My jsme spravci téchto dari
(1. Petrova 4,10-11).

2 Jak souviseji kfest Duchem svatym a duchovni dary s ukolem cirkve?
a) Jsou kazanou zvésti.

b) Jsou cilem cirkve.

c) Jsou prostfedky k vykonani dila.

Pldnovini ¢innosti

Ukol 3: Podle postupu, uvedeného v lekci, serad'te ve spravném poradi
kroky v planovani ¢innosti sboru.

Zamyslete se nad situaci svého sboru

V3echny ¢innosti sboru mohou byt rozdéleny do ¢ty kategorii:

1. Uctivani 2. Sluzby

Chvaly Evangelizace
Modlitebni shromazdéni Navitévy

ZtiSeni Stavba budovy a udrzba
Modlitebni straze Hudebni aktivity

Evangeliza¢ni shromaZdéni
Sesterska setkani atd.
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3. Vyudovini 4. Obecenstvi

Vyuéovani nové obracenych Spole¢né obédy nebo vetefe
Vyu€ovani kfestanskych pracovnikii Vylety

Biblické hodiny Dovolené atd.

Musite se zamyslet nad situaci svého sboru jesté dfive, nez zaénete
navrhovat né&jaky plan nebo innosti. Je tfeba, abyste si vypracovali se-
znam aktivit podle ¢tyf kategorii, které jsme uvedli. PoloZte si otazku:
Prevlada néktera kategorie, nebo naopak upiné chybi? Vypada nas sbor
vice jako skola nebo spolecensky klub? Je p¥i shromazdénich hodné
chval a malo slova? Jdeme vpred nebo zustavame stat na misté? Odpo-
védi na tyto otdzky vm pomohou poznat, jaka je vaSe situace ve chvili,
kdy zacinéte planovat ¢innost sboru. Podle mého nézoru je pofadi kate-
gorii, které jsou uvedeny vyse, sefazeno podle relativni duleZitosti jed-
notlivych druhii Einnosti. MiiZze vam to pomoci pfi rozhodovani, jaké
durazy na jednotlivé oblasti dat.

3 Vypracujte si do pracovniho seSitu seznam ¢innosti ve svém sboru
a zhodnotte je podle toho, co je uvedeno vyse.

Usporadejte planovaci porady

Poté, co zhodnotite situaci ve sboru, mél by se pastor setkat spolu
s dal$imi zastupci sboru i s témi, ktefi maji na starosti planovaci porady.
Program takového setkéni by mél byt nasledujici:

1. Prizpiisobeni ndrodnich a oblastnich pléani mistni situaci. Clo-
vék by mél pfedpokladat, Ze neni moZné tyto plany jen tak prosté pinit,
nebo naopak odmitnout.
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2. Wytvorte plan spolecné nebo koordinujte rozdilné plany pro éin-
nosti sboru v jeho jednotlivych sekcich. Tak se vyhnete tomu, aby jed-
notlivé sekce pracovaly (fungovaly) protichtidné.

JelikoZ jsou narodni nebo oblastni plany obvykle vytvifeny na ob-
dobi jednoho roku, bylo by dobré, aby se i planovaci porada konala
kazdy rok. Samoziejmé je také nezbytné, aby se konaly planovaci pora-
dy pro kratkodobé plany. Takova setkani se mohou konat jednou za
mésic nebo kazdé dva mésice podle toho, jaka je situace v daném misté.

Jakmile jsou plany jednou vytvofeny, je tieba, aby byly rozepséany
do rozpisu sborové ¢innosti. Jsou urcité ¢innosti, které jsou jiz od pocat-
ku roku naplanovéany na konkrétni datum. Avsak doba konani kratkodo-
bych planti miiZe byt doplnéna ve chvili, kdy jsou tyto ¢innosti naplano-
vany.

Pouzivejte urcitou strategii

Pfi planovéni ¢innosti vim muZe byt velmi uZitend strategie, po-
psand ve 3. lekci. Roéni plany sboru jsou stanoveny, napf. ziskat 30
novych ¢lenti nebo otevfit novou stanici nebo diasporu. Priority v ramci
riznych cili jsou také uréeny. Samoziejmé, mezi prvofadymi priorita-
mi by vZdy méla byt evangelizace a uctivani. A kone¢né jsou vytvofeny
plany, jak dosahnout stanovenych cili. Aby mohlo byt napfiklad ziska-
no 30 novych lidi, bude nutné pfipravit pracovniky, uspofadat néjaka
evangeliza¢ni shromazdéni, biblické vyucovani pro nové uvéfivsi a také
kiestni shromazdéni.

4 Uvadime nékolik kroki, které mohou byt u€inény pii vytvareni urci-
tého pldnu aktivit ve sboru. Uspofadejte tyto kroky ve spravném pofad-
ku a oéislujte je od jedné do sedmi. Rid’te se postupem, uvedenym v této
lekci.

....a Rozhodnuti vyhledat schopné véfici, ktefi budou vy3Skoleni
k vyucovani.

....b Svolat setkani viech vedoucich.
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....¢ ZjiSténi, Ze neni dost vyucovacich aktivit.

....d Vypracovani piehledu vSech sborovych &innosti.

....e Stanoveni doby priib&hu vyu¢oviéni.

....f Zaneseni data vyuCovacich setkani do sborového rozpisu

....g Rozhodnuti ,rozjet” tfi nové skupinky s biblickym vyu¢ovanim.
Zasdhnout svét

Ukol 4: PFi rozhodovini, které cinnosti bude sbor vykondvat jako
prvni, se Fid'te planem pro evangelizaci a Sifeni evangelia, ktery je uve-
den ve Skutcich 1,8.

Jakmile ma sbor jiZ jednou vypracovany plan, mél by se podle néj
zadit fidit. V planu, jehoZ hlavnim cilem je evangelizace, je tfeba vy-
znacit, kde zacit. Pan zanechal prvni cirkvi plan evangelizace a neseni
evangelia. Tento plan mizZe byt uZite¢ny pro cirkev i dnes. Podivejte se
do Skutki 1,8.

Kon¢iny zemé

Samarsko

Judsko

Jeruzalém
Vase bydlisté
Blizké okoli
Vase oblast (kraj)
Vzdalena mista

Jak jste si mohli na naSem schématu vSimnout, s evangelizaci je nej-
lépe zacit v misté sboru, a pak pokrac¢ovat krok za krokem na vzdalenégj-
§i mista. Pro tuto praci muZete pouzivat rizné metody, napfiklad:

a) evangelizace ve sboru
b) evangelizaéni kampané& na predmeéstich
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c) otevfeni nové stanice

d) shroméZdéni na otevienych prostranstvich
e) roznadeni literatury diim od domu

f) nav§tévovani nemocnych

g) navstévy ve vézeni

h) osobni svédectvi

ch) rozhlasové programy

Evangeliza¢ni ¢innost by se neméla pro sbor stat zvla§tnim obdo-
bim, po niZ nasleduje obdobi ne€innosti. BoZim planem pro cirkev je
neustalé evangelizaéni Gsili. Véfici v prvni cirkvi evangelizovali kazdy
den (Skutky 5,42). V dusledku toho Pan na kazdy den ptidaval cirkvi ty,
ktefi byli spaseni (Skutky 2,47).

EVANGELIZACE

f

VYUCOVANI

Nové uvétivsi lidé by méli byt vyucovani, aby mohli evangelizovat
dalsi, ktefi by dale evangelizovali jiné atd. (2. Timoteovi 2,2). Cirkev
by se méla nachazet v setrvalém procesu evangelizace a vyucovani.

5 Predpokladejme, Ze se sbor chce pfi evangelizaci drzet planu, ktery je

uveden ve Skutcich 1,8. S kterou z nasledujicich ¢innosti by bylo nej-

lepsi zacit?

a) Rozdavani evangelizacni literatury do domu, které jsou v sousedstvi
sboru.

b) Poslat evangelisty a misionafe do sousednich zemi.

¢) Uspofadat evangeliza¢ni shromazdéni v sousednim mésté nasi ob-
lasti.



Nase domovy 197

Rozdé&leni prace

Ukol 5: Wyberte Feseni dané sluzby aplikaci principu rozdéleni préce ve
shoru.

Chceme-li dosdhnout co nejlepSich vysledki pfi plnéni ikolu sboru,
méli bychom zmobilizovat vSechny jeho ¢leny. Rozdéleni na G¢inkujici
a divaky, na ty, ktefi pracuji, a ty, ktefi se jen divaji, neni mozné. V3ich-
ni ¢lenové cirkve by méli pracovat.

Cirkev je télo Kristovo (1. Korintskym 12,27). V téle ma kazda jeho
¢ast konkrétni funkci. O¢i jsou napfiklad schopné vidét, ale nedokazou
chodit. Jeden ¢len sboru tedy miZe velmi dobfe pracovat jako ucitel
dospélych, nedokaze viak vést zpév. Proto je nezbytné rozdélovat praci
podle schopnosti a darii, které Bith daroval kazdému &lenu.

Schopnosti a duchovni dary nékterych lidi jsou o€ividné; u jinych se
schopnosti zdaji byt skryté. V prvnim pfipadé nebude pro moudrého
vedouciho t&Zké pouzit spravné lidi pro spravnou préaci. V druhém pfi-
padé je dulezité, aby bylo nejdfive zjidténo, k Cemu se dani lidé hodi.
K tomu, abyste to mohli zjistit, vim pomiZe, kdyZ si napiSete seznam
¢innosti. Pak miZete kazdému ¢lenovi dat kopii svého seznamu. Kazdy
by tak mohl oznacit, kterou ¢innost by rad délal. Zkuste to! Jisté to bude
fungovat!

6 Predpokladejme, Ze jste vedoucim sboru, ktery potfebuje ucitele pro

vyu€ovani na biblickych setkanich mladeZe. Co byste nejdfive udélali?

a) Pozadate ¢lovéka, ktery vykonava navstévy v nemocnicich, aby se
ujal vyucovani.

b) Budete vyucovat sami, ackoliv jiZ mate na zodpovédnost fadu ji-
nych véci.

c¢) Date viem ¢leniim moZnost, aby oznacili, jaké maji zajmy a schop-
nosti.
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ZLEPSOVANI FINANCNI SITUACE
Vyutovani BoZiho finanéniho pldnu pro cirkev

Ukol 6: Priradte biblické verse o Bozim finanénim planu pro cirkev
k tvrzenim o skutecnostech, které vyucuji.

Diilezitost takového vyucovani

Finanéni plan pro cirkev je velmi zce spjat s napliiovanim Velkého
poslani. Proto sbory, které tento plan neznaji, nejsou schopny pokraco-
vat v napliiovani kolu, ktery jim Biih dal. Zanedbani vyuky véficich
o Bozim finanénim planu ve skute¢nosti pfinasi troji §kodu:

1. Véricim, protoZe je to zbavuje poZehnani, které mé Biih pro ty, jeZ se
zapoji do jeho planu.

2. Cirkvi, protoze nema dostatené zdroje, aby pokracovala ve Velkém
posléni.

3. Pastorovi, protoZe nedostane dostate¢nou podporu k uspokojovani
svych potfeb.

Bozi financni plan
Bozi finan¢ni plan ma $est zakladnich pravd. Seznamite se s nimi pfi
vypracovavani nasledujici studijni otazky.

7 NizZe je uvedeno $est ver$ii nebo skupin ver$i (vpravo) a Sest zaklad-
nich biblickych pravd o BoZim finanénim planu pro cirkev (vlevo). Pfe-
¢téte si kazdy verS§ nebo verSe a pfifad'te je k jednotlivym faktim,
o kterych vyuéuji.
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....a Bozi dilo musi byt podporovano skrze 1) 4. MojziSova 18,25-29

desatky a obéti Boziho lidu. 2) Prislovi 3,9-10
....b Stejné tak i BoZi sluZebnici musibyt =~ Malachias 3,10; 2
podporovani Bozim lidem. Korintskym 9,6-7; 10-11
....¢ BoZi sluZebnici musi také podporovat 3) 3. MojziSova 27, 30
Bozi dilo. Malachias 3,8-10; 1
....d Nikdo si nesmi dovolit odmitnout Korintskym 16,1-2
podporovat Bozi dilo. 4) 5. MojziSova 16,16-17
....e Bih Zehna tém, ktefi podporuji 5) 1. MojziSova 14,18-20;
jeho dilo a sluZebniky. 4. MojziSova 18,1-24;

....f Zv1a$tni programy v BoZi préaci musi 5. MojziSova 18,1-5;
byt financovany pomoci zvlastnich 1. Korintskym 9,11-14
sbirek 6) 2. MojziSova 25,1-9;

4. MojziSova 7,1-89;
Ezdras 2,68-69

Rimantim 15,25-27;
2. Korintskym 8,1-4

Néktera doporuceni

Je dobré vyucovat nové véfici zakladiim kfestanského spravcovstvi.
Toto vyu€ovani se miZe konat jako souéast jejich pfipravy na kiest. Tak
se naudi, ze davani je soulasti kiestanského Zivota, stejné jako modlit-
ba, ¢teni Bible a chozeni do spoleCenstvi.

Ostatni véfici mohou byt vyu€ovéni o kiestanském spravcovstvi
béhem biblickych hodin. Toto studium miZe probihat bud’ pro cely sbor
nebo jednotlivé, po skupinkach.

Cilem veskerého uceni je, aby se kazdy véfici stal vérnym v dévani
desatkli. Véfici by nemusel davat Zzadné desatky jediné v tom piipadé,
pokud by nedostdval viibec Zadny pfijem. Pokud v3ak né&jaky piijem
dostava, at’ je jiz jakkoliv maly, je to BoZi poZehnani, které mu Bih
dava, a mél by z néj davat desatky.
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Jmenovani finanéniho vyboru
Ukol 7: Uved'te pFiklady zodpovédnosti finanéniho vyboru.

Skutky 6,1-6 nam ukazuji, Ze cirkev vybrala sedm bratfi, aby se sta-
rali o rozdélovani pomoci vdovam. Pak se apoStolé mohli vénovat pou-
ze modlitbdm a kazani. Stejné tak jsou nékteré sbory presvédeeny, Ze je
dobré mit finan¢ni vybor, ktery by se délil spole¢né s pastorem o zodpo-
védnost za sborové finanéni zaleZitosti.

Finanéni vybor by se mohl napfiklad skladat z pokladnika sboru
a nékterych poradcii, mezi nimiz pastor obvykle figuruje jako piedseda.

Tento vybor miiZze fungovat, aby:

1) navrhoval a spravoval rozpocet sboru,

2) sestavoval plan sbirek,

3) pocital a zapisoval desatky a sbirky na konci kazdého shromazdéni.

8 Podle toho, co jsme si v této lekci fekli, je jednim z konkrétnich kol
finanéniho vyboru

a) rozhodovat, jak vyuZivat sborové prostiedky.

b) vyucovat nové obracené o desatcich.

¢) planovat, jak by méla byt sborova prace rozdélovana.

Hospodafeni s finan¢nimi prostredky

Ukol 8: Wyberte postupy pro hospodareni s financnimi prostiedky
sboru, které se Fidi pokyny, uvedenymi v této lekci.

Sprava finan¢nich prostredki sboru je postup, ktery obsahuje sbirky,
jejich uschovu a spravné placeni vyloh. Praktické pokyny, uvedené v této
lekci (a v nasledujicich ¢astech) predstavuji nékteré metody, které sbo-
ry v mé vlasti Chile shledaly uZite¢nymi pro hospodafeni se svymi fi-
nanénimi prostiedky. MoZna zjistite, Ze byste tyto postupy mohli vyuZit
1 ve svém sboru.
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Shirky

Penize, které jsou vybrany jako deséatky a shirky, by mély byt pfepo-
Citany vyborem. Vybor by se mél skladat nejméné ze dvou lidi, radéji
vSak: ze tfi. Jednim z nich by mél byt pokladnik. Nékteré shory dospély
k tomu, Ze je lepsi, kdyZ se shirky zapisuji do jednoho seSitu a desatky
do jiného. V knize desatkl se desatky pripisuji ke jménu toho, kdo je
dava. Pokud nékdo do shirky pfispéje veétSim mnozstvim penéz, je lepsi
vystavit mu na né potvrzeni. To je velmi dllezité také tehdy, kdyZ se
néktefi darci zavazi, Ze za urcité obdobi pfispéji konkrétnim obnosem
penéz. Pokazdeé, kdyz jsou pfijaty desatky a sbirky, jsou penize prepoci-
tdny vyborem a pfedany pokladnikovi.

Uchovavani penéz

Pokud shor méa dostatek penéz, aby si vedl UcCet v bance, mél by vy-
hody této sluzby vyuZzit. Penize tak budou chranény prfed nebezpecim
zcizeni nebo pozaru v pokladnikové domacnosti. Ucet by mél ZDitna
jméno cirkve a podpisové pravo k nému by méli mit pastor a pokladnik.
Tim by také mélo byt zajisténa nutnost (nezbytnost) obou podpis(
v pfipadé vybéru néjakych penéz.

Na nékterych mistech ve svété neni mozné si zalozit bankovni Ucet.
V takovém pripadé by sbor mél vlastnit trezor nebo bezpecnostni schran-
ku, ve které by pokladnik pFechovaval penize. Druhé klice by mél mit
pastor nebo dalSi ¢len financniho vyboru. Tak by mélo byt zajisténo,
aby pfi otevirdni trezoru byli pfitomni dva lide.

Vydaje

Penize z GCtu by mély byt vyplaceny podle rozvrhu, ktery byl jiz
pfedtim odsouhlasen vedenim shoru. Co se tyCe pastorova platu, staci,
kdyz zodpovédni vedouci vydaji pokladnikovi trvaly prikaz vyplacet
mzdu. Stejny postup se pouzivd pFi vyplaceni menSich a rutinnich vyda-
ju jako naklady za energie, vodu, uklid atd. Pro vétsi sumy je vsak lepsi,
kdyz jsou schvéaleny zodpovédnymi vedoucimi a v nékterych pripadech
i celym shorem.
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9 Kdyz jsou proplaceny vydaje, znamena to, Ze,

Pokud ma sbor bankovni G¢et, mély by byt faktury proplaceny z tétu,
mensi vydaje by viak mély byt proplaceny v hotovosti. Kdykoliv je to
moZné, pokladnik by mél pozadat o doklad (paragon, Gcet, potvrzeni)
o zaplaceni poZadované Castky.

10 Zakrouzkujte pismeno pred kazdym z postupil, ktery je zaloZen na

pfikladech, uvedenych v této lekci.

a) Pro urcité sbory neni mozné, aby si zalozily ucet u banky. Pak by
mél pastor pfechovavat penize na bezpe¢ném misté ve svém domé.

b) Finan¢ni vybor konkrétniho sboru dava pokladnikovi trvaly prikaz
k vypléaceni vydajii za energie, topeni a uklid.

c¢) V nékterych sborech jsou desétky a sbirky po¢itany samotnym po-
kladnikem okamZité poté, co jsou vybrany.

Vérnost v naklddéani s penézi

Ukol 9: Wyberte popis toho, jak by mél jednat spolehlivy financni vybor
v danych situacich.

Jak pastor, tak 1 dal§i vedouci ve sboru by méli spolu s finanénim
vyborem rozumét, Ze jsou pouze spravci sborovych financi (2. Korint-
skym 8,19-20). Tyto penize ve skute¢nosti patii Bohu. A jelikoZ patfi
Bohu, vedouci sboru by s nimi méli nakladat poctivé. To znamena, Ze
by s nimi méli hospodafit v souladu s rozhodnutim sboru.

Vedouci by zaroven méli byt vémi ve svém vlastnim spravcovstvi.
Neni spravné, pokud pastor vyucuje, Ze by véfici méli davat desatky,
ackoliv on sim je nedava (Rimanim 2,21-22). Ani neni spravné, aby se
pokladnik staral o sborové finance, a pfitom sam neplatil desétky, pro-
toZe je absurdni, aby ¢lovék, ktery podvadi Pana, mél na starosti jeho
majetek (Malachias 3,8).

Pokud jsou vedouci vémi v plnéni svych povinnosti a vykonavaji
bezpec¢nostni opatfeni, popsana v predchozim oddile, shromézdéni jim
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bude divéfovat a bude ochotné davat. Vysledkem bude riist sborovych
financi. A tak budou schopni naplnit Velké poslani. JistéZe plati, Ze vér-
nost vytvari diuvéru.

11 V kterém sboru je zachazeno s penézi spolehlivé?

a) Veérici v uritém sboru usporadali sbirku na evangelizaéni praci. Fi-
nanéni vybor v8ak rozhodl, Ze uréita ¢astka z dané sbirky bude pou-
Zita na opravy sborového domu.

b) V jistém sboru jeden véfici bratr, ktery neplati desatky, nabidl, Zze
bude pracovat jako pokladnik. Jeho nabidka vSak byla odmitnuta
s tim, Ze by tuto praci mohl zaédit vykonavat jediné tehdy, az sam
zac¢ne platit desatky.

PouZivini G&etnich knih
Ukol 10: Prirad'te rizné polozky podle druhu ticetni knihy a zapiste je.

Pro hospodafeni s financemi je diileZitd pokladni kniha. Sbor jich
viak nepotiebuje tolik jako jiné ziskové organizace. Obvykle postaci
pokladni denik, vedeny pokladnikem.

Pokladni denik se pouZivi k zaznamenani a vyactovani kazdého
mésice. Jednotlivé stranky jsou oCislovany. Na levé strané jsou zazna-
menavany piijmy a na pravé strané vydaje.

Prijmy se obvykle skladaji z desatkli a sbirek. Ob&as mize dojit
i k jinym piijmim, napf. z prodeje nebo vracenim néjakych penéz. Mezi
vydaje obvykle patii penize na pastoriiv plat, obecné vydaje sboru
a nakup riznych véci.

Desatky, zaznamenané v knize desétkil, jsou na konci kazdého mé-
sice zaneseny a piipocCitany do pokladniho deniku. Stejné tak je nakla-
dano i se sbirkami ze stanic nebo diaspor sboru.

12 K ¢emu je pokladni denik?
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Ur¢ité druhy sbirek jsou pfedaviny konkrétnim lidem nebo institu-
cim. To jsou napfiklad sbirky na potfeby hosta, ktery kdZe na shromaz-
déni, véficiho, ktery se dostal do tézké situace, misie, biblické Skoly
nebo biblické spole¢nosti. V takovych pfipadech je lepsi zaznamenat
sbirky jak do prijmi, tak i do vydaji. Tak o téchto sbirkach ziistane
v pokladnim deniku pisemny zdznam.

Uvadime model pfijmi do pokladniho deniku. MuZete si ho pfizpi-
sobit metodé, ktera je pouzivana ve vasi zemi.

1 Cerven 200x 1
1 | Sbirka 650.- 3 | Cestovni niklady pastora  |S10,-
4 |-- 1910, 5 | Vybaveni 1 560,-
8 |- 530,- 9 | Stavebni material 3 480,-
Il |-,.- 1 140,- 11| Dar pro bratra XY 2 530,-
11 | Sbirka na bratra XY 2 530,- 31| Plat pastora 26 000,-
15 | Sbirka 560,- 31§ Odeslano na biblickou $kolu| 3 000,-
18 |-, 1 090,- 31| Postovné 260,
22|-,.- 590,-
25 |-~ 1 250,-
25 | Sbirka na biblickou
ikolu 3 000,
31 | Sbirka za mésic &erven|
Stanice 1 450,-
31 | Sbirka za mésic Cerven:
Stanice 1020,-
31 | Desatky za mésic
derven: 46200,-
Celkovy pfijem Celkové vydaje za Eerven: 37 340,-
za Cerven: 61920,-| |Zbstatek v pokladné na
Zistatek z kvétna: 5 840,- &ervenec: 30 420,-
Celkem: 67760,-| |Celkem: 67 760,-

Na konci kazdého mésice by mély obé strany v pokladnim deniku
souhlasit stejné jako v naSem pfikladu. Celkovy soucet prijmi a zistat-
ku z pfedchoziho obdobi by se mél rovnat souctu vydaji a zistatku, kte-
ry se bude prevadeét do dalSiho mésice.

Kazdy sbor by si mél také vést inventurni knihu. Zde se zaznamena-
vé veSkery nabytek a dal$i majetek, ktery sbor vlastni. Pokud se cokoliv
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opotiebuje, je to vySkrtnuto a zapis v knize zlstiva. Jsou zde Cinény
také zaznamy o vécech, které se nakoupily, ztratily nebo prodaly.

Je dobré, kdyz se ob&as provadi inventura. Uelem inventury je zjis-
tit, zda véci, zaregistrované v inventurni knize, jsou stile jesté fyzicky
pfitomné. Je ve vlastnim z4jmu nového pastora, aby dostal inventurni
knihu se soupisem sborového majetku.

13 Prifad’te kazdou jednotlivou polozku (vlevo) ke knize nebo strané,
na které by méla byt zaznamenana (vpravo).

....a Sbirka 400,- K¢ na biblickou $kolu. 1) Kniha desatki
..... b Tii nové zakoupené Zidle 2) Pokladni denik,
.....c Mési¢ni sbirka na stanici XY 460,- K¢ leva strana
...d Na plat pastora vyplaceno 10 500,- K& 3) Pokladni denik,
...e Na biblickou $kolu odeslano 400,- K¢ prava strana
...f Desatky 650,- od Josefa Novika 4) Inventurni kniha
...g Prodany dva pultiky na noty

Skladanf uéth

Ukol 11: Uved'te pFiklady polozek, které by mély byt zahrnuty v pokladni
zpravé pokladnika.

Ve druhé lekci jsme si fekli, Ze spravce by mél ze svého spravcovstvi
skladat ucty. Stejné tak by pokladnik mél kazdy mésic poskytovat vede-
ni sboru vykaz o pohybu sborovych financi. Je také dobré informovat
sbor, ale sboru stagi sd€lovat celkové sumy, pokud nezida detailn&;si
rozpis. Zprava by méla obsahovat:

1) Seznam ¢lent, ktefi davaji desatky, a vySi jejich desatki
2) Finanéni stav sboru
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Nasledovné uvadime model pokladni zpravy sboru, sestaveny na
zakladé pfedchazejiciho oddilu:

Cerven 200x

PFijmy: Vydaje:
Bé&Zné sbirky: 7 720,- Zvladtni vydaje: 5 530,-
Zvla3ti sbirky: 5 530,- Bémé vydaje: 1 820,-
Sbirky ze stanic:  2470,- Cestovné: 510,-
Desatky: 46200,- Vydaje na Gdrzbu budovy: 3 480,-

Platy: 26 000,-
Sbirky celkem: 61 920,- Vydaje celkem 37 340,-
Zustatek z kvétna: 5840.- Zustatek na ¢ervenec 30 420.-
Celkem: 67 760,- Celkem 67 760,-

Podobny vykaz miiZe byt vypracovan i pro vyro¢ni ¢lenskou schiizi.
Pfidavanim celkovych Eastek za jednotlivé mésice snadno ziskite sumu
za cely rok.

14 Zakrouzkujte pismeno pred kazdou poloZkou, ktera by méla byt za-
hrnuta v mési¢ni pokladni zpravé podle modelu, uvedeném v této lekci.
a) Soucet béZnych sbirek

b) Seznam nabytku ve sborové budové

c¢) Celkové vydaje za mésic

d) Pfijmy ze zvlaStnich sbirek

e) Celkové vydaje na platy

Podpora pastora

Ukol 12: Ze seznamu vydajii urcete, jaka by byla pfimérend podpora
vaseho pastora.

Rizné metody podpory

Mezi riznymi zpisoby podpory pastora uvadime ty nejdulezité;si:
1) Desatky véficich

2) Procentuelni podil z desatk a sbirek

3) Odmeény (honoraf)

4) Plat

5) Neékteré dary
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Primérena podpora

Pro nékteré sbory je obtizné urcit, jaka by méla byt pfiméfena pod-
pora jejich pastora. MiZe se tak dit i diky faktu, Ze pfedev§im nezvaZzu-
Ji, kolik jejich pastor skute¢né potrebuje na Zivobyti. Samoziejmé, ze
neni nutné, aby pastor Zil v pfepychu, mél by vSak Zit dostate¢né poho-
dIné, aby tak mohl &init ,,s radosti*, a ne ,,s natkem* (Zidl‘lm 13,17).

Veéfici by si méli byt védomi skutecnosti, Ze jejich pastor ma obvyk-
le vice navstévniki a musi vykonavat vice cest, nez oni sami.

Kromé toho se musi denné oblékat jako profesional a kupovat si
knihy pro své vlastni studium a zbohaceni a také, aby mohl sbor lépe
vyucovat. Rovnéz potieby pastora s velkou rodinou jsou vétSi nez po-
tieby toho, ktery ma pouze malou rodinu.

Bez ohledu na skute¢nosti, které jsme pravé uvedli, jaké by mélo byt
spravné voditko pro rozhodovani o vysi pastorova platu? Voditkem by
mél byt primérny plat, jaky dostavaji statni Gfednici ve vasi zemi.

15 V jistém sboru chtéji véfici rozhodnout, jak vysoky plat by mél do-
stdvat jejich pastor. Na zékladé pomocnych tdaji, které jsme uvedli
v této lekci, by vySe platu, jakou by méli davat svému pastorovi, méla
odpovidat:

a) platu ¢lovéka v fidici funkci.

b) primémému platu ¢lena jejich sboru.

c¢) platu lékafe nebo pravnika, Zijiciho v jejich mésté.

Price s rozpodtem

Ukol 13: Na zdkladé daného roéniho prijmu a modelu, ktery zde posky-
tujeme, vypracujte rozpocet pro shor.

V 7. lekci jsme se zamySleli nad potiebou vytvofeni osobniho roz-
poctu jednotlivého ¢lovéka. Rozpocet je neobycejné uziteény také pro-
to, aby sborové finance byly v poradku.
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Prvnim krokem k vytvofeni rozpoétu je ustanoveni vyboru schop-
nych véficich. Oni navrhnou rozpoget a pak jej predkladaji pastorovi
a oficialnimu vedeni sboru. Je samoziejmé mozZné, aby pastor a vedeni
sboru byli zéroveii i rozpo¢tovym vyborem. Jakmile vedeni sboru schvali
rozpocet, piedloZi jej celému sboru ke schvaleni.

Rozpoétovy vybor vypracuje studii viech zdrojd, které sbor ma, ja-
koz i kratkodobych pfijmi, jeZ pravdépodobné dostanou. Stejné tak
vypracuje i studii (pfehled) béZnych vydajl a pfida tam nové vydaje,
investice, véetné uréité ¢astky pro neotekavané vydaje. Pfirozené by
vydaje v rozpo¢tu nemély byt vétsi neZ pfijmy.

Rozpocet je vétSinou pfipravovan na obdobi jednoho roku. Pokud
byste chtéli ro¢ni rozpoéet pouzivat na kazdy mésic zvlast', musite kaz-
dou ¢astku vydélit dvanacti. Pokud se s pokracujici inflaci stane rozpo-
¢et nepouzitelnym, je tieba provést potiebné zmény. Pokud je v3ak roz-
pocet vypracovan na procentuelnim podkladé, neni tfeba zmény provadét
tak Casto.

16 Pokud sbor pracuje s rozpo¢tem napf. 900 000,- K& ro¢né, jak velky
by musel byt mési¢ni pfijem, aby pokryl rozpocet?

a) 62 000,- K&

b) 75 000,- K&

¢) 600 000,- K&

d) 800 000,- K&

Zde je model rozpoctu, ktery miiZete pfizplisobit potfebam a charak-
teristice svého sboru.

PRIJEM roéné mésiéné
Desitky

Od plnopravnych ¢lent
Od novych ¢lenti

Od pfidruzenych ¢lenti
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Shirky
Bézné

209

Zvlastni

Dal3i pfijmy
Prode;j

Dary

Pfijem celkem

VYDAJE roéné
Mezidenominaéni
Biblicka spole¢nost

mésiéné

Ekumenicka rada cirkvi

Denominaéni
Misie

Odvody na ustfedi cirkve

Oblastni fond

Biblické Skola

Mistni
BéZné vydaje

Cestovné

Literatura

Evangelizace

Stavebni naklady
a idrzba budovy

Platy

Nabytek a dalsi vybaveni

Pro nepfedvidané udalosti

Vydaje celkem




210 Zodpovédny krestan

Na konci roku prace s rozpoétem je tieba, aby sbor zhodnotil vy-
sledky. Byly pfijmy tak vysoké, jak se ofekavalo? Musely byt nékteré
vydaje snizeny nebo odstranény? Bylo na nékteré potfeby malo penéz?
KdyzZ jsou tyto a dal$i otdzky zodpovézeny, miiZe byt pfipraven rozpo-
et pro dal3i rok.

17 Podivejme se na model pfijmi za mésic ¢erven, uvedeny v oddile
PouZivini d¢etni knihy. Pfedpokladejme, Ze na cely rok ma sbor pfi-
jem 750 000,- (véetné piijmu 61.920,- K& za mésic erven). Vypracujte
si do svého pracovniho seSitu moZny ro¢ni rozpocet pro sbor. PouzZijte
model, ktery jsme uvedli vyse.
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Samostatné hodnoceny test

1 Predpokladejme, Ze chcete skupiné véficich vysvétlit, co znamena
spravcovstvi evangelia. Pfifad’te biblicky odkaz (vlevo) k aspektu sprav-
covstvi, jenZ pomahé ilustrovat nebo o ném vyuéuje (vpravo).

....a Matous 10,7-8 1) Biih je vlastnikem evangelia.

....b Marek 16,15 2) My jsme spravci evangelia.
...c Skutky 4,12 3) Musime evangelium znat.
...d Skutky 10,36-42 4) Musime evangelium kazat.

... Rimantim 1,1
...f 1. Korintskym 3,9
...g 1. Timoteovi 1,11

2 Vypracujte do pracovniho seSitu seznam ¢innosti, podle nichZ by mohlo
vedeni cirkve poznat, jak rozdélit praci ve sboru mezi jednotlivé vérici.
V43 seznam by mél obsahovat nejméné 10 konkrétnich Cinnosti, jako
napf. konéni bohosluZeb ve véznicich, planovani riznych setkani véfi-
cich, pfi nichZ by mohli mit vzajemné obecenstvi atd.

3 Piedpokladejme, Ze vyutujete skupinu nové uvéfivsich kiest'ani o tom,
jaky je Bozi finan¢ni plan pro cirkev. Do pracovniho sesitu vypracujte
seznam $esti nejdilezitéjSich skute¢nosti, na které byste polozili diraz,
a u kazdé z nich uved’te nejméné jeden biblicky odkaz, ktery ji bude
ilustrovat.

4 Predpokladejme, Ze jste byli ustanoveni vedoucim sboru, jehoZz ¢leno-
vé nebyli vyu¢ovani o davani desatek. Sprava jejich financi byla chao-
tickd, neméli Zadny ucet u banky ani pokladni knihy. Napiste do pra-
covniho sesitu kroky, které podniknete, abyste sboru pomohli stit se
vémym spravcem svych zdrojii.
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Odpovédi na studijni otazky
9 jsou hrazeny konkrétni platby a to, co je tfeba.
1 b) Cirkvi bylo svéfeno evangelium.

10 b) Finanéni vybor konkrétniho sboru dava pokladnikovi trvaly pfi-
kaz k vyplaceni vydajii za energie, topeni a klid. (DokazZete vysvétlit,
co je Spatné na dalSich dvou postupech?)

2 ¢) Jsou prostiedky k vykonani dila.

11 b) V jistém sboru jeden véfici bratr, ktery neplati desatky, nabidl, ze
bude pracovat jako pokladnik. Jeho nabidka v3ak byla odmitnuta s tim,
Ze by tuto praci mohl zacit vykonavat jediné tehdy, azZ sam zacne platit
desatky. (Jak mohl finan¢ni vybor v popisu a) jednat tak nespolehlivé?)

3 Vase odpoveéd’. Ma vas sbor vyvazeny program?

12 Pokladni denik zaznamenavéa kazdy mésic pohyb penéz — penize,
které byly pfijaty, a penize, jez byly vydany.

4a.5
b.3
€2
d. |
e.b6
f.7
g. 4

13 a. 2) Pokladni denik, leva strana
4) Inventurni kniha

2) Pokladni denik, leva strana
2) Pokladni denik, prava strana
2) Pokladni denik, prava strana
1) Kniha desatku

4) Inventurni kniha

R
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5 a) Rozdavani evangeliza¢ni literatury do domi, které jsou v sousedstvi
sboru.

14 a) Soucet béznych sbirek
c) Celkové vydaje za mésic
e) Celkové vydaje na platy

6 c) Date viem ¢leniim mozZnost, aby oznacili, jaké maji zajmy a schop-
nosti. (Pokud to udélate, zjistite pravdépodobné, Ze nékdo, kdo ma za-
jem pomdhat mladym lidem, by se také mohl uéit, jak je vyucovat. Ta-
kovym zpusobem bude rozdélena prace ve sboru.)

15 a) Platu ¢lovéka v fidici funkci. (V kazdém pfipadé€ by plat pastora
mél byt dostateéné velky, aby pokryl jeho potieby plus vydaje navic,
které ma diky svému postaveni.)

7 a. 3) 3. MojziSova 27, 30; Malachias 3,8-10; 1. Korintskym 16,1-2

b. 5) 1. MojZiSova 14,18-20; 4. MojziSova 18,1-24; 5. MojziSova 18,1-
5; 1. Korintskym 9,11-14

c. 1) 4. MojziSova 18,25-29

d. 4) 5. MojziSova 16,16-17

e. 2) Piislovi 3,9-10; Malachias 3,10; 2. Korintskym 9,6-7, 10-11

f. 6)2.Mojzisova 25,1-9; 4. Mojzi$ova 7,1-89; Ezdras 2,68-69; Rima-
nim 15,25-27; 2. Korintskym 8,1-4

16 b) 75 000,- K& (900 000,- déleno 12 = 75 000,- K¢&)
8 a) rozhodovat, jak vyuzivat sborové prostiedky.

17 Vase odpovéd’. Pokud stojite ve sboru na vedouci pozici, moZna vi-
dite mozZnosti, jak prizptisobit rozpodet, navrzeny v této lekci, na vasi
konkrétni situaci. Rozpoéet by vam mohl pomoci naplanovat zpiisob,
jak vyuzivat sborové prostiedky, abyste dobfe plnili sviij kol spravci
evangelia.





