


 



Manusia, Tugas
dan Tujuan

PELAJARAN TENTANG KEPEMIMPINAN KRISTEN

oleh
Billie Davis

BUKU PEGANGAN UNTUK BELAJAR SENDIRI

Disusun dengan kerjasama oleh
Staf Kantor ICI Pusat

LEMBAGA KURSUS TERTULIS INTERNASIONAL
DI INDONESIA



Buku Asli
PEOPLE, TASKS & GOALS

Hak Pengarang
International Correspondence Institute

Brussels, Belgium
D/198512145/72

PENERBIT GANDUM MAS
KOTAK POS 46 - MALANG, JATIM



Daftar Isi
Halaman

Kata pengantar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

UNIT I: MANUSIA - Orang macam apa yang menjadi pemimpin
dan bagaimana ia menanggapi orang lain

Pasal

Orang yang Memimpin dan Orang yang Mengikuti. . . . . .. . . 14

2 Pemimpin Menghargai Orang . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

3 Pemimpin Bertumbuh Terus dan Membantu Orang Lain
Bertumbuh 62

UNIT II: TUGAS - Apa yang dilakukan oleh pemimpin dan bagaimana
mereka membimbing orang lain dalam pekerjaannya

4 Pemimpin Menyusun Rencana dan Mengorganisir . . . . . . . . . .. 90

5 Pemimpin Berkomunikasi............................... 116

6 Pemimpin Memecahkan Persoalan dan Mengambil Keputusan. 142

UNIT III: TUJUAN - Bagaimana pemimpin menetapkan sasaran-
sasaran dan bekerja dengan orang lain untuk
mencapai tujuan-tujuan gereja

7 Pemimpin Menerima Tanggung Jawab .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. 172

8 Pemimpin Berupaya Mencapai Sasaran .. . . . . . . . . . . . . . . . . .. 196

9 Pemimpin Memiliki Motivasi dan Memotivasi Orang Lain . .. 222

Tambahan 253

Jawaban Soal-soal untuk Menguji Diri. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 267



PROGRAM PELAYANAN KRISTEN LKTI

Buku pegangan ini adalah salah satu dari delapan belas buku pelajaran Pro-
gram Pelayanan Kristen Lembaga Kursus Tertulis Internasional. Lambang di
sebelah kiri merupakan petunjuk untuk urutan pelajaran dalam sen ini, yang
terdiri dari tiga unit dan tiap unit mempunyai enam buku. Manusia, Tugas dan
Tujuan: Pelajaran tentang Kepemimpinan Kristen adalah mata pelajaran
keenam dalam Unit II. Saudara akan mendapat manfaat lebih be-ar, kalau
mengikuti pelajaran-pelajaran ini menurut urutan yang ditetapkan

Bahan pelajaran dalam Program Pelayanan Kristen ini direncanakan dalam
bentuk untuk belajar sendiri, khusus untuk pekerja-pekerja Kristen. Para peserta
akan memperoleh pengetahuan Alkitab dan ketrampilan yang perlu bagi
pelayanan Kristen yang praktis. Saudara boleh mengikutinya untuk menerima
ijazah atau untuk perkembangan pribadi.

PERHATIAN

Bacalah Kata Pengantar dengan saksama. Penting sekali saudara mengikuti
petunjuk-petunjuk ini supaya dapat mencapai tujuan pelajaran ini dan memper-
siapkan diri untuk mengerjakan Catatan Siswa.

Alamatkan semua surat kepada pembimbing saudara pada alamat yang
tercantum di bawah ini:

International Correspondence Institute
Chaussee de Waterloo, 45
1640 Rhode-Saint-Genese
(Brussels) Belgium



Kata Pengantar
Sebagian besar dari apa yang kita belajar biasanya kita peroleh dengan

dua cara: dari pola (contoh) dan dari prinsip. Di dalam buku pelajaran ini
saudara akan belajar mengenai kepemimpinan dengan kedua cara ini. Saudara
akan meneliti pola atau contohnya seperti diberikan oleh beberapa pemimpin
yang dipilih oleh Allah. Saudara akan mendapat bimbingan untuk menganalisa
prinsip-prinsip yang menjadikan kepemimpinan mereka begitu efektif. Saudara
akan mendapat kesempatan untuk mempelajari Alkitab dari suatu sudut pan-
dangan yang baru - dengan tema kepemimpinan. Saudara juga akan belajar
mengenai teori-teori termodern mengenai pengembangan dan kepemimpinan
manusia dan bagaimana caranya menerapkan teori-teori ini sesuai dengan iman
dan praktek Kristen.

Kebenaran dasar mata pelajaran ini adalah bahwa kepemimpinan merupa-
kan metode dan alat yang digunakan Allah untuk melaksanakan rencana dan
maksud-Nya untuk dunia dan manusia. Buku pelajaran ini terbagi dalam tiga
unit untuk menandaskan tiga faktor utama dalam kepemimpinan: yaitu
MANUSIA (baik para pemimpin maupun mereka yang dipimpin), TUGAS yang
harus dikerjakan, dan TUJUAN yang harus dicapai. Kepemimpinan yang baik
memerlukan perhatian yang seimbang kepada ketiga faktor ini. Karena itu, tiga
sifat kepemimpinan utama yang hendak dikembangkan dalam diri saudara
melalui mata pelajaran ini adalah: EMPATI, agar saudara dapat bekerja sama
dengan orang-orang lain; KEMAMPUAN, agar saudara dapat mengerjakan
tugas dengan efektif; dan suatu kesadaran mengenai PANGGILAN Tuhan,
sehingga saudara dapat mencapai tujuan dan sasaran.

Penjelasan Mata Pelajaran

Buku yang berjudul Manusia, Tugas, dan Tujuan: Pelajaran tentang
Kepemimpinan Kristen ini adalah mata pelajaran tentang dasar-dasar alkitabiah
tentang kepemimpinan. Saudara akan mulai mempelajari teori dan praktek
kepemimpinan dan mendapat bimbingan bagaimana caranya menerapkan
prinsip-prinsip alkitabiah maupun yang teoretis itu. Bahan pelajaran ini cocok,
baik untuk pemimpin awam dan hamba Tuhan yang baru maupun yang sudah
berpengalaman, demikian juga untuk orang yang ingin melatih orang lain di
dalam kepemimpinan Kristen. Yang terutama ditekankan adalah bagaimana
karunia dan kemampuan serta hubungan antar-pribadi dapat diperkembangkan
di kalangan para pemimpin dan pengikutnya.
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Tujuan Mata Pelajaran

Sesudah menyelesaikan pelajaran ini,saudara seharusnya dapat:

1. Menerangkan konsepsi alkitabiah mengenai kepemimpinan dan memberikan
contoh-contoh.

2. Menjelaskan pola manusia, tugas, dan tujuan untuk kepemimpinan Kristen.

3. Mengenali dan menegevaluasi bakat-bakat dan kecakapan kepemimpinan
dalam diri saudara sendiri maupun diri orang lain.

4. Menunjukkan ketrampilan, kemampuan, dan sikap-sikap kepemimpinan
khusus dan membantu mengembangkan hal ini dalam diri orang lain.

5. Menerima serta menghargai peranan dan tanggung jawab saudara sehubung-
an dengan para pemimpin dan pengikut lain, demi mencapai tujuan Kristen.

Buku Pegangan

Saudara akan mempergunakan buku Manusia, Tugas, dan Tujuan: Pela-
jaran tentang Kepemimpinan Kristen karangan Billie Davis ini sebagai buku
pelajaran dan buku pembimbing untuk mata pelajaran ini. Selain dari buku
ini, saudara juga membutuhkan sebuah Alkitab.

Waktu yang Dipakai untuk Belajar

Banyaknya waktu yang saudara butuhkan untuk mempelajari tiap pela-
jaran, tergantung kepada pengetahuan saudara tentang pokok pelajaran dan
ketrampilan belajar saudara sebelum saudara mempelajari mata pelajaran ini.
Waktu yang saudara pakai juga tergantung kepada sejauh mana saudara menu-
ruti petunjuk-petunjuk, dan mengembangkan ketrampilan yang diperlukan un-
tuk belajar sendiri. Karena itu, rencanakanlah jadwal dan waktu belajar saudara,
sehingga saudara mempergunakan cukup waktu untuk mencapai tujuan-tujuan
yang telah ditentukan oleh pengarang mata pelajaran ini dan juga tujuan-tujuan
pribadi saudara.

Susunan Pelajaran dan Pola Belajar

Tiap pelajaran disusun sebagai berikut: 1) judul pasal; 2) pend!ahuluan
pasal; 3) ikhtisar pasal; 4) tujuan pasal; 5) kegiatan belajar: 6) uraian pasal,
termasuk pertanyaan-pertanyaannya; 7) soal-soal untuk menguji diri (pada akhir
uraian pasal); 8) jawaban pertanyaan dalam uraian pasal.
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Ikhtisar dan tujuan pasal akan memberikan saudara gambaran umum ten-
tang pokok yang dibahas, menolong saudara untuk memusatkan perhatian pada
bagian-bagian yang penting selama belajar, dan menunjukkan apa yang harus
saudara pelajari.

Kebanyakan pertanyaan dalam uraian pasal dapat dijawab pada tempat
yang telah disediakan di dalam buku pelajaran saudara. Jawaban-jawaban yang
lebih panjang hendaknya ditulis di sebuah buku catatan. Pada waktu menulis
jawaban di dalam buku catatan saudara, jangan lupa mencatat nomor dan judul
pasal. Hal ini akan menolong saudara bila saudara meninjau kembali pelajaran
untuk catatan siswa.

Jangan melihat jawaban-jawaban sampai saudara sendiri telah menjawab
pertanyaan-pertanyaan itu lebih dahulu. Kalau saudara sendiri menemukan
jawaban-jawaban tersebut, maka saudara akan lebih mudah mengingat apa yang
telah saudara belajar itu. Sesudah menjawab pertanyaan-pertanyaan penelaahan
dalam uraian pasal, cocokkanlah jawaban-jawaban saudara dengan jawaban-
jawaban yang terdapat pada bagian penutup pasal. Tandailah jawaban saudara
yang tidak tepat, kemudian tulislah jawaban yang tepat.

Pertanyaan-pertanyaan ini amat penting dan akan menolong saudara meng-
ingat gagasan-gagasan utama yang dikemukakan dalam pasal itu serta menerap-
kan prinsip-prinsip yang telah saudara pelajari.

Bagaimana Menjawab Pertanyaan-pertanyaan

Ada berbagai macam pertanyaan dan soal-soal untuk menguji diri dalam
buku pembimbing ini. Di bawah ini adalah beberapa contoh dan bagaimana
caranya pertanyaan itu harus dijawab. Keterangan khusus akan diberikan bagi
jenis-jenis pertanyaan lain yang mungkin timbul.

Pertanyaan PILIHAN GANDA meminta saudara memilih salah satu dari
jawaban-jawaban yang sudah disediakan.

Contoh Pertanyaan Pilihan Ganda

1 Alkitab mempunyai sejumlah
a) 100 kitab.
b) 66 kitab.
c) 27 kitab.
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Jawaban yang benar adalah bj 66 kitab. Lingkarilah jawaban bi di dalam
buku pembimbing, seperti berikut ini:

1 Alkitab mempunyai sejumlah
a) 100 kitab.

@66 kitab.
c) 27 kitab.

(Kadang-kadang bagi pertanyaan pilihan ganda ini ada lebih dari satu
jawaban yang benar. Dalam hal itu, saudara harus melingkari huru!' di depan
setiap jawaban yang benar.)

Pertanyaan BENAR-SALAH meminta saudara memilih pertanvaan yang
BENAR dan antara beberapa pernyataan.

Contoh Pertanyaan Benar-Sa/ah

2 Vang manakah yang BENAR dari pernyataan-pernyataan di bawah ini.
a Alkitab mempunyai sejumlah 120 buku.
® Alkitab adalah berita bagi orang-orang percaya sekarang ini.
c Semua penulis Alkitab menuliskan dalam bahasa Ibrani.
@ Roh Kudus mengilhami penulis-penulis Alkitab.

Pertanyaan b dan d benar. Saudara harus melingkari kedua hUIuf itu un-
tuk menunjukkan pilihan saudara, seperti yang terlihat di atas.

Pertanyaan MENCOCOKKAN meminta saudara mencocokkan hal-hal
yang sesuai, misalnya nama dicocokkan dengan uraiannya, atau kitab dengan
penulisnya.

Contoh Pertanyaan Mencocokkan

3 Tulislah nomor nama pemimpin di depan kalimat yang mengur.ukan apa
yang dilakukannya oleh pemimpin itu .

..!. a Menerima Hukum Taurat di Gunung Sinai

b Memimpin umat Israel menyeberangi Sungai Yordan

Il Musa
2) Yosua

c Berbaris mengelilingi Yerikho.

d Diam di istana Firaon.
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Kalimat a dan d berhubungan dcngan Musa, sedangkan kalimat b dan c
berhubungan dengan Yosua. Saudara harus menuliskan I di depan a dan d,
dan 2 di depan b dan c, seperti yang terlihat di atas.

Cara-cara Mempelajari Mata Pelajaran Ini

Jika saudara mempelajari mata pelajaran ini seorang diri, maka pekerjaan
saudara seluruhnya dapat diselesaikan melalui Pos. Walaupun LKTI menyusun
mata pelajaran ini agar dapat saudara pelajari seorang diri, saudara juga dapat
mempelajarinya dalam kelompok atau dalam kelas. Jika demikian, guru saudara
mungkin akan memberikan petunjuk-petunjuk tambahan selain yang sudah ada
di dalam buku ini. Jika demikian, saudara harus menuruti petunjuk-petunjuk-
nya.

Kemungkinan saudara berminat untuk mempergunakan mata pelajaran ini
dalam kelompok penelaahan Alkitab di rumah, dalam salah satu kelas di gereja
atau di Sekolah Alkitab. Saudara akan menemukan bahwa isi pelajaran maupun
metode belajarnya sangat baik untuk maksud ini.

Catatan Siswa

Jika saudara mempelajari mata pelajaran ini seorang diri, saudara akan
menerima catatan si "wa bersarna-sama dcngan mata pelajaran ini. Jika saudara
belajar bersarna dalam suatu kelompok atau dalam kelas mungkin saudara akan
menerima bahan yang sama. Catatan siswa harus diselesaikan sesuai dcngan
petunjuk-petunjuk yang terdapat dalam buku, dan petunjuk-petunjuk dalam
catatan siswa sendiri. Saudara haru" menyelesaikan dan mengirimkan setiap
catatan siswa kepada pembimbing saudara untuk dikoreksi dan untuk men-
dapatkan saran-saran mengenai pelajaran saudara.

Tanda Tamat Belajar

Sesudah saudara berhasil menyelesaikan mata pelajaran ini dan sesudah
pembimbing saudara memberikan nilai akhir terhadap catatan siswa, maka
saudara akan menerima Tanda Tamat. Setelah menyelesaikan 18 buku dalam
Program Pelayanan Kristen ini, saudara akan menerima suatu ijazah yang
menarik. Atau, jika saudara lehih vuka, saudara dapat mempelajari mata pela-
jaran ini untuk memperkaya kerohanian saudara sendiri tanpa mendapat
serti fi kal.



10 MANUSIA, TUGAS, DAN TUJUAN

Pengarang Buku Ini

Nyonya Billie Davis, Doktor dalam Ilmu Pendidikan, telah mendapat pen-
didikan dan pengalaman di bidang pengelolaan dan manajemen organisasi-
organisasi gereja, sekolah dan pemerintahan. Beliau memiliki gelar ii bidang
sosiologi dan pendidikan. Dewasa ini beliau menjabat sebagai profesor pem-
bantu bidang Ilmu-Ilmu Sosial (Perilakuan) di Evangel College di kota Spring-
field, Missouri, A.S. Beliau telah menulis banyak buku untuk guru-guru dan
pemimpin Kristen dalam dua bahasa berlainan, dan juga telah mengadakan
seminar-seminar di berbagai negara. Beliau seorang pendeta Kristen yang telah
ditahbiskan dan suaminya pun seorang hamba Tuhan.

Pembimbing Saudara di LKTI

Pembimbing saudara dengan senang hati akan menolong dengan cara
apapun yang mungkin. Jika saudara mempunyai pertanyaan tentang mata pela-
jaran ini, jangan segan-segan bertanya kepadanya. Jika beberapa orang ingin
mempelajari mata pelajaran ini bersama-sama, tanyakanlah Pembimbing
saudara tentang persiapan-persiapan khusus untuk studi kelompok

Kiranya Allah memberkati saudara sementara saudara mulai mempelajari
Manusia, Tugas, dan Tujuan: Pelajaran tentang Kepemimpinan Kristen. Semoga
pelajaran ini akan memperkaya kehidupan dan pelayanan Kristen saudara dan
menolong saudara untuk menunaikan secara efektif bagian saudara di dalam
tubuh Kristus.
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