LICAO 1
Pessoas que Lideram e Pessoas que as Seguem

“Sinto-me contente por vos dizer que escolhemos umgateros jovens”, disse o pastor. “Quero
gue o nosso trabalho melhore.

Ha um grande nimero de jovens que precisam de ser alcani§adososso fazer tudo sozinho, e
agora Deus ofereceu-nos um excelente auxiliar. EsgréRedro Oliveira”.

Pedro sorria, ao encaminhar-se decidido para diante dassjozeentdo disse:"Muito obrigado.
Sinto que Deus me guiou até aqui. Peco-vos que oreengpareu seja um bom lider.”

Aquele foi um momento inesquecivel para Pedro. Ele rasuena familia evangélica, e tinha
servido o Senhor desde a idade de crianga. Sempre acrediéabeus o colocaria numa posi¢édo de
lideranca. Um dia, dissera aos irméos mais velhos:d$eiserei um lider. E possivel que um dia os
membros da minha familia estejam entre aqueles qseguem.”

“Que grande lider tu seras!” disseram troceiramenten@®os. Os seus proprios pais o advertiram:
“Néo te deixes levar por ideias de grandeza, filho!”

Agora, porém, agueles sonhos estavam a cumprir-se.r&ledoolhido para ser lider, passando por
cima dos seus irmédos e de outros membros da igrejedrB pensara no seu coracao: “Mostrarei aos
meus irmaos e a todos os outros, que posso ser um Hem Mlanearei com cuidado e darei
indicagfes claras a todos os jovens. Cuidarei para queisas sejam bem feitas, e o trabalho do
Senhor ira prosperar.”

Qual é a sua opinido a respeito do Pedro? Porvestareompreende o que significa ser um lider?
Seré ele um bom lider? Nesta licdo veremos o exemplo dadorpdos lideres escolhidos por Deus.
Isso ajudar-nos-a a discutir sobre estas questdeyraegar 0 nosso estudo sobre como sao os lideres
cristdos, e como eles trabalham com as pessoasda fiomprirem os propésitos de Deus.
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Objectivos da Ligdo —Quando terminar esta licdo deverd ser capaz de:

1. Descrever o papel dos lideres dentro do plano de Deus.

2. Enumerar as caracteristicas tipicas de pessoad@bers sucedidas em posicdes de lideranca.

3. Reconhecer exemplos de caracteristicas de lideran¢aateniahbiblico e em situacdes da vida
diaria.

Actividades de Aprendizagem

1. Leia cuidadosamente a secg¢édo preliminar deste madeestudo autodidactico. Encontrara
exemplos dos tipos de perguntas de estudo usados aesi&,ne como devera responder a cada
uma delas.

2. Leia cuidadosamente as paginas iniciais desta liggsumario que oferecemos. Leia os objectivos,
tanto os objectivos da licdo enunciados no seu agrbegh como os objectivos de capacitacido
dados ao longo da licdo. Esses objectivos dir-lhedie devera ser capaz de fazer apos ter
estudado a licdo. As perguntas de estudo e o aléoeEao baseados nesses objectivos.



3. Antes de comecgar a licdo, saiba o significado de cdalergahave no glossério encontrado no
final deste manual. Num estudo especializado, coestunlo sobre lideranca, algumas palavras
adquirem um sentido ligeiramente diferente dot§mena linguagem comum. Portanto,
importante que compreenda correctamente esses vacébulo

4. Leia a ligdo e faga os exercicios no desenvolvimenligata Nao deixe de ler os textos biblicos
que Ihe forem recomendados. Isto € necessério pacapeeenda perfeitamente bem o material
da licdo. Anote as respostas as perguntas nossp@&so destinados. As respostas mais longas
deveréd escrevé-las num caderno separado. Aproveittrdr rog seus estudos se adquirir o habito
de escrever algo de si mesmo, antes de examirespastas que fornecemos. Compare entao as
suas respostas com aquelas que damos no fim degéada

5. Faca o auto-teste no final da licdo. Verifique alidamente as suas respostas, comparando-as com
aquelas que damos no fim deste manual.

Palavras-Chave
consonancia vangloriar-se preterido retorquir

A LIDERANCA NO PLANO DE DEUS

Antes de continuarmos a pensar sobre o Pedro Oliveinaidevemos a questdo basica de porque
nos interessamos pelo assunto da lideranca. Por qivosekistem lideres? Se pensar sobre isto,
comecara a compreender que ha alguma forma de liderangaresque duas ou mais pessoas estédo a
fazer alguma coisa juntas. Talvez diga a outra pegs@ado comegcam a levantar uma caixa pesada
ou um pedaco de madeira: “Pega na outra ponta, que eunpe@o’ A outra pessoa entdo coopera
com a sua sugestao, e eis que, subitamente, se tornodennAlilideranca é algo necessario quando
os membros de uma familia trabalham juntos. No campaasuébricas, ha sempre lideres. Numa
escola ou numa igreja, ha pessoas que lideram e pegseaeguem os lideres. Porque é que € assim?
Qual ou quais razdes podemos dar para explicar isso?

1. A principal razdo da necessidade de lideranca € para:
a) que as pessoas sejam organizadas em grupos.

b) que as pessoas capazes exercitem controle sobrg outra
C) que seja atingido um certo proposito.

Definicdo de Lideranca
Objectivo 1. Explique o que se compreende com a expressao: o plano de Deus.

A lideranca é algo necesséario quando se quer cumprir urdgit@pualquer — quando se quer que
algo seja feito. Existe a ideia de lideranca crista pobpies tem um proposito em vista. Ha algo que
Ele quer que seja feito. Ele quer expressar o Seu amusericordia a todas as pessoas a face da
Terra, e Ele quer ser amado e adorado por elas. Deos wan plano bem definido, pelo qual a Sua
vontade serd cumprida. Portanto, quando falamos sqiamo de Deusjueremos dizer com isso que
Deus tem uma maneira certa e especifica de cumprin pr&posito, e Ele providenciara para que tal
se cumpra.

Um aspecto importante do plano de Deus é que a Sua obneagada por pessoas guiadas e
capacitadas pelo Espirito Santo. Deus escolhe as pesdeatna-lhes tarefas especificas, a fim de
gue o Seu proposito seja realizado.



2.Combine a afirmacgéo a esquerda com aquela em baixoajherrdescreve a situagéo.
____a)Olider exorta todos a trazer visitantes aaigrej
____b)Olider diz: “O nosso objectivo € 200 pessoas a frizgueeigreja na semana que vem”.
__c¢)Olider da a cada obreiro uma lista de pessmsv/sitadas durante a semana.

1. O lider temum plano. 2. O lider ndo tem nenplamo 3. O lider tem um propdsito

3. Quando dizemos que Deus tem um plano, queremos dizer smiuis (circule a letra de cada frase
certa):

a) Deus opera sempre da mesma maneira.

b) Deus tem uma maneira especifica de cumprir 0 Seu prpdosit

c) Deus faz a Sua obra sem envolver pessoas.

d) Deus sabe de anteméao o que fazer.

Provas Historicas
Objectivo 2.Reconheca as provas que demonstram que a lideranca eclesiastica faz parteodiepla
Deus.

Narrativas Histoéricas

N&o h& davidas que o conceito ou principio de liderancpéee dos planos do Senhor. Sabemos
disso com base nos nossos estudos sobre as narrativas lasibdicza do relacionamento entre Deus e
o homem. Quando lemos nas Escrituras as descrigcBes doxBuentes, vemos que ndo hé incidente
gue mostra Deus a desenvolver os Seus propositos, dando irstd@&diecas ou semelhantes para
cada individuo que seréa afectado com a Sua mensagem oulplacgdo. O método divino consiste
em trabalhar por intermédio de individuos. Estes compamtidkom outros e envolvem-se com outros,
de acordo com aquilo que cada um recebeu do Senhor. DpLes de certas pessoas que elas se
sintam responsaveis pela execugdo dos Seus planos revalddiblia. O resultado disso € que
individuos assim responsabilizados passem a ocupar posttidetinca; e, em muitos casos,
organizem grupos que lideram, levando os seus membros awgéadirdo objectivo indicado pelo
Senhor. Portanto, podemos afirmar que uma das provas lgiezamca esta incluida nos planos de
Deus € a prova damarrativas historicasDiversas dessas narrativas figuram neste curso.

Chamadas e Instrugdes Directas

A chamada real de Deus acha-se registada em certomdae narrativas biblicas. Deus revela a
certos individuos que eles foram escolhidos para levareabo o Seu plano. Em alguns casos, Deus
chega a dar-lhes instrucdes pormenorizadas. Portantoputra prova da necessidade de lideranga,
dentro do plano de Deus € a prova daamadas e instrugfes directddm desses exemplos é a
chamada do apostolo Paulo, a qual examinaremos nadedic@d.

Dons Ministeriais

Os escritores sagrados, impelidos pelo Espirito Safitonam que Deusla & Sua Igreja certos
individuos para ocuparem posi¢des especificas. Esses uativédio chamados apoéstolos, profetas,
evangelistas, pastores e mestres (Efésios 4:11-16; Roh216e8). Tais pessoas certamente ocupam
posicBes de lideranga. E, além disso, Deus atribui & Igegacidade e operacdes que exigem
lideranga, como € o caso do dom de administracdo, e o domuie ©ar estudiosos da Biblia
referem-se a essas pessoas e a essas operacOedarmmuinisteriaisEsses dons espirituais séo
provas da importancia da lideranga crista dentro do plari2eus.



Qualificacdes e Responsabilidades

Uma outra prova de que o plano de Deus inclui a ideiaddealica s&o as listas de descri¢cbes
detalhadas dagualificacdes e responsabilidaddss lideres, conforme as lemos na Biblia. No Antigo
Testamento, encontramos pormenores acerca de reisesdaas. No Novo Testamento, s&o
claramente especificadas as qualificacdes dos lidetesidsticos. Os apostolos mostraram-se muito
empenhados em garantir que pessoas que ocupassem pachdsranca fossem qualificadas
espiritual, moral e mentalmente. Mais adiante, nestocgonsideraremos de forma mais detalhada a
chamada divina, os dons espirituais e as qualificacbesdsibtiara a lideranca cristd. Estudaremos
exemplos biblicos. Mencionamos agora essas quesidas® provas de que a liderancga crista faz
parte do plano de Deus.

As organizacdes eclesiasticas com as quais aimd®mnos esta familiarizada, tém sido fundadas
com base na crenga dos homens de que Deus chama lidemegeatas com o proposito de executar o
Seu plano na terra.

4. Eis algumas citagOes breves extraidas da Biblia. lseieean atencdo. Se quiser obter uma
compreensao mais ampla e profunda, poderd examini-lasadiezte na Biblia, onde aparecem na
integra. Entdo compare cada citagdo com um tipo de plewae aqueles tipos que aparecem na lista
em baixo.

1. Narrativa histérica

2. Dons ministeriais

3. Chamadas e instrucdes directas
4. Qualificacbes e responsabilidades

a) “... ide, ensinai todas as nacdes...” (Mateus 28:19).

b) “E escolheu Moisés homens capazes... e 0os p6s por cdbepes) ¢obre o povo...”
(Exodo 18:25).
¢) “Os didconos... governem bensessfilnos e as suas proprias casas” (1 Timéteo 3:12).

d) “E ele mesmo deu uns para apostolos, e outros patagrefoutros para evangelistas, e
outros para pastores e doutores” ({@&fek11).
e) “Apascentai o rebanho de Deus que esté entre (HHetiro 5:2).

f) “... escolheu Josué trinta mil homens valentesoeoss, e enviou-os..."(Josué 8:3).

UM MODELO BIBLICO - JOSE

Objectivo 3ldentifique principios de lideranca, nas experiéncias de José.

Uma igreja local, com a sua congregacgdo de pessoase logar de adoragdao, normalmente
resulta da lideranca de uma ou de algumas pessoas. Qaangedsoas sentem e experimentam a
chamada e a direccdo divina, esforcam-se por conquisteasaké educar os convertidos. O
desenvolvimento e a perpetuacdo de tais actividades regaepemtinuacdo da liderangca, com o
surgimento de novos lideres.

Agora, finalmente, podemos voltar a atencdo a Pedro Gliv&ihistoria dele indicava que o seu
pastor era um lider eclesiastico conforme acabamos deedescEsforgcando-se aquele pastor por
realizar o proposito de Deus, ele percebeu que tinhasidade de um cooperador. Foi assim que
Pedro acabou por ser levado a uma posicdo de liderangaa igreja.

Deve ter reparado que Pedro devia ser um lider de jovenme&mo tempo, ele precisava de
actuar sob a lideranca do seu pastor. Lembre-se deste iprinofs, mais tarde, haveremos de o
estudar um pouco mais profundamente; a maioria dos lides&sos ocupa uma posicaolderanca
intermediéria.A maior parte dos lideres cristdos segue outros lideteslos eles seguem o Senhor.



Volte atras na licdo e reveja os pensamentos e os detPedro. Quando ele foi apresentado aos
irmdos como um lider, sentia que estava a ser oriep@dDeus, e pediu que orassem por ele. Além
disso, ele declarou que planearia com cuidado as sueisladis e daria instrucdes claras. Desejava
gue a obra do Senhor prosperasse.

Tudo isso parece muito bom. Porém, vé algum problema narenaneno Pedro estava a pensar?
Que dizer sobre o seu orgulho? Parecia ele um poucoadolia orgulhar-se da sua posi¢do de
lideranca, e vangloriar-se dela? N&o parecia, talveziamio ansioso por usar a sua autoridade,
transmitindo instrucbes aos outros? Qual deveria sercgd®ade um crente, ao receber alguma
posicdo de responsabilidade?

Podemos encontrar ajuda, ao tentar responder a egfast@g, quando examinamos as narrativas
biblicas sobre as experiéncias dos lideres. Uma dagietalbadas e completas dessas narrativas é a
historia da vida de José. Por certo, essa histériai® doaque um simples registo histérico. Deus
preservou-a para nos, igualmente, como um magnifico estbdde s comportamento humano e os
principios de lideranca.

Embora sinta que ja& conhece bem a histéria de deséria dedicar algum tempo relendo-a,
porquanto a nossa discussao a seu respeito encaragst@ogde um angulo que talvez seja novo para
si. O relato completo encontra-se no livro de Génesis, ayitutos 37, 39-48. As partes chaves do
nosso estudo sobre a lideranca sdo as seguintes: Gene&8s427 41:1-25; 43:1, 15, 24-31; 45:1-15.
Isso poder& parecer-lhe uma longa tarefa de leitura, maskd@ga que tal leitura sera interessante e
digna de ser feita.

Em seguida, examinaremos um sumario da narraaservaremos nesta algumas das
caracteristicas do carécter de José. E tentaremmsndEs a esta pergunta: Que tipo de pessoa era
José? A fim de fazer isso, consideraremos trés basgos de caracteristicas pessoais. S8o estes:
qualidades pessoais, pensamentos e sentimentos, &.a0¢c8ecesso de um lider cristdo depende
dessas trés modalidades de caracteristicas.

Quando lemos sobre lideranga, descobrimos que as geslidassoais de um lider sédo chamadas
tracos de liderangaque os pensamentos e sentimentos de um lider sdcadbsatitudes de
lideranca, e as accbes de um lider sdo chamadasportamentos de liderancileste estudo,
usaremos o termearacteristicasa fim de incluir todas essas ideias. Nao obstante vastajoso que
compreenda cada uma dessas expressdes, porquanto vez oamldr@o deste curso, teremos de
emprega-las.

5. Para ajuda-lo a identificar os tragos, as atitudesodmgortamentos, combine cada uma das frases
relativas a Pedro com o termo correcto, dado a alireit

a) Pedro sorriu e caminhou com deciséo. 1. Trago
b) Pedro acreditava que seria um bom lider cristéo. 2. Atitude
¢) Pedro era um cristdo devoto. 3. Comportamento

d) Pedro estava confiante.
e) Pedro daria instrucdes claras.
José — Um Lider na Escravidéo

“Entdo pensas que seras o nosso chefe, ndo é? Foi camapalamo estas, proferidas em tom de
guem ridiculariza, que os irmaos de José Ihe respondquemgo ele Ihes contou os seus sonhos. Ele
sonhara que um dia seria um grande lider. Os seus irtimk@sn uma crenca errada, embora
compartilhada por muitas pessoas. Eles acreditavam fijmepoincipal da lideranca é entregar a uma
pessoa o direito de dominar sobre outras — mandar nasgessoa

O relato biblico sobre as experiéncias de José permibentcompreender que ndo é assim que
Deus concebe a ideia de lideranca. E possivel que Joséstamfgn algum orgulho no coracdo, ao
contar os seus sonhos, mas nada na sua vida sugere tpgselem homem arrogante ou tratasse de



maneira opressiva as outras pessoas. O mais provave ésgseus sentimentos, acerca daqueles
sonhos, consistissem mais em admiragdo e espanto, elejti@esse querido compartilhar esses
sentimentos com os membros da sua familia. Parece gjtiatel o sentimento de ter sido escolhido
por Deus, para alguma finalidade. Cremos nisso porquesenssultimos anos de vida, ele recordou
aos seus irmaos de que era o plano de Deus dar-lhe smégde lideranca, ndo para que ele fosse
pessoalmente honrado, mas para que o proposito de Deus besefiouitas pessoas.

E bem provavel que José nao tivesse compreendido issitgreeiete, quando ainda era jovem;
mas € evidente que ele aceitava, sem queixas, odaajoe Deus o estava a orientar. A Biblia por
diversas vezes reitera a declaracdo que di2emhor estava com Jodé¢do ha davida que José tinha
consciéncia disso, e as suas acgfes evidenciavam gimhalplena confianca de que Deus o estava a
guiar.

6. J& pode ver, nas experiéncias de José, um exemplo dos snésadins por Deus? Porque é que
Deus escolhe lideres?

Quando os irmaos de José, movidos pela inveja, o venderamescravo, ele foi levado para o
Egipto e foi comprado por um oficial do governo egipcio. Ded&#gpouco tempo, foi posto em
posicéo de lideranca. Temos ai um exemplo do principiaddmtica intermediaria, ndo é verdade?
José era apenas um escravo, e precisava de receber dadesrte do seu senhor. Ao mesmo tempo,
porém, o seu senhor precisava de um ajudante, a fim de yabalho pudesse ser feito. Portanto,
escolheu José como um lider intermediario, com &reas citaar de responsabilidade. José ficou
encarregado de tudo quanto sucedia na casa e nos negésies sienhor. Isso significava que ele
tinha de gerir propriedades, dinheiro e pessoas. E a Biibliajue o Senhor dava a José sucesso em
tudo quanto fazia. Isso mostra-nos que o seu senhopueparsua serventia. E também, mostra que
José deixou claro que Deus era a origem do seu sucesso.

O facto do Senhor estar com ele, ndo significava quaballo de José fosse facil, mas, sim, que
Deus lhe dava energias para o executar. Também, ndocsigaifjue Deus evitava que ele tivesse
dificuldades; antes, que Deus lhe conferira sabedoriageor e fé, para que ele fosse capaz de
resolver todos os problemas; dentre os quais, 0 mais gueagie sjuando a esposa do seu senhor
procurou tenta-lo sexualmente. Mas, ele repeliu-a de feemanante, dizendo: “N&o tirarei proveito
da minha posi¢cdo de autoridade, nem trairei a confiangaeilpsenhor que me pds na posicao de
responsabilidade em que estou. E ndo pecarei contra Deuasegiem abengcoado” (Génesis 39).

Portanto, vemos que José respeitava 0 seu senhais ainda a Palavra e a vontade de Deus. Mas
a esposa do senhor de José persistiu, e chegou a irar+se elentporque a rejeitou. Por fim, ela
acusou José falsamente, e foi a causa dele ser pguticam

7. A narrativa sobre José mostra-nos que uma pessoa poparama posicao humilde, ao mesmo
tempo que mostra ser um lider eficaz. Escolha duasagfies que mostram as mais importantes
razfes do sucesso de José:

a) Ele exigia obediéncia total por parte daqueles sa@m sob as suas ordens.

b) Ele respeitava a autoridade daqueles que estavana dele.

c) Ele agia de acordo com a vontade de Deus.

d) Ele acreditava que Deus facilitaria a sua tarefa.

José — Um Lider na Priséo
José deve ter pensado, nessa altura, que os seus sonhosadedidenca seriam cumpridos. Ele
fizera o melhor ao seu alcance, mas aqueles a queia &® fielmente tinham-se voltado contra ele.

Como prova do seu verdadeiro caracter de lider cristdo, Josbss@: “De que adianta? As pessoas
sdo assim mesmo. Simplesmente ndo se pode confiar enémifigu
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José era um homem inteligente e perfeitamente consaientgue tinha sido maltratado. N&o
obstante, ele continuou a exercer a sua fé em Deusn&smotavel, € que continuou a trabalhar com
eficiéncia e a relacionar-se com pessoas de diversos sb@#s. A propria vida no carcere ndo
impediu que o sonho dado por Deus exercesse influéncia aolitla de José. Uma vez mais, a sua
capacidade de lideranca se tornou evidente. A Biblia nAofapsce pormenores, mas simplesmente
afirma que o Senhor estava com José, conferindo-lhe suEessarcereiro deu a José a responsabili-
dade de cuidar dos outros prisioneiros, bem como de todssws@s da priséo.

Como foi que o carcereiro soube que o Senhor estavaas#f O que € que pensa acerca do que
uma pessoa poderia fazer na prisdo para mostrar que Dalerdha capacidade de liderar outros? O
que viu o carcereiro em José€? Conserve em mente esgasitps. Mais tarde, quando compararmos
as narrativas de José com o que descobrimos nos liveogegeam sobre lideranga, compreenderemos
qgue José demonstrou diversas das caracteristicas digaripds lideres bem sucedidos.

Enquanto José estava na prisdo, dois membros da cort, do padeiro e o copeiro, foram
condenados por certos erros que tinham cometido. VistoJgsé era encarregado dos presos eles
ficaram sob a sua supervisdo. Um dia, porém, ele repaeoeles pareciam abatidos. José interessou-
se por eles. Pareceu-lhe que a dificuldade deles eke.df@or que é que estdo tdo tristes?”
Perguntou-lhes José. Eles explicaram-lhe que tinhanstidbos que os tinham deixado perturbados.
José nado hesitou em assumir o controle da situagéo. foelesdar-nos o significado desses sonhos”,
declarou ele. Isto demonstra, mais uma vez, como ele camqfianamente no Senhor e no seu préprio
relacionamento com Deus.

Deus deu a José a verdadeira interpretacéo dos sonhosxplieleu o sentido dos sonhos aos dois
homens. No caso do copeiro, 0 seu sonho significava que ielessko e reconduzido a sua posi¢ao
de confianga, junto do Farad. Entdo, José, sabiamente) pedcopeiro que se lembrasse dele,
aproveitando a oportunidade que |he parecia estar a secidéepor Deus para a sua libertagdo. O
copeiro prometeu intervir em favor de José, mas, asader da prisdo, esqueceu-se completamente
dele. Uma vez mais, alguém ndo se mostrara a alisrexghectativas de José.

Dois anos mais tarde, o proprio rei teve sonhos perturtsadooenecou a indagar se alguém era
capaz de os interpretar. Entdo, finalmente, o cofeinbrou-se de José. José foi trazido & presencga do
rei e, novamente, dando todo o crédito e a honra ao Senkérfeioa interpretacdo dos sonhos do
Farao.

8. Deus usou o0 sonho de um outro prisioneiro, no Seu plano dafiBese da prisdo. Como foi que
José soube acerca dos sonhos?

a) José disse aos prisioneiros que viessem recebersoscseselhos.

b) José dirigiu-se aos prisioneiros e perguntou-lhes p@siagam tao tristes.

9.0 que é que a sua resposta a ultima pergunta, lhe raostia do caracter de José?
a) Ele interessava-se pelas outras pessoas.
b) Ele esperava que outras pessoas reconhecessem a Giia g@dideranca.

José — Um Lider no Triunfo

“Os sonhos significam que esté a vir um periodo de fomeSediosé ao rei do Egipto. “Esta terra
tera sete anos de colheitas fartas e abundantes. HaveralimeEntos do que € necessério. Depois
virdo sete anos de escassez, em que ndo havera coHeitagd fome ndo s neste pais, mas também
em todas as nacdes em redor do Egipto. Seria uma boaedaéirssse um plano para armazenar
alimentos durante os anos de fartura. Entdo haveréerdbs durante os sete anos de escassez”.
(Paréafrase do autor.)

O rei ficou impressionado com José e as suas sabias pal&rdisse: “Nomeio-te entdo
responsavel pela criagcdo desse plano e de o pér em pratisan sendo, José foi libertado da priséo
e posto em elevada posicdo de lideranca, proxima da gagiaraé do Egipto. E José tracou os
planos, providenciando para que fossem reunidos e armazetiatsos em abundancia.

Os resultados foram exactamente conforme o Senhor timbkde a José. Quando chegaram os
anos de escassez, comecou a distribuicdo dos alimentaseaados, e o povo foi salvo de morrer a
mingua. A posicéo de José se tornou-se cada vez mais @odetodos os egipcios lhe prestavam a
mais elevada honra e respeito.
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Um dia, qguando José estava a supervisionar a venda de @aggue vinham de outros paises, viu
0S seus proprios irmdos que tinham vindo ao Egipto comprarerabs. Mas estes ndo o
reconheceram, pois, vestido ricamente como estava (e quaze gnos mais velho), era uma pessoa
muito diferente do jovem adolescente que eles tinham vendido qet escravo. Jos€, porém,
reconheceu-os. E eles inclinaram-se diante dele, theit@samente como se ele fosse o monarca.
Finalmente, os sonhos que José tivera, de que serigdglseus irmaos, tinham-se cumprido.

Vemos na narrativa biblica que José nédo se vanglorisual@osicdo, e nem tentou vingar-se dos
seus irmaos, por causa da maneira como o tinham tratatis, Aisou aquela oportunidade para os
ajudar e lhes ensinar algumas licdes, e com gentilépayvisando a sua prépria honra, mas para lhes
fortalecer o caracter. Finalmente, ndo se envergonhou poitipeque eles vissem a sua profunda
emocdo. Chorou de alegria e de ternura pela sua familia.

O mais importante em todo o seu sucesso como lider escptirid@eus foi que ele reconheceu, no
momento da sua maior autoridade e vitria, que ele eraingtrumento usado por Deus para
beneficiar outras pessoas e cumprir 0 propdsito divino.

10. Leia novamente o texto de Génesis 45:4-13. E costume de dilgemes lembrar as pessoas dos
seus erros do passado, repreendendo-as pelas suas culpasos. elug®, porventura, repreendeu os
seus irmaos? Expliqgue de maneira abreviada.

CARACTERISTICAS DOS LIDERES

Objectivo 4 Enumerealgumas das caracteristicas que, segundo o0 nosso estudo, tipidatares, e
reconheca exemplasdescricoes destes.

Todos aqueles que estudaram cuidadosamente o assuitteraach ndo se atrevem a descrever o
“Lider tipico”. Os estudos feitos demonstram que aldigieses bem sucedidos tém um certo conjunto
de caracteristicas, e que outros lideres tém um oojargo de caracteristicas. Centenas e centenas
de paginas tém sido escritas sobre este tema. Umligenteobre a questdo da lideranga enumera 339
referéncias relativas as caracteristicas dos lidérgsres de outros livros afirmaram que a lideranga
ndo pode ser compreendida somente em termos de cara@eteriBr essa razdo, de nada adianta
gualquer discussao sobre o0 assunto nessa perspectiva.

Cremos que nenhum conjunto de tracos, de atitudes e de congddgrmodem, por si mesmo,
descrever e explicar um lider bem sucedido. Contudo, vemos aawsidealor num breve estudo
sobre as caracteristicas proprias dos lideres. Janmsital estudo no exame sobre a vida de José.
Descobrimos que os tragos dele (o tipo de pessoalguei,eas suas atitudes (a maneira como ele
agia), tudo combinava para fazer dele um lider bem suce@aoexemplo, sabemos, através das
palavras do Fara0, que José era sabio e dotado de uismaon (Génesis 41:39). Também, sabemos
gue ele era paciente, visto que por muitos anos @mspenfiadamente que Deus executasse 0s Seus
planos. Poderiamos afirmar, portanto, que sabedoriai@pecséo dois tracos de todo o bom lider.
Isso ndo significa que cada pessoa que € sabia e teasEd um lider. Mas, acreditamos, isso
significa que quando desejamos desenvolver os tragos proprinsadideranca nas nossas préprias
vidas, devemos pedir do Senhor sabedoria e paciéncia. Entasiipdifica que se formos sabios e
pacientes teremos algumas das caracteristicas prdpsdileres.

Fazendo uma revisdo das melhores fontes informativas elelispomos, entre livros e manuais
profissionais sobre a lideranca, encontramos diversas ldg# caracteristicas que transparecem nas
vidas dos lideres de sucesso. As caracteristicas omstaotemente mencionadas nessas listas séo:

1. Empatia

2. Realizacg&o de objectivos
3. Competéncia

4. Estabilidade emocional
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5. Participagdo em algum grupo
6. Capacidade de compatrtilhar a lideranca
7. Consistente e digno de confianca

Ao examinarmos estas caracteristicas uma a uraenesrque todas elas sdo mencionadas néo so
nos compéndios sobre lideranca, mas igualmente na Bégi@a®, como caracteristicas dos cristaos
auténticos. Nao se pode duvidar que os eruditos acreditanessas caracteristicas sdo necessarias
para uma lideranca bem sucedida. Contudo, uma lista exwlaidgiblia adicionaria ainda estas
caracteristicas:

1. O sentido de uma chamada de Deus ou missao

2. A consciéncia de ser um canal pelo qual Cristo maaiteSeu amor a humanidade

3. A dependéncia da orientacdo dada pelo Espirito Santo

4. Uma vida exemplar, em concordancia com os principioaime éticos do cristianismo

11. Leia novamente estas listas. Tente escrevé-las de imer@®irarde-as na memoria, e procure
descobrir essas caracteristicas em si mesmo, nos s@mgopale oracdo e meditacdo. Isso ajuda-lo-a
a ser um bom lider.

Em seguida, consideraremos as sete caracasistie lideranga que a maioria dos eruditos
concorda serem essenciais. O nosso propdésito é respose@guiate pergunta, do ponto de vista
biblico: Com que se parece um lider? Encontraremos a enalessas caracteristicas em licbes

posteriores, a medida que examinarmos, com maiores eporgs, algumas atitudes e
comportamentos associados a lideranca bem sucedida.

Qualidades de Um Lider

1. Empatia. Um lider é capaz de ver as coisas do ponto de vista des quéssoas. Ele procura
compreender como as outras pessoas se sentem. A Bibliasexpsss ideia através daquilo que
denominamos deegra 4urea:“E, como vds quereis que os homens vos facam, da mesma maneira lhes
fazei vos, também” (Lucas 6:31). O escritor da epistola aos Hebreus afirnfhembrai-vos dos presos,
como se estivésseis presos com eles, e dos maltratados, como sendo-o vds mesmos, também, no
corpo” (Hebreus 13:3). Também nos é recomendado simpatizar com outras pessasir(l 3:8),
levando as cargas uns dos outros (Gélatas 6:2). A empasiseéacial ao servigco e ao testemunho
cristdo, e, por conseguinte, a lideranca crista.
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2. Realizagdo dos objectivos propostasn bom lider € capaz de estabelecer objectivos e de se
esforcar até os tornar uma realidade. Um lider crix@oobjectivos para si mesmo e para 0 seu
grupo, dentro do quadro da concretizacdo dos propositoseds. @ apostolo Paulo deixa isso
perfeitamente claro, ao escrevéRrossigo para o alvo, pelo prémio da soberana vocacao de Deus em

Cristo Jesus” (Filipenses 3:14). Torna-se evidente, nos escritos desse apostolo, qupradara
concretizar os seus objectivos. Ele fala sobre o sewittihte sobre o “eterno propésito” do seu Deus
(Efésios 3:1, 10-11 e 2 Timéteo 3:10 sado exemplo disso).

3. CompeténciaUm lider € alguém que faz bem o seu trabalho. Eleséupdor das capacidades
necessarias para concretizagcdo dos seus propositosoriflece os factos e sabe onde encontrar
informacdes a fim de ajudar outras pessoas. Trabathmraente e fixa objectivos elevados para si
mesmo e para aqueles que o seguem. Nas paginas @ahBibhuitas referéncias a necessidade de
capacidade e diligéncia por parte dos obreiros do Senhor. €pemplo, examine o0s textos de
Exodo 35 — 36; Provérbios 12:27; 22:29; 31:10-31; 2 Timoéteo 2:15; Tiago 2:14-R6de®1:5-10.

4. Estabilidade EmocionalUm lider “mantém a cabeca fria”. Mostra ser uma pessaaavel,
confiante e sempre animada. Nao se zanga facilmefiteg rieimoso e ndo se deixa desencorajar
facilmente. Sabe reagir de maneira pacifica e graciosadguas planos ndo dao certo e surgem
dificuldades. David exprimiu esse conceito do ponto de gis@guém que confia no Senhor. Ele diz
gue, no meio de todas as tribulagbes, continuaria confiardataaria louvores. Diz ele, em
Salmos 27:14: “Espera no Senhor, anima-te..”. (Ver também Efésios 4:31; 2 Timoteo 45 e
1 Pedro 4:7).

5. Participacdo em algum grupd.odo o lider tem um forte sentimento de fazer parte dgmumo.
Tem consciéncia de interesses comuns, e aprecia @alatitamente com outras pessoas. Para um
lider evangélico, isso representa o relacionamento mupoco que € explicado em 1 Corintios 12 e
em Efésios 4. E essencial a liderancga cristd a com@i@eiesque os individuos, tal como os diversos
membros de um corpo, encontram a sua verdadeira vidaidadgil gquando bem ajustados e
consolidados, i.e.}... pelo auxilio de todas as juntas, segundo a justa operacdo de cada parte...”
(Efésios 4:16). Cada membro do corpo ajuda a sustentar os outros menhtAogarias funcdes,
enquanto o povo de Deus trabalha em conjunto, e a liderampa éessas fungbes. Portanto, o lider
cristdo sé existe em relagcdo aqueles que o seguem.

6. Capacidade de Compartilhar a Lideran@ado o bom lider trabalha bem ao lado de outros lideres.
E capaz de aceitar a posicdo de lider intermediariajrekmos outros com lealdade e respeito. E ele
pode nomear lideres auxiliares, confiando-lhes o controle deniledelas tarefas. Essa caracteristica é
guase paralela aquela que diz respeito a ser membrondgrupo. Mas a énfase, nesta sexta
caracteristica, recai sobre a humildade, a confiangaonfras pessoas e o respeito pelas outras
pessoas. Todo o bom lider demonstra elevado respeitoidezagfo para com as outras pessoas; e 0S
lideres cristdos sabem que o método de Deus consistgireatravés da humanidade, a mais elevada
criacdo do Senhor. Portanto, os dons e as chamadas delévdas ser respeitados. Somos instruidos
assim:“Sujeitando-vos uns aos outros no temor de Deus” (Efésios 5:21). Paulo deixou o exemplo para
os lideres cristdos, nas suas frequentes expressde®dagin pelos seus cooperadores e pelos que o
ajudavam. Entre as muitas referéncias a esse aspatios Filipenses 4:1-3; Colossenses 4:7-14 e
1 Tessalonicenses 1:2-4.

7. Consistente e digno de confiantim lider € consistente, e outras pessoas podem confearbtel
comunica de forma honesta e clara o que espera do seu gréo ajuda para que cada membro do
grupo se mantenha a trabalhar de acordo com os planosseéN&wstra entusiasmado com um
projecto, para depois 0 esquecer, mudando subitamenteiag islem informar as outras pessoas.
Jesus deixou perfeitamente claro que essas qualidadessigt@ncia e de confianga séo requeridas no
servigo cristan“... Ninguém, que lanca mao do arado e olha para tras, é apto para o reino de Deus”
(Lucas 9:62). E Paulo deixou escrit6Portanto, meus amados irmaos, sede firmes e constantes, sempre
abundantes na obra do Senhor, sabendo que o vosso trabalho nao é vao no Senhor” (1 Corintios 15:58).

Ver também Galatas 5:1 e Efésios 4:14.
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12. Aqui estéo sete afirmacdes acerca de atitudes e compottzdemonstrados por José. Cada uma
delas esta ligada a uma das caracteristicas de ldecure enumerdmos em cima. Antes de cada
afirmacéo ponha um nimero que indique a caracterégticgriada.

a) Ele disse ao Fara6: “Armazenaremos alimentoesuéiara sete anos”.
b) Ele ndo se zangou com o copeiro que se esqueeera del

¢) Tinha consciéncia dos seus lacos de familia, sesgn@dsponsavel pelo bem-estar da sua
gente.

d) Ele continuou a confiar em Deus e a fazer o dslhlitacom fidelidade, embora tratado com
injustica.

e) Sabia que os seus irmdos se sentiam culpados@proansola-los.

f) O seu senhor e o carcereiro perceberam que ielééma, tudo quanto lhe era dado para
fazer.

g) Ele mostrava-se obediente e respeitoso para semsenhor, para com o carcereiro e para
com o rei.

Vamos rever agora tudo quanto j& conseguimos aeahesta licdo. Em primeiro lugar,
consideramos Pedro Oliveira, um lider de nomeacao recegpeid) examindmos a narrativa biblica
acerca de José, para descobrir tracos, atitudes e comeoita proprios de um lider, numa situagéo
da vida real. E, finalmente, considerdmos uma lisk a@hracteristicas dos lideres, compilada pelos
eruditos nos seus manuais sobre o tema da lideran¢a. @ulgile cada uma dessas caracteristicas
da boa lideranca também € uma caracteristica de um reone,ce que Jos€, na verdade, € um bom
exemplo para seguirmos.

Pense uma vez mais sobre Pedro Oliveira. O que aoderirecomendar-lhe, para que ele fosse
um lider ainda melhor? Agora podemos ver que ele tem algwidemas, ndo é verdade? Em
primeiro lugar, ele deve lembrar-se que é um lider rmediario, que trabalha sob a direc¢do do
Senhor e sob o0 pastor da sua igreja. Depois, ele deveta#eatitude mais humilde. Ele deve ter
cuidado para ndo sentir prazer ao pensar que tem usigi@auperior & dos seus irmaos e a dos
outros jovens da igreja. Precisa de compreender que skdemcristdo é algo diferente de ser um
chefe numa empresa comercial. Um bom lider, a exemplosée rkspeita aqueles que ocupam niveis
tanto superiores como inferiores. Um bom lider esforcpasa, ndo apenas dar instru¢bes, mas
também, trabalhar com outras pessoas. Mostra-se disppsrdoar imediatamente os erros alheios, e
continua a amar as pessoas, esperando o melhor da pagemdetmo quando, porventura, elas o
decepcionam. Procuraré guiar outras pessoas para umaaddsgyi conforme José fez com os seus
irmaos, para cumprir a vontade do Senhor.
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Auto-Teste
ESCOLHA MULTIPLA — Circule a letra que corresponde & metesposta para cada questao.

1. A*posicao de lideranca, no plano de Deus” refere-sacio fle que Deus:
a) tem um trabalho a fazer, que Ele cumpre de maneizsiwed.

b) realiza 0 Seu proposito empregando seres espirituagstperf

¢) tem uma maneira especifica de cumprir o0 Seu propasito.

d) conhece a insensatez de usar pessoas para realizaolar&ua

2. Um aspecto importante do plano de Deus é que a Susevérieita por:

a) pessoas sinceras e dedicadas que querem praticar o be

b) pessoas que Deus escolhe, dirige e capacita, paracgretiot Seu propoésito.

c) anjos obedientes, dotados de poder e da compreenséegiaeaem o Seu proposito.
d) Seu povo, a quem Ele compele a cumprir a Sua obra.

3. O conhecimento que temos de Deus mostra-nos que Ele:

a) sabe antecipadamente qual o Seu prop0sito, e como péopadeo concretizar.

b) estd a mudar constantemente o Seu proposito, pajest®E & mudanca dos tempos.

C) esté cativo de um proposito fixo e modo de operar.

d) movimenta-se de maneiras previsiveis, para cumprir pr8pasito, a medida em que este se vai
desenvolvendo.

4. Todas as afirmacdes em baixo, excepto uma, servem a@es pgue a lideranga faz parte do plano

de Deus. QuaNAOserve de prova?

a) Sao conferidas qualificagBes biblicas e responsabitididiéderanca.

b) Na Biblia aparecem narrativas de chamadas e inssrdg@&etas para os lideres.

c) A Biblia revela o conceito de lideranca através deatiaas historicas e dos dons proéprios de
lideranca.

d) As expectativas culturais de pessoas capazesx@@n@as sociais revelam a necessidade de
lideranca.

5. Um principio fundamental da lideranca cristd envolva@nge intermediéria, o que significa

gue os lideres cristaos:

a) seguem exclusivamente o Senhor.

b) seguem outros lideres, e que todos eles seguem o Senhor

C) seguem as suas proéprias inclinacdes e o Senhor.

d) reconhecem os seus direitos muito limitados, encoraglideranga pelo consenso, em
submisséo ao Senhor.

6. Dois dos principios de lideranga demonstrados por dosédo servia na casa do oficial do

governo egipcio eram:

a) respeito a autoridade e submissao a vontade de Deus.

b) o uso que ele fazia da forca, para que as coisgssem a seu modo, e o0 uso do temor, para
garantir a obediéncia por parte daqueles queagstaub a sua autoridade.

C) o0 seu desejo de agradar a todos e de ser popular.

d) o seu sentido de auto-preservacgéo e o seu desejo d&r exgoridade absoluta.

7. Na prisdo, José revelou alguns tracos de caracters@pecomuns a todos os lideres bem
sucedidos: fé inabaldvel em Deus, fidelidade no servico e:

a) esperanca de gque as coisas terminariam bem psra ele

b) simpatia pela sorte de pessoas menos afortunadas.

C) interesse e preocupacao por outras pessoas.

d) o conhecimento de que as pessoas terminariam “decapdddna
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8. Anos de dificuldades passaram até que José visse alpaieEno de Deus que o envolvia e a sua

familia. Entdo, estando os seus irmaos a seus pésygadidades de lideranca ele demonstrou?

a) Orgulho pelo ao papel que ele desempenhava no plano déUbsustitude de “eu bem vos disse”,
e 0 desejo de lhes relembrar as suas faltas do passad

b) Competéncia, eficiéncia, firmeza administrativastiga.

¢) Compaixdo, compreensao acerca do plano de Deus, perd&o.e am

d) Reconhecimento de que a vinganca pertence ao Senhorcorpaeensao acerca do plano de
Deus e aceitacéo da desumanidade das pessoas.

9. Um servico diligente prestado durante muitos anos, secarperder a esperanca e o bom conselho
dado por José ao Fara0 destacam dois tragos do cal@diese. Quais sao?

a) Competéncia e desembaraco.

b) Dedicacdo a Deus e capacidade politica.

¢) Longanimidade e capacidade administrativa.

d) Paciéncia e sabedoria.

10. José revelou o tipo de atitude que um lider eficaz debi. 6Quando o teste terminou, ele fez
todas as coisas descritas em baixo, com excepcido de ualaledtas coisas eAOfez?

a) Ele ndo se vangloriou nem tentou vingar-se.

b) Ele reconheceu o seu préprio papel como instrumento de Deulsqueaficiar outros.

c) Ele relembrou os seus irméos acerca dos seus ardgigozs<® predicoes.

d) Ele colocou o episaddio inteiro na perspectiva do plarioatss.

No exercicio em baixo, indique a caracteristica de li@apropriada para cada definicdo. As sete
caracteristicas de lideranca, observadas nesta Igfdo, @numeradas em baixo:

Empatia Participacdo em algum grupo
Realizacdo dos objectivos Capacidade de compadillideranca
Competéncia Consistente e digno de confianca

Estabilidade emocional
11. A capacidade de um lider manter a “cabeca fria”, qusundgem dificuldades e as coisas ndo

correm conforme fora planeado é chamada de:

12. € a qualidade que um lider demonstra de trabativar bem
outros lideres, com aqueles que lhe s&o superiores equetesque Ihe séo inferiores.

13. A capacidade que um lider tem de sentir os sentisaltieios, vendo as coisas segundo a

perspectiva dos outros, € conhecida como:

14. descreve o lider que comunica com clareza com o seu
grupo, ajudando a manter todos a trabalhar de acordo quano tragado, mantendo a palavra e
obedecendo as mesmas regras que ele estabelece patra®s o

15. A caracteristica de um lider que estabelece objeaisesesfor¢a por os concretizar, até que o

conseqgue, chama-se

16. Quando um lider é dotado do forte sentimento de faderg®mum grupo, tem consciéncia do
interesse comum e gosta de trabalhar com outras peszeamsique € possuidor de caracteristicas

de lideranga chamada de:
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17. € a expressao que descreve o lider que
trabalha bem, que tem as capacidades necessarias fliaea mEaseus propositos, que reconhece 0s
factos envolvidos e sabe onde pode encontrar informagdes paaa@guolitros, trabalha arduamente

e estabelece elevados padrdes para si mesmo e para ggeaeseguem.

Respostas as Perguntas do Estudo

7. b) Ele respeitava a autoridade daqueles que estiana dele
c) Ele agia de acordo com a vontade de Deus.

1. ¢) que seja atingido um certo propésito.
8. b) José dirigiu-se aos prisioneiros e perguntou-lhes pesgaeam tao tristes.

2. a) 2. O lider ndo tem plano nenhum.
b) 3. O lider tem um propésito.
c¢) 1. O lider tem um plano.

9. a) Ele interessava-se pelas outras pessoas.

3. b) Deus tem uma maneira especifica de cumprir 0 Seu poopds
d) Deus sabe de anteméao o que quer fazer.

10. Ele disse-lhes para nédo se afligirem. Ele consolou-esdazs relembrar o plano de Deus.

4. a) 3. Chamadas e instrucdes directas.
b) 1. Narrativa historica.
¢) 4. Qualificacdes e responsabilidades.
d) 2. Dons ministeriais.
e) 3. Chamadas e instrucdes directas.
f) 1. Narrativa histérica.

11. Compare a sua resposta com as listas dadas sob &fiat@ets dos Lideres”.

5. a) 3. Comportamento.
b) 2. Atitude.
c) 1. Trago.
d) 1. Traco.
e) 3. Comportamento.

12. a) 2. Realizacéo dos objectivos.
b) 4. Estabilidade emocional.
c¢) 5. Participagdo em algum grupo.
d) 7. Consisténcia e digno de confianca.
e) 1. Empatia.
f) 3. Competéncia.
g) 6. Capacidade de compartilhar a lideranca.

6. Deus escolhe lideres para realizar os Seus propdsitos.
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