LICAO 4
Os Lideres Planeiam e Organizam

“Fiquei desapontada com os resultados do nosso prdgeisita na semana passada”, comentava
Sara, frente ao seu grupo. Ela também estava desapod&dild) ao facto de que sé seis dos
membros da sua comissdo estavam presentes. Naquelg ohanainde o periodo da Escola Dominical,
ela tinha pedido aos membros da comissdo que permanegesseldguns minutos, apos o culto
matutino, para discutirem sobre o projecto. Porém, algules tieham outros planos, e, por uma
razdo ou outra, ndo permaneceram. E ela compreendeu: “dogessoas tém problemas pessoais”,
pensou ela. “Devo inteirar-me das suas necessidadée,ser demasiado exigente.”

“Desde que o pastor me encarregou deste ministéxiigite sinto uma grande responsabilidade”,
explicou ela ao grupo. “Todos nOs deveriamos apoiar 0 nossaor,pagtdando-o a alcancar a
comunidade em redor com o evangelho. Quero que todos vocés ttemonsis dedicacdo ao
Senhor e trabalhem com maior empenho na semana que \emisaRos de encher o templo de
convidados para as reunifes de reavivamento que em brevgacamé

“O que ficou decidido sobre o transporte para os idbopaesguntou Jodo. “Penso que mencionaste
que poderiamos encontrar alguma maneira de ajudar aapéissas que dependem de alguma ajuda
para poderem frequentar a igreja. Visitei uma senhostami@ idosa que gostaria de participar nos
cultos da igreja mas nao dispde de qualquer meio dptides

“Sim”, admitiu Sara. “Estavamos a pensar sobre Merei como se pode resolver esse problema.
Alguém mais tem alguma coisa para perguntar?”

“Ha dois jovens na minha classe biblica que gostade ir comigo nas visitas”, disse Maria.
“Pensas que estd bem se eu levar ambos comigo?”

“Sim”, respondeu Sara. “Essa serd uma boa experiémei&lpa.”

“Isso era 0 que eu pensava’, respondeu Maria. Magurgei ao pastor, e ele disse que seria
melhor levar apenas um jovem de cada vez.”

“Bem..., ndo sei. Talvez nesse caso...”
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Objectivos da licao— Quando terminar esta licdo, deverd ser capaz de:

1. Descrever os principios de lideranga nas narratblae ®avid, reconhecendo e aplicando esses
principios.

2. Esquematizar planos para um projecto especifico erprepéatorios apropriados.

3. Explicar o conceito derganizacéoe descrever alguns tipos e principios basicos de orgénizag
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Actividades de Aprendizagem

1. Faca uma revisdo das narrativas biblicas sobre @ @dz#bra de David. Pense em termos deste
curso e procure exemplos de tracos e comportamandimsos de um lider. Importantes textos
biblicos: 1 Samuel 16:1-22; 17:21-58; 22 — 26; 30; 2 Samuel 5:1-7; 711c2bnicas 17 — 19 e
22 — 29. Esta é uma longa tarefa de leitura. Talvestg¢fadiamiliarizado com grande parte deste
material. O seu actual objectivo € ler essas passagen 0 propoésito de ver David como um lider
chamado por Deus, a fim de cumprir os Seus propoaposndera muito sobre questdes de
lideranca, se seguir cuidadosamente o exemplo depadoavid.

. Estude o desenvolvimento da licdo e responda as pergumstsido, da maneira normal.

. Examine o significado das palavras-chaves. Se eldbenfparecerem familiares, consulte um bom
dicionério.

4. Faca o auto-teste no fim da ligdo e compare as esastas, cuidadosamente, com aquelas que

aparecem no final deste manual. Reveja os temas t@mgha respondido de maneira incorrecta.

w N

Palavras-Chave
aquiescéncia aquilatar casualidade partilha prognéstico

DAVID — UM LIDER COMPETENTE

Objectivo 1.Reconhecer, com base nos relatos biblicos, a importancia da competéncidasodeac
David.

Antes de discutirmos sobre o lugar ocupado por David, mople Deus, para liderar o Seu povo,
voltemos & nossa histéria de Sara. NOs deixamo-la na posig& embaracosa possivel, ndo é
verdade? Ela fora apanhada na armadilha de ter deddisay seu pastor ou de reconsiderar a sua
prépria opinido, na presenca daqueles que ela desejavdaore inspirar para a acgdo. O que teria
feito no lugar dela? Sara permitiu que a questao fmgpeecida, quando outra pergunta foi formulada.

“Que dizer sobre a literatura? Precisamos de mais akexemsplares. Perguntei a secretaria da
Escola Dominical, se ela tinha pedido mais cépias parasomoojecto de visita, e ela disse que isso
nao era da responsabilidade dela.”

“Ha uma outra coisa”, interrompeu o Francisco. “Hawés tde nds a visitar a mesma zona. Mas
duvido que alguém tenha visitado a zona norte do b&wwei dizer que chegaram ali algumas novas
familias que poderiam ser convidadas a vir aos cultigreia.”

“Essa é uma Optima sugestao”, disse Sara, sorrindo cowegfm E entdo falou entusiasmada:
“Agora vamos |4, cobrir essa zona! Vamos todos trabatstante! Podemos ter este templo cheio no
préximo domingo!”

“Ameén! Amén!”, disseram os poucos membros da c@miss

Esta breve descricdo de uma reunido de comissda tremwssa atencdo diversos importantes
principios de liderangca. Quantos desses principios € ahpatestacar? Quais boas qualidades de
lideranca reconhece em Sara? Pensa que ela € umasaneata na sua atitude? Ela parece disposta a
aceitar uma posicao de lideranca, ao mesmo tempo qugegia & liderangca de outrem? Ela parece
entusiasmada? Ela tem um objectivo ou propdsito em mguntese esta a esforcar por concretizar?
Ela parece mostrar consideracdo para com os outrosad?rei

Porque é que estas boas qualidades ndo sdorgeigiara fazer de Sara uma lider eficaz? O que é
necessario para que aquela comissao obtenha sucesso nesfaews? Na vida e na obra de David,
historiadas na Biblia, encontramos as respostas s @para outras perguntas.

Até este ponto de nosso curso, a énfase tem @i as pessoas — pessoas que lideram e pessoas
qgue seguem os lideres. Agora, porém, na segunda unidadeewals a nossa atengdo integralmente
para as TAREFAS — os “trabalhos” e as técnicas envolvida&leranca. David, 0 nosso exemplo
biblico, ndo se faltava qualquer das qualidades geranssgociadas aos lideres bem sucedidos.
Porém, o que mais se notabilizava nele era a forro@mtie e coerente como ele langava méo dos seus
atributos, para obter resultados extraordinarios.
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A Biblia mostra-nos David como um homem total: pastoldado, poeta, amante, pai e rei.
Corajoso, culpado, arrependido, perdoado e vitorioso, @ela para ndés a variedade e a
complexidade da experiéncia humana. Isto indica a admiredlindidade e a variedade do
planeamento divino. David foi preparado por Deus com o passasiatieo e com o0s elementos
necessarios para a tarefa que o esperava no futuro. Desmewdb fisico, coragem e auto-confianca
foram adquiridos quando ele cuidava das ovelhas e as prdtegerigo. Caminhando solitario, com
0s seus rebanhos, ele aprendeu a pensar de forma independedteausariativa e a imaginacao, e
expressando os seus sentimentos e ideias através de pagumasas e inspiradoras.

Sabemos que David comegou a sua vida em posicatéum sua chamada a lideranca ocorreu
guando foi escolhido pelo profeta Samuel, por determinagdoad De maneira simples, quase
secreta, David foi informado de que seria(teBamuel 16:13). “... e desde aquele dia em diante o
Espirito do Senhor se apoderou de David. Entdo ele voltou a cuidar das suas ovelhas, com aquela
maravilha oculta no seu coracdo. Mais tarde, na cwteei Saul, a sua posi¢do continuou a ser
humilde e servil.

Parece um grande contraste com a sua humildade goawvidws David dizer ousadamente que
sairia e lutaria contra o gigante Golias, quando todosut®s israelitas tremiam de medo. Nao
parecia grande humildade quando David reclamou que era irshséalguém matar o filisteu. Por
isso, o0 seu irmdo mais velho desdenhou de David, dizéndbem conheco a tua presuncéo, e a
maldade do teu coracéo...” (1 Samuel 17:28-32).

Nao demorou muito para David mostrar algo que tedobons lideres sabem: a humildade e a
coragem para agir ndo sdo extremas opostas. Com freqaérutias andam juntas, conforme sucedeu
no dia em que David matou o gigante.

Naturalmente, David sabia que ndo estava a adiarm apenas com as suas proéprias forcas. O
Espirito do Senhor tinha-se apossado dele, pelo que ele fadali com ousadia e confianca. Nao
obstante, David ndo estava a usar meras palavradudgasmo. Fez alusdo a actos de bravura e de
capacidades que o Senhor Ihe permitira adquirir. Digsé Adsim feriu o teu servo o ledo, como o
urso...” (1 Samuel 17:36).

Sabemos que Deus poderia ter feito Golias morreraseatessidade de qualquer pedrada. Deus
poderia ter mandado uma pedra a voar por meio do Seu pddgrasn, sem que David tivesse de
usar uma funda. Porém, quando h& necessidade de algumgpargdumprir os Seus propositos,
vemos que geralmente Deus opera através de capacidadembudeaidamente desenvolvidas. Ora,
David ja tinha adquirido capacidades. Sabia tambémdespalavras que exprimiam confianca, a fim
de convencer outras pessoas. Ele usava estratégia. Ussalmeigte, forca fisica e capacidade.
Embora soubesse que o poder vinha de Deus, ndo agia de ndeseiugdada e desorganizada.
Lancou-se a acgdo conforme aprendera a fazer. Notareoslejmdo apanhou casualmente qualquer
pedra. Escolheu cinco pedras lisas, da beira do riagh@)as no seu saco de pastor. Havia sistema e
ordem na sua maneira de agir.

Perguntas para meditagde auto-analise.Leia Salmos 144:1. Reconhece, nesta passagem, que
David se sentia um homem competente? No entanto,delesen envaideceu. Como foi que ele se
tornara competente? Quais capacidades e aptiddes voc&posSanhor ensinou as suas maos? Ele
deu talentos aos seus dedos? Sente que as capacidadesanmlveu podem ser usadas nalguma
tarefa especial, no trabalho do Senhor?

David Tornou-se Lider

Apés a sua grande vitoria, David teve oportunidade de neitgios e honrarias. Ele poderia ter-
se tornado o lider controlador de milhares de pessoasjdatamente. Mas, a sua humildade e bom
senso sao demonstrados pelo facto de que ele ndo seitapralee sua popularidade. Antes,
voluntariamente recebia ordens do rei Saul. Ajustou-seaddatestrutura da organizacdo do governo.
Obedecia como um soldado e foi subindo de patente, segundo asapaesiades e conquistas.
Aceitava tarefas que eram necessarias, no movimentg;ée imbeira em direcgéo aos fins comuns.

Muitas paginas do Antigo Testamento foram devotadasrativa das actividades de David. Esses
sdo escritos historicos, mas eles permitem-nos compreendeerosos detalhes dos métodos de
lideranca usados por David. Trés dos mais importantesijpios relacionados com 0 seu sucesso Sao
0s seguintes:
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1. Ele procurava sempre, diligentemente, a vontade de Deus.

2. Ele mostrava-se leal e cheio de consideracdo ao taata com 0s seus superiores Como com 0S
seus subordinados.

3. Ele reconhecia a necessidade de exceléncia e compep@icigue ele atribuia toda a gléria ao
Senhor.

Sabemos que, com a passagem dos anos, David acalveocgbar a coroa que Ihe fora prometida.
Como rei de Juda, e de todo o povo de Israel, ele foi capaz dgautgdos os inimigos a sua volta.
Isto manteve-o ocupado em muitas batalhas, que ele conduzizocagem e capacidade.

Depois de estar firmemente estabelecido no seu eigrande desejo de David foi o de construir
uma casa para abrigar a arca da alianca do Senhorempiotpara o Senhor. Mas, o Senhor revelou
qgue ndo seria seu privilégio estar presente por ocaai&orgtrucdo desse templo. O seu papel seria
antes o de fornecer os planos e o material necesséarim paraplo (1 Cronicas 22:1-4). O registo
destas actividades serve de modelo sem par para procesao&zaingos e para estruturas de
lideranca.

David Fez Extensos Preparativos

Nesta altura no registo histérico, vemos que Davidditzva que os seus feitos guerreiros tinham
um segundo centro de interesse principal, isto é, oferggertunidades para recolher material
apropriado para a construcao do templo (1 Croénicas 22:14). Qleands os dois livros de Croénicas,
tomamos consciéncia de um emocionante episédio, da mandireudetratar com a humanidade. O
tema desse episddio ndo é celebrar uma adoracdo foumadabzar milagres, mas consiste no
planeamento, na organizacéo, na descri¢cao de tarefds\@ntamento de fundos.

David contratou entalhadores de pedras e outrasrape especializados. Providenciou pedras,
ferro, bronze e madeira para eles poderem trabalhar. dNosopervisores, oficiais, juizes, porteieos
musicos especificos. As tarefas de cada um deles@aaas. Os planos foram pormenorizadamente
tracados, resultantes de muita oracdo e trabalho pretes. David recomendou ao seu filho,
Salomao:

“O Senhor te dé, tao somente, prudéncia e entendimento... Eis que, na minha opressao, preparei, para a
casa do Senhor... Também tens contigo oficiais mecénicos, em multidao...” (1 Cronicas 22:12-15).

David entregou a Saloméo os planos para a constdaz&mplo, com todos os seus edificios,
armazéns, salbes interiores e atrios. Também deixougss para todo o trabalho a ser efectuado no
templo, bem como os artigos que deveriam ser usados elwsultos de adoracdo. Declarou ele:
“Tudo isto... por escrito me deram a entender, por mandado do Senhor, a saber, todas as obras deste
risco” (1 Crénicas 28:19). Sim, David recebeu da parte de Deus todos os detalhtgoselao futuro
templo de Jerusalém, e entregou todo o resultado do seumptanieanas maos do seu filho, Saloméao.

Através de muitos anos nas mais variadas expegadircunstancias, David manteve o seu firme
proposito. Ele planeara com um fim em vista tao centeirde como fizera a pedra enterrar-se na testa
do gigante Golias. Mas, também, admitiu os seus fracassmsependeu-se dos seus pecados.
Reconhecia que o Senhor merecia todo o crédito pelas ap@asdades, além de reconhecer que o
Senhor daria capacidades de execugdo a muitos outros hdiessm qualquer ressentimento,
aceitou o seu papel como um dos lideres humanos dentrardte gequéncia determinada por Deus.

Entdo chegou aquele momento climatico quando Dasalve desafiar os construtores da obra,
entregando oficialmente a responsabilidade desta a Salétn@emos imaginar a cena quando ele
convocou aquela grandiosa assembleia na cidade de Jeruskdéesumiu, publicamente, perante os
oficiais e ajudantes de todas as categorias, as siadaates anteriores e os seus planos relativos ao
futuro. Nada foi por ele esquecido. Nada era inc€tmndo a reuniéo terminou, as pessoas as quais
David chamara de “irmdos”, sabiam quais eram os s=syectivos deveres. Sabiam como estariam
relacionados uns com o0s outros. Sabiam quais recursos tilisomiveis, bem como algo a respeito
dos custos e dos sacrificios pessoais envolvidos.
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Sem qualquer vangléria, mas apenas com o intuitordpartilhar informag8es, David explicou os
seus sentimentos e as suas acgdes. Em seguida, efe &to concreto, dizendtE ainda, de minha
prépria vontade, para a casa do meu Deus, o ouro e prata particular que tenho de mais, eu dou para a
casa do meu Deus, afora tudo quanto tenho preparado para a casa do santuario” (1 Cronicas 29:3).

Partindo desta posi¢cédo de envolvimento pessoal, Davidgazade desafiar os outros a seguirem-
no consagrando-se a realizacdo, para gléria do Senhor, $mtma de servico e de doagdes.
Naturalmente, o povo correspondeu a essa magnificente fdedsen David. Eles dedicaram-se e
entregaram as suas possessoes voluntariamente, @aneusedas na obra do Senhor.

David orou e liderou o povo em adoracdo a DéusBendito és tu, Senhor, Deus de nosso pai
Israel, de eternidade em eternidade” (10), encorajou-os David, de forma entusiasmada. E todos eles
louvaram o Senhor (1 Cronicas 29:10-20).

Volte ao principio desta licdo e passe em revigtgemplo dado por Sara e a sua comissao.

1. Enumere pelo menos trés maneiras de como Sara seguinpl@xixado por David:

2.Facga uma lista de pelo menos trés coisas nas quais&@esaguiu 0 exemplo de David:

3. O corajoso anuncio de David de que ele lutaria congigante indica que ele:
a) era um presuncoso.

b) queria ultrapassar em valor os seus irmaos.

C) nascera para liderar.

d) tinha confianca de que seria usado pelo Senhor.

4. David relatou as suas experiéncias com o ledo e o urso para
a) demonstrar com factos as suas palavras corajosas.

b) mostrar maior coragem que a dos seus irmaos.

c) provar que ele tinha sido escolhido para ser o rei.

d) demonstrar a sua forga fisica.

5. David escolheu cuidadosamente cinco pedras. Esse camgoitb parece indicar:
a) falta de confianca da sua parte.

b) treino e competéncia.

¢) demonstracao publica das suas capacidades.

d) rejeicdo da armadura oferecida por Saul.

OS LIDERES PLANEIAM E COORDENAM

Planear € Pensar e Escrever
Objectivo 2Identificar o proposito por detrds de um plano qualquer.

Quase toda a tarefa bem realizada é feita por duas VWrzeeiro é feita mentalmente, na cabeca

daqueles que desempenham papéis de lideranca. Esse preesflexdo, acerca do que deve ser
feito, chama-splaneamento.
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Todas as pessoas planeiam de maneira mais ou menos inuenddmea das qualidades humanas
essenciais € ser capaz de imaginar e idealizar como afgoasées que este se torne uma realidade.
Procuramos predeterminar, ou planear com antecedéncianstécaias possiveis. Os lideres
desenvolvem a capacidade de fazer isso de maneira mais #®rmals eficiente do que outras
pessoas. Na maioria dos estudos sobre as fung¢des propri@erdaca, a palavralaneamento
aparece no topo da lista de prioridades. Os lideres aneaite planear, e quanto melhores eles se
mostrarem nessa fase do projecto, tanto mais provavelneded serdo bem sucedidos. Portanto,
vamos descobrir o que esta incluido no processo de plamteame

1. Analise e previsadOs lideres observam cuidadosamente quais sdo as condicgeEggyee entdo
fazem uma previsdo ou uma avaliagdo de como as coi§aseefuturo.

2. Definicéo de fins e objectivo8s lideres tém ideias claras acerca das razbes pos deséuas
accoes. Eles sabem qual € o propdsito de cada tagial é o resultado desejado. A esse resultado
desejado é que chamamosatgectivo.Todo o bom plano inclui objectivos definidos. Estudaremos
essa questdo com maiores pormenores, mais adiante.

3. Esquema de um curso especifico de acgfu.termos de fungbes préprias da lideranga, isto é
denominadgrogramacaolnclui a preparacdo de uma lista de providéncias que deverfmmselas
para chegar aos resultados desejados, ou atingir osialigect

4. AgendamentoA preparacdo de um programa ou agenda, de acordo com o qaalamesas serao
feitas em tempo determinado, faz parte essencial tdatadefinicdo de objectivos como da
programacgdo. Sem um agendamento especifico, os obgeeta®programas tornam-se impossiveis.

5. Declaracdo de métodos propostos e de maneiras de procEoon. o plano deve ser pratico e
exequivel. Assim, os lideres devem ser capazes de daer,aotecedéncia, quais os métodos
apropriados e disponiveis que serdo usados em cada pagsogiamas por eles esbocados.

6. Consideragfes financeiradNos estudos sobre as fungcbes da lideranga, isto é desigeado d
orcamentoA maior parte dos planos requer que se dé certo gratenigiia as despesas envolvidas, a
como os fundos serdo levantados, partilhados e gastomesmo os lideres que ndo sdo responsaveis
pelo orcamento formal, precisam de considerar essafigses fim de tracarem planos praticos e
realistas.

7. Consideragfes pessoaiSs lideres decidem, com antecedéncia, quantas pessoascedearias
para levar a cabo um programa ou projecto, e quais qualidadespacidades essas pessoas devem
ter. A escolha de pessoas certas, para tarefas ecufzarté um aspecto extremamente importante do
planeamento.

8. Concordancia com normas e padré&sdo o plano é tragado dentro de um sistemaodaas.Por
outras palavras, ha valores e padrBes estabelecidgaiigue cada accéo efectuada pela organizacao.
Os lideres cristdos, naturalmente, sdo guiados por gigaddiblicos, como também pelas normas
ditadas pela lideranca mais alta da igreja ou dauigsii.

Muitos lideres acham util expressar o processo deegmento sob a forma de perguntas. As
respostas a essas perguntas revelam os pontos esseagkino. Vejamos:

1. Porque deveria este trabalho ser feito? Isto lewasaanalise bem pensada da situacdo actual.
2. O que deve ser realizado? Isto leva ao estabelecmesbjectivos.
3. Como é que o trabalho sera feito? Isto leva a dete¢o dos modos de proceder.

4. Quando é que o trabalho sera feito? Isso levaeagento.
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5. Qual é a melhor maneira disponivel de se fazer o h@®asso leva a consideragdo de métodos
especificos.

6. Com o0 qué é que o trabalho sera feito? Isso levacamento e a consideracéo sobre as instalagfes
e sobre 0 material necessario.

7. Quem fara o trabalho? Isso leva a selecgdo do pessodistribuicdo de tarefas especificas, em
conformidade com as aptiddes e dons das pessoas disponiveis.

8. Quais padrbes e normas devem ser cumpridos ou estabefeidass trabalhadores? Isto leva a
consideracgdo sobre as normas existentes, e tambéabelesimento de padrdes de qualidade.

Tipos de Planos
A maioria dos lideres utiliza de trés tipos de plaac=aber:

1. Planos gerais por certos periodos de tempo, como emdéaio de actividades relativo ao ano, e
também um grafico da organizacao.

2. Planos para actividades especificas que se repeieadicamente, como as actividades de uma
Ccomisséao ou treino de obreiros.

3. Planos acerca de projectos individuais, como uma confarpadicular ou um dia de programa
especial.

J& dissemos que planear é tanto pensar como esdieyaneamentoé um processo que
geralmente requer um esquema por escrito. Os liderepetentes usam alguns poucos documentos
bésicos para tracar planos a longo prazo, e planos especié ultima hora.

Instrumentos de Planeamento

1. A lista dos “A fazer”.Todo o lider deve uma lista de planos e deveres diariomastprecisa de
ser mais do que uma folha de papel ou um bloco de natasafrias a serem inscritas ai, para serem
feitas diariamente, podem incluir as seguintes:

Encontros

Chamadas telefénicas a serem feitas

Chamadas telefonicas recebidas

Tarefas a serem feitas

Obrigacdes a serem cumpridas

Material necessario

Cartas a serem escritas

Informacgdes sobre entradas e saidas de dinheiro.

No apéndice, encontrard a sugestdo de um formulério geste t

2. O calendério.Todo o lider precisa de dois calendarios. Um deles deveas®tey com espaco para
escrever todas as informacdes. Este diz respeito aegptento a longo prazo. Tal calendario ndo
precisa de ter qualquer formato especial. O outro catené pequeno, para ter no bolso todo o
tempo. Informacbes importantes, extraidas do calendgrande de planeamento, devem ser
assinaladas no calendario pequeno, para que o lidenlselprontamente de qualquer tarefa.
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3. Um pequeno bloco de nota3.pequeno calendario que pode ser uma pagina ou um blocoquetas
possa ser levado para qualquer lugar. Um bom lider esfres@meparado para tomar notas acerca
dos eventos do dia, escrevendo novas ideias a medida queeslasoirerem. O bloco também é
usado para anotar nomes proprios que precisam de serdes)bmameros de telefones e moradas.

4. Folhas de planeamento de traballfds planos para todos os projectos principais deveriam ser
anotados com maiores detalhes. A maior parte dos lidezparprformularios apropriados aos seus
propositos. Esses formularios deveriam incluir espacga par

Data

Nome do lider

Nomes das outras pessoas da comissao que traca os planos
Nome do projecto, com descri¢cdo e objectivos

Lista de tarefas especificas a serem realizadas

Tarefas determinadas a cada pessoa

Material e equipamento necessario para cada tarefa

Data para a realizacdo de cada tarefa.

6. Leia novamente a sec¢ao sobre instrumentos de planeampeatacabou de completar. Estude os
formularios sugeridos que estdo convenientemente localinadmséndice. Pense sobre situagfes
reais ou imaginarias, em que poderia ser o responsavelrpsfrectivos planos. Trace um formulario
apropriado ou copie um daqueles que sugerimos, e preershéerma correcta. Este € um exercicio
pratico que visa o seu proprio beneficio. Nao é um teste.

Coordenacéo

Coordenar é fazer o plano tornar-se realidade. Depoisrdguédo o plano, a sua préxima tarefa
seré reunir todos os diversos componentes da maneira mdigiyagpossivel. A coordenagéo é o
processo mediante o qual se verifica se as pessoas e&séta nos lugares certos, no tempo certo, com
0 material certo na mdo, e se todos os envolvidos compreecol®m devem cooperar para a
realizacdo da tarefa.

Examine novamente as perguntas que fizemos a fim ajadar no processo do planeamento.
Quais componentes ou elementos essas perguntas lhe sugerem?

7. Escreva o componente do planeamento (a direita), sugeridgageipergunta (& esquerda).

___a) Quem fard o trabalho? 1. Tempo
_______b)Como que € que o trabalho sera feito? 2. Lugar
______¢) Que devera ser realizado? 3. Pessoas
____d)Quando € que o trabalho sera feito? 4. Métodos
_______e) Como é que o trabalho seré feito? 5. Material
___ f)Onde é que o trabalho sera feito? 6. Objectivos

Perguntas para meditacd®ense novamente sobre os relatos biblicos acerca dodaalpEranca
de David. Ele era um bom coordenador? Ele tinha em ¢otts os componentes do planeamento?
Em relagdo aos seus planos para o templo, poderia respondda aimma das perguntas por nés
sugeridas?
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8. Qual ou quais das afirmagfes em baixo identificam mellppoposito por detrds do planeamento?

a) Basicamente, o planeamento é a actividade atra\ggsatideterminamos 0s nossos objectivos.

b) O planeamento é feito na tentativa de justificangsa curso de acgéo.

c¢) O planeamento é a tentativa para predeterminar uim deracgdo e como reagir face a varias
circunstancias que podem ocorrer enquanto nos esfaggaomatingir 0 nosso objectivo.

d) Essencialmente, o planeamento € a tentativa derileée como cada individuo se ajusta a
estrutura, e quais sdo as suas responsabilidades.

Problemas e Obstéaculos
Objectivo 3Diga os nomes de trés obstaculos ao planeamento, dentro do trabalho cristao.

Algumas vezes, deve ter ouvido algum lider cristéerdiz

“De que adianta? Eu tinha tudo planeado e depois...”

“... 0S meus obreiros ndo seguiram as instrugiesie”.

... 0 meu supervisor mudou de opiniao”.

... 0 meu auxiliar adoeceu”.

...a situacao acabou por ficar totalmente difierelo que eu esperava.”

E provavel que tenha passado ou ainda va passagporaagxperiéncia semelhante tdo frustrante.
Tragou planos com todo o cuidado, mas eles acabaram mpogjatados. E depois pode ter visto
alguém, sem qualquer plano tragado, gozar de enormessuues projecto. Nao fique desencorajado,
e nem permita que isso o leve a depreciar o valor aeg@maento. Tao s6 tome consciéncia de que o
planeamento, por si mesmo, ndo produz sucesso gararggioekima das razdes pelas quais algumas
pessoas ndo dao valor ao planeamento.

Existem dois outros obstaculos que deveriamos consitisradeles é que, no trabalho cristao,
alguém pode acusar um lider de estar a depender exageraddmsetepréprio programa, e ndo da
orientacdo do Espirito Santo. Por certo, os nossaslasbiblicos tém mostrado que o Espirito de
Deus nos guia em cada fase do planeamento, e ndo apgrlasmdas accdes. Assim, ndo devemos
ficar muito impressionados com as pessoas que criticgmtaesamentos e 0S programas nas igrejas
locais.

O mais provavel € que o maior obstaculo a um bomaiia®o é que isso requer muito tempo e
trabalho &rduo. Pensar e escrever sdo duas das meaésdifitividades humanas. Experimente, e veja
como é muito mais facil por-se de pé e dar testemunhoudoegcrever esse testemunho com
antecedéncia. Sabemos que o Senhor é capaz de nos gui@r d® @screver tdo certamente como no
acto de falar. Por conseguinte, ndo é légico dizeregteamos a falar no poder do Espirito Santo se o
fizermos espontaneamente na hora do culto, mas questd#nos a agir pelo Espirito de Deus se
escrevermos com antecedéncia os nossos planos. Esseaendidmprecisa de ser eliminado, antes
qgue um lider cristdo seja realmente eficiente. Tempwalkalho arduo sdo coisas necessarias,
juntamente com a orientagcao dada pelo Espirito.

9. Enumere trés obstaculos ao planeamento na obra cristéa:

A seguir damos algumas sugestdes para 0 ajudataa @vstaculos e para conseguir planear de
maneira eficiente:

1. Entregue os seus planos a orientacdo do Espirito S&iatga desses planos um motivo de oracao
sincera.

2. Mantenha a atitude que diz que todos os planos séo flextgsis.€ um dos maiores desafios com
gue se defrontam os lideres manter os seus planos a teespo, especificos e flexiveis.
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3. N&o espere que todos os planos funcionem biemlider sabe que o acto de planeamento o torna
mais capaz de atingir os seus objectivos, mesmo que o @lgnmal precise de ser abandonado. Na
maioria dos casos, a pessoa que tem um plano sentaiseompetente, sendo capaz de obter o
respeito e a cooperagdo mesmo diante da mudanca deasitBempre que possivel, antecipe
problemas. Pense com antecedéncia e procure imaginar tjesds;tes sdo possiveis dentro da
situagéo, e o que poderia fazer perante uma modificagiquepr.

4. Planeie numerosos objectivos secundarios gagudardo a atingiro objectivo ou fim principal.
Para exemplificar, se o seu objectivo principal é fomeafeicdes para uma conferéncia regional, os
objectivos secundarios poderdo ser providenciar armazeramegtinir os alimentos necessarios. Os
planos para a realizagdo de objectivos secundariosytartis devem ser flexiveis, e as modificagbes
poderdo ser feitas sem que o plano sofra de maneira B&@tiremos, noutra licdo, acerca de
objectivos principais e de objectivos secundarios.

5. Certifique-se de que os seus planos foram compreend@ida®ites por todos quantos tém a
responsabilidade de realizar a oblzembremo-nos de como David explicou os seus planos, dando ao
povo a oportunidade de exprimir a sua dedicac@o pessoal a sfiraealizada. Explique aos obreiros

0 proposito e a importancia de cada area dos seus phssegjure-lhes de que aprecia a contribuicao
pessoal de cada um deles. Tal como fez David, faga cenosjgeus obreiros se unam consigo em
louvor e oracao, entregando os planos a orientacdo dat&spi

OS LIDERES ORGANIZAM

Objectivo 4 Reconhecer descri¢cdes de tipos de organizagéaar um grafico organizacional.

Ja aprendemos que o conceito de plano inclui tanto o poodegsdanear como a tarefa de por sob
forma escrita um documento ou esquema para servir degraaas diversas actividades envolvidas.
O conceito derganizacdatambém inclui duas ideias fundamentais. Uma delas é egzode fazer
as pessoas relacionarem-se bem umas com as outragjugaen tarefa seja realizada de modo
eficiente. A outra diz respeito a estrutura, ou planmédr que mostra as pessoas como se espera que
elas se relacionem umas com as outras.

Tipos de Organizacao

Diversos tipos de organizagdo formal sdo possiveisieZab tipo com o qual esteja melhor
familiarizado é o denominadwganizacdo em linha directa.

A organizagdo militar € o exemplo mais extremssdeipo de estrutura. As suas caracteristicas
bésicas séo que o lider executivo exerce a autoridad®ledaora e o trabalho é feito através de um
escaldo de lideres secundarios e intermediarios. @dodduo € directamente supervisionado pelo
individuo acima dele quanto a patente. Os agentes comus&amatravés dos supervisores, ndo se
dirigindo directamente ao lider executivo.

Uma outra tipa de organizacdo € chamada organizégdinha pessoalEsse é o tipo mais
frequentemente usado pelas grandes organizacdes modeonagste num lider principal, o qual é
aconselhado por um pessoal dotado de conhecimentos e eadpadidpeciais. Esses déo conselhos e
prestam orienta¢do ao executivo, e entdo o executivovisipea os lideres intermediarios, como nas
organizagdes de linha directa.
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ORGANIZACOES EM LINHA DIRECTA

LiDER EXECUTIVO

LIDER SECUNDARIO

LIDER INTERMEDIARIO LIDER INTERMEDIARIO

OUTROS AGENTES OUTROS AGENTES

ORGANIZACOES DE LINHA PESSOAL

CONSELHEIRO LIiDER CONSELHEIRO
LIDER INTERMEDIARIO LIDER INTERMEDIARIO LIDER INTERMEDIARIO
MEMBROS MEMBROS

Um terceiro tipo de organizacdo chamaxgmnizacdo funcionalNuma empresa ou companhia,
isso significa que um empregado pode trabalhar com diésreopervisores, de acordo com o tipo de
trabalho (ou funcdo) em que estiver envolvido. Neste caslideres preocupam-se muito mais com
as tarefas a serem feitas, e ndo tanto com as pessoas
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Na maior parte do trabalho cristéo, verifica+s®combinac¢édo destes diversos tipos. O pastor € o
lider executivo. Ele pode contar com lideres secundarios, pastores auxiliares. Também hé lideres
intermediarios, como presbiteros e dirigentes de congregdd¢@esganizacdo de linha directa, um
membro qualquer esta sob a direccdo do dirigente da coggecedaeste fica sob a direc¢cdo do pastor
auxiliar e este lider secundario por sua vez responde ao peestioiente. Este tipo de organizagdo em
linha, raramente € usado nas congregacfes. Nelas, n@mb@|iodos os lideres intermediarios estdo
directamente relacionados com o pastor, pelo que o paerd@ssemelha mais ao de uma organiza¢ao
de linha pessoal. Além disso, visto que o trabalho dagregacdes inclui certa variedade de tarefas,
os lideres podem ver-se relacionados com outros lideres erosbide maneiras tipicamente
funcionais.

As relacbes mantidas entre um pastor e a orgaiuzda igreja local sdo realmente complexas,
devido a essa variedade de tarefas e fungfes. O pastopré selider espiritual da congregacéo. Ele é
o lider executivo dentro da estrutura organizacional, sessl® a razao pela qual ele supervisiona os
outros lideres. Além disso, ele é conselheiro e mdsganembros individuais do rebanho. A fim de
manter uma operacgdo organizacional eficaz, os divgapsis desempenhados pelo pastor precisam
de ser bem compreendidos. Como pregador, mestre e corgethpastor relaciona-se directamente
com cada individuo que faz parte da congregagdo. Porémualalade de lider executivo, ou
administrador da organizagdo, ele precisa de fazepmaiseu trabalho através de outros lideres, aos
guais delega responsabilidades e autoridade.

As RELACOES DE UM PASTOR

LIDER EXECUTIVO — ADMINISTRADOR

Ph*.ﬂ 2009

Obreiros
PREGADOR, MESTRE, CONSELHEIRO

Intermediéarios >
] .. .

Individuos

Esta combinagéo de relacionamentos pode resultartnabalho eclesiastico deveras eficaz. Por
outro lado, pode produzir alguns problemas, sobretudo no cashbiddmss intermediarios que se
sintam inseguros ou NAo se mostrem competentes nggsosiE®es. Lembra-se do que sucedeu a Sara,
da nossa ilustragdo? Um dos seus obreiros perguntou gualopinido dela. Mas, depois de Sara se
ter manifestado, o obreiro adiantou que o pastor lhe ttala uma resposta diferente. Uma situagao
dessas, ndo s6 causa embarago pessoal para um liderediéeion mas também faz com que o
mesmo perca o respeito de que precisa para que pakzarras tarefas de que é encarregado.

Sara agiu correctamente, quando se recusou a [rieaso, por causa da questdo. Porém, poderia
ter evitado a embaracosa situacao se tivesse uma ar@ssempreensao, com o pastor, a respeito dos
seus deveres e relagdes. Por isso, 0 pastor e os lidemsediarios precisam de se reunir com
frequéncia, orando juntos e dialogando sobre o trab&les precisam de concordar em manter
responsabilidades acerca de aspectos especificos dodrakiéiim disso, se um obreiro se dirigir ao
pastor com uma pergunta a respeito de questdes que detagadas a algum outro lider, o pastor
deveria aconselhar o tal obreiro para que se dirija aoiticiemediario, ou deveria convidar o tal lider
a participar da discussdo. Um obreiro nunca devera teatar sozinho de uma questdo que faga parte
das responsabilidades do pastor ou de outro lider intermaediar
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Isso contribui para uma séabia e eficiente organizae&ilitando a tarefa de todas as pessoas
envolvidas. O pastor pode entdo confiar nos seus auxiliaregjpargvem a cabo a parte que lhes
cabe no trabalho. Os lideres intermediarios podem mastex aficacia diante do grupo que lideram.
Os obreiros também se sentirdo seguros, sabendo coljustaenadentro da estrutura, e como devem
proceder, quando tém perguntas a fazer.

VOCE E A ORGANIZACAO

Objectivo 5.Seleccionar uma afirmacao que explique a relacdo enliider e a organizagao.

A maior parte dos lideres relaciona-se com a organizagiiee pertence de duas maneiras. Em
primeiro lugar, eles precisam de compreender de que maneapmstem dentro da organizacdo
existente. Em segundo lugar, eles precisam de saber cstabelecer e conservar a devida
organizagdo, nas suas areas pessoais de responsablidafteme ja pudemos ver, a liderangca bem
sucedida depende das qualidades do lider e da estrutura e@mhedegrabalha. Um bom lider pode
sofrer a desvantagem de uma estrutura organizacionapngrE uma boa organizacdo pode sofrer
desvantagens por causa de uma lideranca ineficiente. 8&ss@gas tanto uma como a outra coisa,
para que as tarefas sejam realizadas e para que sigigichos os objectivos do trabalho cristdo.

Por esse motivo, quando assumir alguma posicao de lpdeédvom estar certo de que compreende
a estrutura da organizagdo. Se existir um organogesnaje-o. Pergunte aos seus superiores quais as
caracteristicas da posicao que ocupa. Tenha a certezalzpie que eles esperam de si. Talvez possa
ter uma descri¢cdo por escrito das suas tarefas (uaaltis seus deveres basicos minimos). Porém, a
parte mais importante € o sentimento de que vocé, ouuguglgssoa envolvida, compreenda bem o
gue cabe a cada um fazer. Se estiver a supervisionas qu#ssoas, deve haver uma reunido onde a
sua posicao seja explicada ao grupo.

Como Organizar

Se tiver de iniciar uma nova organizacdo, ou comecar ardinga organizagdo que precisa de
renovacao, entdo a si cabe-lhe uma grande responsabiktisi@dgumas sugestdes orientadoras:

1. Prepare uma andlise das tarefas — uma lista de toaloathb ou tarefas que Ihe tiverem sido
delegados, ou que precisam de ser efectuados para atisgursosbjectivos.

2. Resolva guantas pessoas ou quantos lugares séo riesgss@ que as tarefas sejam realizadas.
Faca uma lista das tarefas especificas para cadamesposicao.

3. Faca um grafico para mostrar como as posi¢fes seelatdonam umas com as outras, e também
entre si e 0s outros lideres.

4. Nomeie pessoas para preencher os lugares, ou passpemsabilizarem pelas tarefas. (Nao
preencha lugares que possam ser mais ou menos peresaeeguanto ndo contar com pessoas
qualificadas e treinadas. E melhor deixar vagos garés e planear, recrutar ou treinar novas
pessoas.)

5. Prepare informagdes imediatas para todos aguelesvguent de trabalhar na sua companhia, e
planeie fornecer-lhes ajuda e treino, sempre que neees&adcure dar a cada um a mesma
informacgéo e ao mesmo tempo, dé tempo para que ampdagam perguntas.

6. Trace um plano definido para a prestacdo de contasufas palavras, cada pessoa deve saber o
gue se espera dela e quais sao as condi¢gdes e limitdg@eas perguntas do planeamento: Quando?
Onde? Como? Especifique a maneira como as pessoas devear gisr relatérios dos resultados
do seu trabalho. Estabeleca limites de tempo. Explique asaaanais significativas da organizagao,
gue poderéo afectar o trabalho. No plano original, inadlna maneira de avaliar os resultados, de tal
maneira que vocé e os outros tenham a oportunidade de aprdebase na experiéncia, e fazer
melhoramentos futuros.
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10.Faga um quadro organizacional que, segundo pensa,aefaresna estrutura organizacional com
a qual esta familiarizado.

11.Combine o tipo de organizacdo (em cima) com a sua g@earorrecta (em baixo):

a) O lider executivo é aconselhado por um grupo especiahsidtores. Ele supervisiona os
lideres intermedidrios, os quais dirige®soas as suas ordens.

b) O lider executivo tem autoridade para controlar. Cadagé directamente supervisionada
pelo seu superior imediato. Os trabaltesdoomunicam sé através dos supervisores.

¢) O lider executivo € o cabec¢a da organizacdo. Eev@ipna todos os outros lideres.
Também é o responsavel directo por calileiduo, dentro da organizagéo.

1. Linha directa 2Linha pessoal 3. Funcional

12.Nas suas relagdes com a organizacao, o lider deve compreender:

a) como ele se ajusta a organizacao.

b) o que se espera da parte dele.

C) como se ajustar a estrutura e como estabelecer evatnehnter a organizagdo na sua area.
d) quais séo os limites da sua autoridade, e qual é egsmpelo qual ele estabelece controles.
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Auto-Teste
VERDADEIRO - FALSO

1.

2.

9.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16

17

18

19

20

Vemos nas experiéncias de David que a chamadagkvaimente se da depois de um lider
potencial demonstrar as suas aptiddes eidages naturais.

A humildade e a coragem s&o qualidades que sesooenphm. A coragem torna-se um
facto porque um Deus infalivel é ada for¢a do individuo; a humildade torna-se um
facto porque toda a gloria pertenc8exthor.

. A grande vitoria de David sobre Golias constituiu-o aoméder. Dai por diante, ele foi

capaz de perseguir os seus propriostolgs.

. Trés principios que emergem dos métodos de liderangavidesBo: (1) Ele procurava

consistentemente a vontade de Deus; €BrBlleal e cheio de consideragéo, no seu
tratamento com inferiores e superidi@skEle esfor¢ava-se por atingir a exceléncia e a
competéncia, atribuindo toda a gloria asDe

. Apesar de que a David ndo foi permitido que cosséroitemplo de Jerusalém, ele foi

desafiado a fazer os preparativos pate&onstrucdo. Esta divisdo de responsabilidades
demonstra a incompeténcia de David aonetrutor.

. O planeamento e a organizacéo preliminares fazesrdpdase dos “pensamentos” de um

lider. A parte verdadeiramente impogaobntudo, € a fase da “acgao”, em que os planos
séo executados.

. O exemplo dos preparativos feitos por David emsisajue cada lider é apenas um na

sequéncia de lideres: um prepara e o edifica; mas s6 Deus possibilita a realizagéo da
tarefa.

. Nos seus preparativos para a construcdo do tempid,deenonstrou alguns principios de

boa lideranca: um planeamento constargieycoes adequadas para aqueles que estavam
envolvidos e a provisdo adequada de maparalque a tarefa se completasse.
S0 aquelas tarefas caracterizadas por um “planeatieéintente” sdo feitas duas vezes.

. O planeamento é um processo abrangente que envolvedrengia e gastos. Por
conseguinte, so € essencial eefietaide primordial importancia que requerem largas soma
em dinheiro e um maior nimero de @Eseavolvidas.

Essencialmente, o planeamento consiste em pensaja,dratar-se de um processo

mental.

O exercicio do planeamento € uma garantia de sucesso

No trabalho cristédo, o “planeamento” é encarado aampbstaculo, porque alguns podem

acusar um lider evangélico de depender slelmaieu programa, e ndo da orientacao do

Espirito Santo.

As Escrituras mostram que o Espirito de Deus@btangto a fase do planeamento como a

fase da execucéo de qualquer tarefa.

Os planos que sao flexiveis, apoiados em oracaplarers possiveis, e que sao

compreendidos e aceites por todas asgsesavolvidas, certamente obterdo sucesso.

A organizacgéanclui a ideia de fazer as pessoas se relacionaremrphedharem com
eficiéncia em torno de uma tarefepasso que estruturaou plano mostra como se espera
gue as pessoas se relacionem entre si.

. As linhas de autoridade devem ser respeitadas dientnea qualquer organizagéo, para

gue as necessidades das pessoas $efalidas, e a posicdo dos lideres seja respeitada.

. A comunicagéo frequente entre as pessoas é algsanecpara eliminar conflitos
potenciais entre os membros do grujgnddo e o lider.

. Se um individuo, que esté sob a responsabilidadeltkeumtermediario, se dirigir

directamente ao lider principal, estedetar pessoalmente da questao, sem consultar o
lider intermediario envolvido.

. Tanto a boa organizagdo como a boa lideranca s@mtge indispensaveis para que as
tarefas sejam realizadas e parasubjectivos do servigo cristdo sejam atingidos.
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Respostas As Perguntas De Estudo

7.a) 3. Pessoas d) 1. Tempo
b) 5. Material e) 4. Métodos
c) 6. Objectivos f) 2. Lugar

1. Respostas Sugeridas: Ela queria realizar um projecttawor da obra do Senhor; pediu que as
pessoas se dedicassem ao mesmo; pediu que as pessdzestata e falou de modo entusiasmado a
respeito do trabalho a ser feito.

8. ¢) O planeamento ¢é a tentativa para predeterminaurso de accao e como reagir diante de varias
circunstancias que podem ocorrer enquanto nag&sfos por atingir 0 nosso objectivo.

2. Deve ter notado que: a) Ela ndo planeou com anteced@nela;ndo deu instrugbes claras; c) ela
ndo forneceu o material necessario.

9. Os trés obstaculos ao planeamento da obra cristést#0 a) nem sempre os planos funcionam
bem; b) as pessoas criticam os crentes que planeigranear é algo que leva tempo e exige trabalho
duro.
3. d) tinha confianca de que seria usado pelo Senhor.
10. A sua resposta.
4. a) demonstrar com factos as suas palavras corajosas
11. a) 2. Linha Pessoal.
b) 1. Linha Directa.
c) 3. Funcional.
5. b) Treino e competéncia.

12. ¢) como se ajustar a estrutura e como estabelecesleantnanter a organizacdo na sua area.

6. A sua resposta.
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