LICAO 7
Os Lideres Aceitam Responsabilidades

“Estamos a enfrentar um grande desafio! Pelo muntdoarh4d uma enorme mudanca social e
movimento populacional. Os habitantes das areas rurdie aestransferir-se para as cidades. As
pessoas estdo a abandonar os seus paises de origem, edebustizores condi¢cdes. Muitas pessoas
chegam & nossa terra trazendo linguas e costumes dged®#enossos. Pessoas de grupos ndo
cristdos estdo a aceitar Cristo e a procurar lugae eds. Um numeroso grupo de imigrantes, num
bairro distante, nesta cidade, ndo conta com o testenmniskéo. Os crentes recém-convertidos entre
eles ndo tém lugar onde prestar culto. Eles ndo podequefi@ar os nossos cultos por causa de
problemas de transporte, mas sinto que somos responsdvelss. Gostaria de p6r de lado uma parte
das rendas da nossa igreja para ajudarmos a construigrejaaali. Eu gostaria que alguns de entre
vés colaborassem como lideres nessa igreja, para osemjudaomecar.”

Estas palavras foram realmente proferidas por uterp&de tinha convocado uma reunido dos
membros da sua igreja para pedir apoio para um projecto §eahor pusera no seu coragdo. Porém,
algumas pessoas do seu grupo comegaram a objectar.

“Quase nem temos dinheiro para pagar as nossas proesesas.”

“Como poderemos desistir das béncaos e da comunhdo queogoma nossa igreja para nos
misturarmos com aquela gente? Afinal, nem temos obrsirfisientes na nossa proépria igreja. E
aquele bairro ndo é perigoso?”

Foi entdo que um jovem se levantou e falou com Idgicareza: “Meus irmaos e minhas irmas,
sinto que devemos reexaminar as nossas atitudes acercapdsitor da igreja. Ndo podemos ficar
satisfeitos por sermos uma feliz e confortavel comuniddmlgpovo de Deus. H& um fim mais
importante do que isso. A0 mesmo tempo que as nossassidades estdo a ser satisfeitas na nossa
igreja, deveriamos estar a trabalhar para alcancasqéssoas, a fim de que compartilhem do nosso
amor cristdo. Quanto a mim, ajudarei nesse novo prdjecto

Esta situacé@o real na nossa época ilustra algdasmsnais sérias questfes relacionadas com a
lideranca crista: a compreensao da importancia e deegatde objectivos e fins, a serem alcangados.
A narrativa biblica que nos guiara, no exame dessedpadscé a histéria de Ester.

Sumadrio da Lic&o

ESTER—UMA LIDER VOLUNTARIA

Os LIDERESCOMPREENDEM ANATUREZA DOSFINS
Porque os Objectivos S&o Importantes

Os LIDERESACEITAM RESPONSABILIDADES
Os Lideres Ajudam os Obreiros a EnfrentaremadidRele
Os Lideres Enfrentam a Sua Proépria Realidade

Objectivos da Ligcdo— Ao terminar esta licao devera ser capaz de:

1. Descrever os principios de lideranca destacados naiveas@bre Ester, reconhecer e aplicar esses
principios.

2. Reconhecer as formas de fins e objectivos, e explsza anportancia e os seus efeitos.

3. Demonstrar compreensao sobre os conceitossgensabilidade derealidade.

Actividades de Aprendizagem

1. Leia todo o livro de Ester. Mesmo que j& o conheca teeia-o com o proposito especifico de ai
descobrir os principios de lideranca. Talvez guazar algumas anotac¢des, enquanto |é.

2. Examine as palavras-chave. Se alguma delas for desamgcicure o seu significado num bom
dicionério.

3. Faca o desenvolvimento da licdo e responda as perglongatudo da maneira habitual. Quando
tiver terminado, faca o auto-teste e verifiquecgetau nas suas respostas.

Palavras-Chave
fim institucional fim operacional Lalgtar aspereza
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Desde o comego deste curso enfatizamos trés idemndppis, que fazem parte do conceito de
lideranca. Essas ideias sdo: As pessoas que lidergess@as que seguem, as tarefas que cumprem e
0s seusbjectivos.Na primeira unidade, o centro da atencao recaiu solpesssasDemos a nossa
atencdo principalmente as caracteristicas dos lideesea relacionamento com as pessoas. Na
segunda unidade, a atencéo incidiu sobresas.Consideramos entdo as fungdes dos lideres e as
técnicas de lideranca. Na terceira unidade o centréedg& incide sobre abjectivos.Na presente
licdo, estudaremos a natureza e a importancia desefiobjectivos. Na oitava ligdo aprenderemos
como usar objectivos no nosso planeamento e na sua exedacdona licdo, consideraremos como
se motivam e como se ajudam as pessoas a atingitiobgee fins.

Naturalmente, nas situagdes da vida real ndo évpbsdsdtinguir as ideias de pessoas, tarefas e
fins. Na histéria de Ester, por exemplo, veremos consasefrés coisas estao relacionadas e se
combinam.

ESTER — UMA LIDER VOLUNTARIA

Objectivo 1 Reconhecer exemplos de caracteristicas, tarefas e fins proprimedmca.

As pessoas encontram-se em diversas posi¢cdes de lideEafigeaguente que um lider pareca
emergir como consequéncia das necessidades do grupo & gueetehce. O lider é seguido porque
parece ser ele aquele através de quem as necessidagepapodem ser satisfeitas. Deve haver um
fim (talvez um problema a ser resolvido), para que um lider rs&fessario. O tipo de fim ou
problema, pois, determina ou entdo influencia grandemenpe dé¢i lider que se faz necessario. Essa
€ uma das razdes pelas quais ndo se pode esbocar untamjioato de caracteristicas proprias de
lideranca. A maioria dos lideres parece ter em comummalglcaracteristicas, mas outros lideres
podem ser inteiramente diferentes, conforme ja vimos nossiezemplos biblicos.

A histéria de Ester é um exemplo preciso de lideranga ajpareceu para satisfazer uma
necessidade. O livro comega com a descricdo da situaghlerpéatica. Pode descrever os eventos
descritos nesse extraordinario capitulo da histéria do h@mem

Numa ocasido em que o rei Xerxes, também chamadersastava a celebrar as suas riquezas e
0 seu poder, a sua esposa, a rainha Vasti, recusou-sea-fire obediéncia. A fim de provar o seu
poder e autoridade ele publicou um decreto, divorciando-se dédatando-a do pal4cio real.

Naquela nacdo, um decreto oficial, emitido pelo refyia de lei definitiva, que ndo podia ser
mudada nem mesmo pelo proprio rei. Assim, o rei comeggan@r falta da sua esposa, mas estava
obrigado a seguir o seu decreto oficial, de forma quepadia té-la de volta. Entdo foi aconselhado a
preencher o lugar vago deixado pela rainha Vasti com umgenviseleccionada dentre as mais lindas
jovens do seu reino. Haveria uma espécie de competicadeda li@minina, e uma nova rainha seria
escolhida entre as candidatas.

Entre os subditos do monarca persa, estavam os exiladess] Muitos deles ja se tinham
adaptado a vida em cativeiro, e, por causa da capa@ddmearacter proprio dos judeus, eles tinham
subido a posi¢bes de lideranca. Um deles era Mordecai. A sna ster, era querida por ele como
uma filha, visto ser ela 6rfa de pai e mae. Esternas#io bonita e graciosa. Na busca de jovens
bonitas e virgens, Ester foi uma das seleccionadas esempar-se diante do rei. Mas, Mordecai
recomendou-lhe que ndo mencionasse a ninguém o facte d@agera judia. O rei ndo indagou acerca
do passado dela. O interesse dele concentrava-se na fisiea da jovem e nas suas maneiras
graciosas. E ele gostou dela mais do que de qualquedasrautras jovens, acabando por a escolher
para ser a sua rainha. Entao ela foi presenteada cordaiopdd rainha, com vestimentas reais, com
uma coroa e com criadas para a servir — todos os proslée todo o luxo proprios da sua nova
posicéo social.

Um dos altos oficiais do monarca persa era Hama, homguthoso, egoista e ambicioso, e que
detestava os judeus. Ficou extremamente indignado, porquedAorecusava-se a prostrar-se diante
dele. Hama queixava-se amargamente: “Nao so ele melegfeomo também ele é desses judeus.
Encontrarei uma maneira de o castigar, juntamente cdonotseu povo!”

Hama fez o rei acreditar que os judeus representavanam@aca e uma fonte de perturbacdes
para o reino. Deu a entender que eles desrespeitavawea e@ue deveriam ser extintos por meio de
genocidio. Ele conseguiu persuadir o rei a assinar umtdeerzeram-se planos para que a matanga
dos judeus tivesse inicio em certo dia.
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Quando Mordecai ouviu sobre as mas noticias, percebeu yizedpenas uma possibilidade dos
judeus serem salvos da matanca. Talvez se o rei fiaasaber que a ordem de morte incluia a sua
amada nova rainha, ele faria algo para a resgatarsewapovo judeu. Ela era a Unica pessoa que
estava em posicao de satisfazer a necessidade dampmeénto. Entdo, Mordecai pediu a Ester que se
apresentasse ao rei e pedisse misericérdia em favudins.

Como ela poderia fazer tal coisa? Por certo Mordecaa spig ela ndo podia apresentar-se perante
o rei sem ter sido convidada. Havia uma lei estritadgierminava que qualquer pessoa que ousasse
tal acto seria presa pelos auxiliares do monarca eeser@tada. Tal lei ndo podia ser modificada. E o
decreto para exterminar todos os judeus também ndo podiaudado. Portanto, o que ela poderia
fazer? Naturalmente, se o rei assim o quisesse, faaderia estender para ela o seu ceptro de ouro,
guando ela se aproximasse dele, e isso poupa-la-ia de oentee mas era uma tentativa
extremamente arriscada.

“Conheces a lei”, disse Ester a Mordecai. “E garefio me convida a sua presenca ha trinta dias.”
Foi entdo que Mordecai recordou a Ester de que eljudia “Sé porque és rainha, ndo podes
esperar que escaparas”, esclareceu ele. “Se ajwdfyes 0 teu povo, também te estaras a ajudar a ti

mesma. Talvez te tenha sido permitida de ocupar a tugipade rainha para uma crise como esta.”

E interessante observarmos que o nome de Ester sigesfiea. Ela estava em elevada posicéo
porque Deus lhe conferira as qualidades e oportunidades dena espécie de estrela. Mas, no caso
da propria Ester, bem como no caso de todas as pessod@® giasiadas por Deus, a posigcao por ela
ocupada néo visava o seu prazer e poder pessoal. Ela nda pedema estrela, se ficasse sozinha. A
posicdo dela visava ao beneficio de todo o seu povo judeu. dieleanomento que Ester decidiu
voluntariamente que seria uma verdadeira lider. “Poisonb@itn”, concordou ela. “Apresentar-me-ei
diante do rei, embora seja muito perigoso. Se eu pemE@ci. Assumirei as consequéncias de minha
decisdo.” (As citacOes sdo parafrases da autora.)

Ester ndo somente exibia algumas caracteristicas asogai lideranga, mas também comecou a
agir imediatamente como uma lider. J4 um plano se desenhatm mente, e ela compreendeu que
todo o povo judeu deveria estar envolvido. Ela precisava de tagoio que os judeus Ihe pudessem
dar. Entéo, solicitou que eles jejuassem por trés pgiiametendo que ela mesma e a sua casa também
jejuaria. Ester estabeleceu claramente estas condicdes.

Durante aqueles dias, Ester fez muito mais do qudesmgente jejuar. Ela estava muito atarefada,
planeando e fazendo preparativos. Tragou um conjunto de acedes Ro rei e a Hama que viessem
a um banquete com ela, para que ela pudesse escolher o ttop® maneira apropriada de fazer o
pedido ao rei. Ela queria mostrar respeito pela ldbtgnanto fosse possivel, dando ao rei uma
oportunidade de pensar numa solucgédo. E ela p6s as suéxeansiltrabalhar, preparando o banquete.

E entdo, ao terceiro dia, ela vestiu os seus traggs eedirigiu-se a sala do trono. Ela agiu com
ousadia, mas com tranquila dignidade. Estava a por-se situagdo em que poderia ser morta por
tiver desafiado as regras estabelecidas pelo rei. TodtsiEds-se fazé-lo por causa da importancia do
objectivo que tinha em mente. A despeito disso, teveitelegpara ndo ofender desnecessariamente a
guem quer que fosse. Ela usava as roupas adequadasqeasido e falou de maneira apropriada. O
rei ficou satisfeito com ela. E ela estendeu a méo,ldama sua vitéria, para tocar no ceptro de ouro
gue o rei Ihe oferecia.

Ester seguiu os seus planos de maneira racional. Elasedwds a clamar imediatamente,
expressando a sua preocupacao pelo seu povo, mas pediu guegigss® ao banquete na sua
companhia, para que ela pudesse abordar o problema da mati@rarpossivel. Pouco a pouco, ela
levou-o0 a compreender a situacao, persuadindo-o a poraecadds judeus.
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1. Cada uma das frases seguintes expressa caractertitidéderanca, ou tarefas ou objectivos
relacionados com a pessoa e a obra de Ester. Escrévaeoonda designacdo apropriada no espago
em branco, antes de cada frase:

a) Ela queria que o seu povo fosse salvo. 1. Caracteristica de lideranca
b) Ela foi ousada e corajosa. 2. Tarefa
c) O rei precisava de ser persuadido. 3. objectivo

______d)Areunido foi planeada com antecedéncia.
e) Ela deu instrucdes claras.
f) Ela mostrou-se cortés e graciosa.
g) Ela aceitou as responsabilidades dos seus actos.

h) Ela mostrou-se racional e sistematica.

OS LIDERES COMPREENDEM A NATUREZA DOS FINS

Objectivo 2 Distinguir entre os fins institucionais e os fins operacionais ou otect

Reexamine o primeiro exercicio, que acabou de completagu¥&a) “Ela queria que o seu povo
fosse salvo”, (b) “O rei precisava de ser persuadido”,asdlmos chamaddins. Em que esses dois
pontos se assemelham? O que eles tém em comum par&jape chamados déns? Deve ter
observado que ambos exprimem resultados desejados, ou adgpewie de resultado final, em
direcgéo ao qual nos podemos esforgar. E em que é asedess fins diferem um do outro? Quando
recordamos a histoéria de Ester, podemos perceberrardiéeentre elegla queria que seu povo fosse
salvoera o objectivo final de tudo quanto Ester estava ex.f&ara alcancar esse objectivo final, ela
precisava de persuadir o rei a libertar os judeus dasqoéiscias do decreto que os condenara a
morte certa. Assim, vemos que o0 objectivo final seriagato por meio de outros objectivos
(intermédios), que precisavam de ser atingidos.

Dentro do trabalho cristdo, o nosso objectivd #nespiritual e extremamente amplo. Chamamos a
isso de nosséim (objectivo) institucionalO maior de todos os nossos fins é conquistar os homens
para Cristo. Dentro de cada congregacéao crista locale @ada projecto, ha fins institucionais. A fim
de os alcangar, estabelecerfios operacionaisaos quais também poderiamos chamaolgectivos
(intermédios).

Notemos, uma vez mais, que Ester passou de um objecti@oopao. Ela precisava de obter a
aprovacgdo do monarca. Ela precisava de ter a certezee ddeqcompreendia toda a situagéo, para que
pudesse agir apropriadamente. Visto que ele ndo podia amnuldecreto anterior, era indispensavel
descobrir uma maneira dos judeus serem poupados, ao mespw dae a lei fosse cumprida. E
qguando ficou decidido que os judeus podiam defender as suasegs@as,ondicdo da honra do rei foi
preservada. Porque Ester tinha um claro e importdpéetivo final, ela foi capaz de estabelecer, para
si mesma e para os seus auxiliares, uma série de objdatinoslefinidos. A medida que cada um
desses objectivos era atingido, ela aproximava-se cadaaie do seu objectivo final e institucional.

2. Pense no exemplo que demos no comecgo desta licdo. Quaitéagdo que parece requerer
lideranca?

3.Como é que o pastor da nossa historia inicial se paoeséviordecai?
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4. Suponhamos que os membros da igreja comecavam a #émahballprojecto sugerido pelo pastor.
Pode escrever para eles um fim institucional?

5. Suponhamos que era o jovem que aceitou uma posi¢cao dmfidepara que o projecto do pastor
tivesse inicio. Escreva dois objectivos que teria a s enquanto se esforga para atingir o seu
objectivo final:

Por Que os Objectivos Sdo Importantes
Objectivo 3. Identificar alguns efeitos dos fins e objectivos.

Visto que os objectivos finais ou institucionais do athb cristdo parecem tdo Obvios, muitos
lideres ndo tém consciéncia da importancia de definiamwlante os seus objectivos. Eles tendem por
sentir que frases como: “fazer a vontade do Senhor” ehggaalmas” sdo suficientemente claras.
Alguns deles, com certa relutancia, chegam a definir tiljscespecificos, porquanto temem perder a
orientacéo imprimida pelo Espirito de Deus. Contudo, confapnendemos na licdo a respeito do
planeamento, devemos procurar orienta¢éo espiritual nddggdaneamento, se quisermos ser lideres
de excelente qualidade. As pessoas trabalham melh@ntensse mais felizes no seu trabalho,
guando tém objectivos claros. Muita inquietacdo e desperdéctempo e energia, no trabalho da
igreja, resulta no facto de os lideres fracassarem qaaggse aspecto. Mas a definicdo dos objectivos
pode exercer poderosos efeitos nos nossos esforgos cores Bdangélicos.

1. Os objectivos ajudam-nos a poupar tempo, energia e recuksasgeterminarmos objectivos claros,
podemos dirigir o emprego dos recursos a nossa disposgatireccdo de finalidades especificas,
sem desperdicios nem confusdo. Mas, sem objectivosnadgiarefas podem ser esquecidas, ao passo
que outras podem ser duplicadas. O dinheiro disponivel podeas&r gm coisas que ndo s&o
essenciais, ao mesmo tempo que uma necessidade reél at@ndida. Uma pessoa podera ficar
sobrecarregada de afazeres, e outras praticamentéenamigpara fazer.

2. Os objectivos inspiram a cooperacds pessoas percebem a necessidade de trabalharem juntas,
quando h& uma razéo clara para a cooperacdo. Algemes teixam de reagir favoravelmente a um
lider que diga: “Agora, vamos todos trabalhar juntos ‘hiftara as pessoas, “trabalhar juntos” parece
algo sem objectivo, se ndo esclarecer os resultadomdiesejue serdo atingidos através dos seus
esforcos.

3. Os objectivos fornecem uma base para a avaliagdo dos result@do®elhor desempenho, em
qgualquer actividade humana, s6 pode ser assegurado quaattpuim@ maneira de o avaliar. Se os
resultados ndo forem avaliados, as pessoas podem fitseitsss com um baixissimo padrédo de
desempenho. Elas simplesmente ficam atarefadas, masUném o que conseguiriam realizar. Mas,
se determinarmos o0s objectivos com antecedéncia, podenmmexdir os resultados. Dessa maneira,
pois, poderemos ajudar 0s obreiros a perceberem a nedesdelanelhorarem; ou, por outro lado,
poderemos dar-lhes a satisfacdo de saberem exactamentdedse sairam nas suas tarefas.
Poderemos também descobrir pontos fracos na organizaggiodd mais inteligentemente 0s nossos
esfor¢os, dai por diante.

4. Os objectivos ajudam-nos a descobrir demalentos.Quando algum resultado desejado é definido,
as pessoas percebem mais claramente quais dons edaeriazem necessarios, a fim de que aquele
propdsito seja realizado. E comegamos a ver, em nés mesmos outros, capacidades relativas a
tarefa proposta. E provavel que Ester nunca antes tiimaginado que era capaz de realizar o que
fez, enquanto ndo compreendeu a necessidade que precisavasdésfsta. Quando estamos a
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pensar sobre objectivos especificos, podemos escolher strejas qualidades melhor se adaptam a
esses objectivos. E os proprios obreiros inclinam-9e pta se apresentarem voluntariamente, disso
resultando o surgimento de novos lideres.

6. Marcos é carpinteiro. Ele ouviu o pastor pedir voluntjpsa trabalharem um dia em favor da

igreja. A qual dos anuncios seguintes, segundo a sudopMarcos se inclinaria mais por responder?

Facga um circulo em torno da letra antes da declaragad gscolhida:

a) Queremos 0 maior nimero possivel de pessoas que vajutannos a fazer reparacdes no
templo.

b) Um dos nossos objectivos € reparar seis janelas.

7. Indique quais efeitos poderiamos esperar da declaragéuivd que se segue: O nosso objectivo,
no trabalho de visitagdo desta semana é que trés eqeighmsl pessoas cada, facam cinco visitas
cada uma.

a) Isso inspiraria a cooperagao.

b) Isso pouparia dinheiro.

c) Isso forneceria uma base para medir resultados.

8. Indique a afirmacdo que expressa com maior clarezasapdacipal da nossa discussédo sobre 0s

efeitos de termos objectivos determinados:

a) O principal efeito de se defender objectivos claraseénpis trabalho é realizado em menos tempo.

b) O verdadeiro propésito de termos objectivos claresiétér o trabalho do lider.

c) Bons objectivos ajudam na realizacdo do trabalhm déafectarem as atitudes das pessoas
envolvidas.

OS LIDERES ACEITAM RESPONSABILIDADES
Objectivo 4.Seleccione ilustragbes que explicam como a dedicagdo a um objectivonidatir
produz a liberdade.

A resposta (b), no exercicio que acabou de completatamente ndo exprime a verdade dos
factos. Definir fins eobjectivos claros, tanto para o lider como para os d@esra@s, € uma das mais
dificeis tarefas dos lideres. Isso é dificil porquaiee@bsoluta honestidade, bem como a disposicao
de aceitar responsabilidades, sem importar o preco.

Lembremos o exemplo que demos, acerca da igaefadade. O pastor declarou que se sentia
responsavelDispunha-se a fazer alguns sacrificios, usando parteushad da igreja e também
alguns obreiros da igreja, para darem inicio a uma igre@ no bairro distante. Estava disposto a
arriscar-se a ser criticado pelos membros da suajgejpedir que eles também se sacrificassem.
Houve uma situagdo semelhante no caso de Ester. Quanrdeddi a desafiou, ela comegou a sentir
gue era responsavel pela seguranca do seu povo. Assigntanlendo 0s crentes comegam a pensar
em termos dos verdadeiros propositos da igreja, e estodgs séo claramente evidentes para eles,
eles dispdem-se a dedicar-se a tarefa e a assumir rdsijdadas.

Aquele jovem, dentro da nossa historia iniciak ge apresentou voluntariamente para servir, fé-lo
porque tinha comecado a compreender o verdadeiro propésitagja iDispds-se a enfrentar a
realidade e assumir responsabilidades.

O psiquiatra William Glasser fornece-nos algunmmmreensdo sobre como enfrentarmos a
realidade e assumirmos responsabilidades. Quando eleh&radadom pessoas infelizes, que néo
sabiam ajustar-se as exigéncias da sociedade, ele desqaerigrande parte do fracasso delas
derivava do facto de elas se recusarem a enfrentatidade. Continuamente arranjavam desculpas,
para se justificarem. Langavam a culpa dos seus probleotms sutras pessoas, ou sobre as
circunstancias. Se Ester tivesse tido uma atitude same|lpoderia ter pensado: “Se ao menos eu nédo
fosse mulher! Se ao menos o rei ndo fosse tao inflekiMel!entanto, ela dispés-se a admitir os
factos, trabalhando com o que tinha a sua disposicao.

De acordo com Glasser, essa € a Unica maneira deass®za ter uma vida produtiva e com éxito.
E certamente € a Unica maneira de um homem se tornasuseaido como lider. Glasser sugere que
a satisfacéo na vida resulta da disposi¢éo de suportag@es, se isso for necessario, para atingir os
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fins. Afirma ele que a dedicacdo a uma tarefa prodwerdade. Se considerarmos as consequéncias
com honestidade, e entdo resolvermos tomar as medidas agasprobteremos auto-confianca e
tornar-nos-emos mais eficientes como lideres crist@edideres cristdos tém a vantagem extra de
saber que a auto-confianca so6 é adquirida como umaoetexossa confianga no Senhor.

9. Escreva as palavras de Ester que mostram que ela @ndeueas consequéncias da sua dedicacgéo,
estando disposta a assumir responsabilidades pelos seus actos

Como foi que essa dedicagdo resultou em liberdace Fséer? Nao acha que ela ficou liberta de
grande parte dos seus temores? Ela libertara-se de desdtipgprovou perante si mesma que era
capaz de tomar uma deciséo dificil. Ela teve, dai poreliariiberdade de avancar, impelida pela fé.

10.Circule a letra antes aada ilustragéo que explica correctamente, de acord@a clisgussao em

cima, como a dedicacdo a um objectivo produz a liberdade:

a) Joao tinha avaliado as consequéncias da sua decieitvatena escola biblica, em resultado da sua
resposta a chamada de Deus para entrar no minisi@neoresolvido levar o projecto por diante, e
agora estava a executar o seu plano. Ele mostraanse e confiante, e jA ndo se preocupava com
o que tinha de fazer. Tendo escolhido um certo cursegde,ga ndo se sentia despedagado pela
indecisdo. Agora ele podia concentrar toda a suagatenpre o seu Unico grande objectivo.

b) Rebeca, agindo por mero impulso, tomou a decisédo de desearemprego e viajar para um
campo missionario no estrangeiro, para ajudar nadob&nhor. Estava encantada pela
possibilidade de trabalhar num pais exético. E agsitificava 0s seus actos, para a sua propria
satisfacao, determinada como estava de que naamspedida de seguir o seu caminho. Ela
esperava que as coisas Ihe corressem favoravelgéntereditava que tinha expressado
verdadeira liberdade de accéo, naquilo que fizera.

c¢) J& havia algum tempo que Deus vinha a trabalheonag&o de Tomas para se dedicar, a tempo
inteiro, ao servigo do evangelho. Agora, depois deomsoitdar o coragao e de muita oragéo, ele
determinou-se a iniciar uma igreja na area ondecetelpia uma grande necessidade. Ele tomou a
decisdo que sempre tinha temido, abandonando o sewyempiar paterno e 0s seus amigos.

Além disso, tragou um plano de acgéo e comegou a seutna cidade. E, a despeito de muitas
incertezas quanto ao futuro, sentia a aprovac&zdbor nos seus actos. Muito estranhamente, ele
nem se mostrava preocupado com as necessidadesgpddnba plena confianga de que Deus 0
ajudaria em tudo.

d) Pedro estava a pensar na sua chamada ao ministéobre qual deveria ser a sua reacgéo a esta. A
fim de aliviar a propria consciéncia, e livrardsecompulséo que sentia, pensava: “Nao estou
gualificado; as pessoas assustam-me; ndo sou bendedod¢eabalho € por demais dificil — até
mesmo para um homem altamente qualificado. N&o, eu podesia alcancar éxito no trabalho do
Senhor. Até aqui, sempre tive sucesso. Nao adrmarggér a minha caminhada, agora.” Tendo
resolvido a quest&o deste modo, ele tenta esquecer-se

11. Talvez fosse util se visse qual é a sua atitude perangegsntes qualidades de lideranga,
requeridas dos lideres bem sucedidos. Marque com um Xigao apropriado, para indicar a sua
reaccdo pessoal. Terminada a sua avaliagdo, dé essiartrés pontos para cada resposta marcada
com 1, dois pontos para cada resposta marcada com 2, e unpantada resposta marcada com 3.

1. Geralmente

2. As vezes

3. Raramente ou nunca
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Esta disposto a assumir responsabilidades a qualquer custo?

Esta disposto a ser absolutamente honesto no seu relacionamento com
as pessoas que lidera?

Esta disposto a sacrificar-se pelo bem das pessoas que lidera?

Esta disposto a ser alvo de criticas, ao pedir aos seus seguidores que
facam sacrificios, para sejam atingidos objectivos?

Esta disposto a desafiar as pessoas a aceitar o verdadeiro propésito da
igreja, embora isso possa envolver o desvio aos anteriores fins
institucionais da sua igreja?

Esta disposto a enfrentar a realidade, admitir os factos e trabalhar com
aquilo de que dispbe?

Esta disposto a definir objectivos e padrbes realistas, dar instrucdes
especificas aos seus seguidores e assegurar-se de que eles sabem
como devem proceder?

Esta disposto a enfrentar privagfes, se forem necessérias, para atingir
0s seus fins?

Compreende que quando considera honestamente as consequéncias,
antes de entrar em acg¢do, obtém auto-confianca e torna-se um lider
mais eficiente?

Esta disposto a testar a realidade de um objectivo, dispondo-se a avalia-
lo e a mostrar os resultados obtidos aos seus seguidores?

Esta disposto a ndo aceitar desculpas por fixar padrées de desempenho,
ajudando os seus seguidores a viver a altura dos padrdes requeridos?

Esta disposto a dar todo o crédito pelo sucesso obtido pelos seus
seguidores, reconhecendo suas as boas qualidades e progressos?

Os Lideres Ajudam os Obreiros a Enfrentarem a Realidade

Objectivo 5. Seleccionar afirmagdes verdadeiras a respeito persar de uma maneira realista.

Os objectivos precisam de ser realistas. Pode surgintac@® de reivindicar grandes resultados
baseados “na fé”. N&o se duvida que devemos expresseoifiianca em Deus. Porém, se as pessoas
ficarem emocionalmente envolvidas e ndo se mostrarerstagalquanto as suas expectativas,
facilmente ficardo desencorajadas e cooperarao conomade, no futuro. O lider cristdo, pois, tem a
responsabilidade de estar absolutamente certo acerca adgosicdo de fé, antes de fazer
reivindica¢bes que envolvam as emocdes alheias. Podera submester arealismo de um objectivo
qualquer, perguntando a si mesmo se esta disposto alavabhapresentar os resultados aqueles com
guem trabalha. Acredita que esse objectivo pode sercalda com um esforgo razoavel?
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Os obstaculos precisam de ser explicados. Um lider, aataria sua gente na direccdo de
objectivo realistas, ndo tenta fazer a tarefa paféodr disfarcando as suas dificuldades de alguma
maneira. A maioria dos obreiros aprecia o lider que adnfficuldades, solicitando oracdes e
sugestdes da parte deles. Quando algum obreiro exprime devddasildades o lider ndo deve tentar
suavizar os factos. Antes, deveria admitir que aqubteiro estd a enfrentar problemas e esta
preocupado com isso. Para a maioria dos obreiros, é nuglbar lider diga: “Sei que se trata de uma
tarefa dificil”. Por outro lado, o lider que diz: “Onaamos 1a, a coisa ndo € assim téo dificil”, pode
acabar por ser rejeitado.

N&o podemos aceitar desculpas. Comegando no jardim do Egesssaas tém mostrado tendéncia
de apresentar desculpas para si mesmas, lancando a tulpasoutros, ou sobre o diabo, ou sobre
as circunstancias, pelos seus problemas e fracass@sv€adue uma pessoa apresenta uma desculpa,
ela procura desfazer-se das suas responsabilidades, ajt@oenfraquece a sua propria posicao,
especialmente diante dos seus proprios olhos. Assim, queeittnas desculpas, ndo estamos a ser
gentis. E nés mesmos estamos a procurar fugir das rebpiolasies. Um lider cristdo responsavel
assumira aquilo que Glasser intitula de a maior tatefeoda a humanidade: Ensinar outras pessoas a
serem responsaveis pela sua prépria conduta.

Cada individuo precisa de sentir que € capaz de atingibjettivo na vida. As desculpas apenas
permitem que o individuo evite realidade. A fim de ajudiaia pessoa a obter sucesso, e, dessa
maneira, aumentar o sucesso do seu ministério, um lide@arprecisa de fixar padrdes de
desempenho. E se alguém der uma desculpa, o lider ndo deeerdktita bem”. Pelo contréario, deve
demonstrar amor e respeito por essa pessoa, e emaagudd-la a viver de acordo com os padrdes
exigidos. Isso requer muita paciéncia e amor, bem corntwmrigco da parte do lider cristéo.

Dé a cada pessoa todo o crédito pelo seu sucesso. Sajientela tem boas qualidades e fez
progressos. Em seguida, explique-lhe exactamente oegaspera da parte dela. Fixe objectivos e
padrdes de qualidade e conduta. Dé instrucdes especificastifeque-se de que a pessoa
compreendeu como devera proceder. Ore com ela e faga-lhe sabespgua que ela alcance os
objectivos.

12.Indique a resposta certa. O que se deve compreender comsségpiogectivo realista?
a) Um objectivo que demonstra que o lider tem fé.

b) Um objectivo que pode ser alcancado com algum esfazgaval.

¢) Um objectivo que pode ser aprovado por todos os merdbrgsipo.

13. Indique a resposta certa. Como € que um lider pode apsdaeus obreiros a alcangar um
objectivo realista?

a) Dizendo-lhes que o trabalho é facil.

b) Expressando duvidas e dificuldades.

¢) Compreendendo as dificuldades dos obreiros.

14.Circule a letra antes de cada afirmacao verdadeira.

a) Pensar de modo realistzfo leva em conta o elemento da fé, Portanto, quastiderea fixar
objectivos, podera reivindicar realisticamente o quecafivas razoaveis poderdo alcangar, sem o
concurso da fe.

b) Pensar de modo realistareconhecer os obstaculos e as dificuldades, esforcapdo-ce
explicar, além de exigir ora¢des e sugestdes para agassar.

c¢) Pensar de modo realistacusa aceitar desculpas, reconhecendo que aceitar degceigasajar a
irresponsabilidade das outras pessoas, quanto ao éesengelas.

d) Pensar de modo realisexige que o lider estabeleca padrées de desempenho para os se
seguidores, recomendando que eles procurem mostariisea destes. Todavia, ele ndo deve
aceitar as suas desculpas, procurando conforta-lod@unédo se sairem bem no seu desempenho.

e) Pensar de modo realistam em considerag&o os esforgos feitos pelas pessaamsboas
gualidades e os seus progressos, de maneira posinGers.
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Os Lideres Enfrentam a Sua Propria Realidade
Objectivo 6.Explicar, de maneira praticag significado dos cincdactos da realidade acerca da
lideranca.

Os lideres precisam de pagar um certo preco. Todos oplesdniblicos que demos mostram isso.
Ha s6 um facto que pode fazer esse preco parecer raeotagl Trata-se daquele grande objectivo
para o qual se dirigem todos os nossos esforgos. Os l&t@os sabem que eles contam com um
lugar especial no plano de Deus para o universo. O propositéelproposito de Deus. O objectivo
deles é o objectivo de Deus. Apesar disso, ha momentipastiiacdo e desencorajamento. A maior
parte dessa frustracdo e desse desencorajamento pode séa ypemcuma piedosa aplicacdo do
pensamento realista as nossas proprias vidas. SupgoBlemas e conflitos. Ndo poderemos enfrentar
essas coisas com sucesso a menos que estejamos diap@diosir a verdade absoluta da situacéo,
exactamente como Ester fez. Eis alguns dos factoprgasam de ser enfrentados.

1. Oslideres sdo servog ndo senhoresviesmo no mundo dos negdcios, os lideres j& ndo sao tidos
como “chefes”. Antes sdo considerados formadores, gumsxiiares, que estabelecem planos e
organizam os trabalhadores. H& muitos séculos qealoos Jesus nos instruiu quanto a este estilo de
lideranga. Através de toda a histéria do cristianismana®res lideres cristdos tém seguido o Seu
exemplo, ao ponto de terem dado as suas proprias vidas.

2. Os lideres trabalham mais arduamente que as pessoas que lideoarfeito um estudo para
determinar quais factores sdo comuns a maioria dosedidem sucedidos e, descobriu-se que o0s
lideres tém conjuntos muito diferentes de qualidades, ® mifierentes personalidades. Alguns séo
mais autoritarios, e outros sdo mais democraticos. fdacto se aplica a todos os lideres bem
sucedidos, de acordo com aquele estudo: todos eles trabmilaamente. Eles mantém-se activos
por mais horas, estudam por mais tempo e envidam marg@sho seu auto-aperfeicoamento do que
aqueles com quem trabalham.

3. Os lideres, as vezes, sao criticados e acusados injustanjénse. deve esperar que alguns nao
compreenderdo os motivos dos lideres, nem concordardo causométodos. Além disso, todos os
lideres caem em erros. As vezes, ofendem as pessoaguauner intencdo de o fazer. Se os lideres
aceitassem tudo isso, ndo resistindo nem se justificammddanto empenho, defendendo-se, as criticas
poderiam servir-lhes de grande béncéo. Os lideres podem gelgermaneira realista, olhando para o
Senhor para d’Ele receber a ajuda necesséria pardorareento.

4. Os lideres sentem solida@s lideres parecem individuos privilegiados e popularesydguas
vemos apresentando-se em publico. Porém, os bons lidetesissn mais so0s que qualquer outra
classe de pessoas. A maioria das pessoas aprecia eors@rsas outras, partiihando com elas os
seus fardos e os seus problemas. Os lideres podem faxsbiaté certo ponto, no seu contacto com
as pessoas. Porém, quando decisbes importantes precis@ntdmadas, e reais responsabilidades
precisam de ser assumidas, entéo os lideres tém da 86arcom Deus. Os lideres devem respeitar a
confianca e os sentimentos das outras pessoas. Nao devareeas suas familias e os seus amigos
nos assuntos da igreja. Devem gastar tempo e energimigras que outras pessoas nao podem
partilhar nem mesmo compreender.

5. Os lideres sofrem tensd&3s lideres sofrem as pressfes proprias da nossa égotEmtél coisa que
precisa de ser feita. Eles sentem a presséo das éx@ectias outras pessoas sobre eles. A maioria
das pessoas que ocupa posicbes de lideranga nas igrejas,vicoos, compfe-se de lideres
intermediarios. S8o pessoas supervisionadas por pastorastros lideres eclesiasticos mas tém a
responsabilidade de assumir lideranga sobre outros gruposcrigsema dupla pressédo, pois tais
lideres intermediarios estdo, em certas ocasides, agingapel de lideres, e noutras ocasifes, como
seguidores. Os lideres, pois, estdo sujeitos a sentisneet inadequacéo e temem tomar decisdes
erradas. Os lideres querem que as pessoas gostemagel®®smo tempo que devem mostrar-se
firmes no seu papel de lideranca.
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15.Pelas suas proéprias palavras, explique o significado pd#icada um dos seguintes factos, acerca
das realidades da lideranca.

a) Os lideres sao servos, e nao senhores.

b) Os lideres trabalham mais arduamente do que agueldisleram.

c) Os lideres séo criticados e acusados injustamantezas.

d) Os lideres sofrem solidao.

e) Os lideres sofrem tensdes.

Aquilo que temos denominado pensamento realisteequer da nossa parte que consideremos a
importancia dos objectivos cristdos em relacdo a ¢iituaeal, com todos os seus problemas e
obstaculos. A conclusdo dessa experiéncia € que todos nos paateitas posicdes de lideranca,
compreendendo plenamente o que se espera da nossa pant&o Bunca seremos movidos pela
incerteza, ou impulsivamente, aceitando qualquer lugaa p qual ndo estejamos devidamente
qualificados, nao preparados para aquele tipo de dedicac@msteswla por EstePor uma causa
assim grandiosa, dedico-me completamente, e aceito todas as consequénaesis actos.

16. Alguns dos cinco factos relativos a lideranga, que asab@e considerar, poderiam ser chamados
deriscos da liderangaséo exigidos trabalho arduo e muita disciplina; devemosagsgriticas, mal
entendidos e acusacdes injustas; experimentaremos solid&destas mais diversas. Conforme
vimos, Ester fez o sacrificio maior, tendo preferiduasistodas as terriveis consequéncias possiveis
da sua escolha. Diga por quais razdes esta disposteatanbs riscos da lideranca.
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Auto-Teste

1. Na histéria de Ester, encontramos um excelentepgreie lideranca que:
a) emergiu como resultado de uma fortissima personalidade.

b) surgiu para enfrentar uma crise pessoal.

C) emergiu para satisfazer uma certa necessidade.

d) surgiu com base num apelo popular.

2. Ester demonstrou qual grande principio de lideranga bem dacgdando, numa hora de crise, ela
disse: “Depois irei ter com o rei... se perecer, péfeci.

a) Os lideres devem estar dispostos a identificar-segcamdes causas.

b) Os lideres devem dispor-se a assumir responsabilidadésgertar o custo.

c) Os lideres devem estar dispostos a trabalhar meitpiserem atingir os seus objectivos.

d) Os lideres devem estar dispostos a ficar sozinhoerepos de crise.

3. Todos os principios em seguida enunciados séo posci@ liderangca demonstrados por Ester,
com uma Unica excepc¢ao. Qual dos pontos enuncld@@exprime um desses principios?

a) A posicao do lider existe para beneficiar o povo.

b) O lider procura interessar o seu povo, obter o seu apmot&-lo bem informado.

c) O lider traca modos de proceder apropriados para aissugge ele enfrenta.

d) Um lider, a fim de agir com ousadia e com deciséo, dgupre agir rapidamente.

4. O desejo de Ester de ver o seu povo poupado foi o objectalode tudo quanto ela fez. Tal
objectivo é chamado de:

a) fim institucional.

b) fim operacional.

c) objectivo operacional.

d) fim inspiracional.

5. A fim de atingir o seu objectivo final, Ester deu inigioutros fins ou objectivos, que séo
chamados:

a) objectivos terminais.

b) fins institucionais.

) objectivos organizacionais.

d) fins operacionais.

6. Os objectivos, de acordo com o conteudo desta licaamp@otantes por causa de todas as razoes
enumeradas em baixo, menos uma. Qual riZdé uma daquelas que foram ensinadas?

a) Os objectivos ajudam-nos a conservar tempo, energasrsos.

b) Os objectivos inspiram a cooperacao e fornecem gobaaee fazerem avaliagoes.

c¢) O estabelecimento de objectivos e fins € uma téreila

d) A defini¢céo de objectivos ajuda-nos a descobrir donem@tda nas pessoas.

7. Ja vimos que os efeitos principais de bons objectdmsses. Eles:

a) ajudam as pessoas a realizar o trabalho e afestatituales das pessoas.

b) facilitam o trabalho do lider, e requerem pouco acoimoaento subsequente.

¢) possibilitam a realizagdo de muito trabalho, e raduzenetade o tempo gasto.

d) capacitam o lider a mostrar-se impessoal, e eimiproblemas entre o lider e as pessoas.

8. O termo que descreve o sentimento de dedicagdo quédemdemonstra, quando percebe o
verdadeiro proposito da igreja e compreende claramengis®bjectivos é:

a) realismo.

b) responsabilidade.

) reconhecimento.

d) reaccéao.
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9. A expressao que descreve 0 processo pelo qual pasdderes, lquando consideram a importancia
dos objectivos cristdos em relacéo aos factos dazdiuaom todos os seus problemas e obstéculos, é:
a) pensamento das possibilidades.

b) idealismo cristéo.

C) pensamento realista.

d) avaliacdo consciente.

10. Quando um lider qualquer aceita as desculpas da us@apper esta ndo ter desempenhado a sua
tarefa de acordo com os padrfes estabelecidos, taldider e

a) a demonstrar flexibilidade e caridade crista.

b) a evitar responsabilidades e a permitir que aguelagpémsbém as evite.

C) a mostrar que a simpatia € mais importante quatmeale responsabilidade.

d) a demonstrar que o0 amor o capacita a evitar confrontos

11. Ponha o nimero de cada um dos factos da realidadsmiemenumerados, antes da afirmacéo
gue explica como um lider deveria agir diante de cada:fac

1. Os lideres séo servos e nao senhores.

2. Os lideres precisam de trabalhar mais arduamemggedaqueles que dirigem.
3. Os lideres sao criticados e acusados injustamente.

4. Os lideres sofrem solid&o.

5. Os lideres sofrem tensdes.

a) Um lider torna-se cada vez mais consciente dacessitade de confiar no Senhor.
b) Um lider aborda as tarefas a serem feitas comadorpguia e auxiliar.

¢) Um lider reconhece o facto que os seus motivosodorétcasionalmente ndo seréo
compreendidos. Por esse motivo, eleveslitar mostrar-se sensivel para com as reaccdes
dos seus liderados.

d) Um lider reconhece que a sua posi¢éo o torna supgesdes; e também reconhece que a
obra é do Senhor, e que o0 Senhor o ¢tagaCi

e) Um lider compreende que a sua dedicagéo a causa dodeeels®r total — que ele deve
dar o exemplo aos seus liderados, de todas as nsapessiveis.

Respostas as Perguntas do Estudo

9. “E perecendo, pereco” (Ester 4:16).

1. a) 3. Objectivo.
b) 1. Caracteristicas de lideranca.
c) 3. Objectivo.
d) 2. Tarefa.
e) 2. Tarefa.
f) 1. Caracteristicas de lideranca.
g) 1. Caracteristicas de lideranca.
h) 1. Caracteristicas de lideranca.

10. As respostas a) e c) sdo as certas. A respostanb)itai um contraste. Rebeca n&o pode
experimentar real liberdade porguanto ainda ndo se dediabuente a tarefa de atingir um objectivo.

A impulsividade dela nédo lhe da base para um compromisssya @speranca ndo lhe dara qualquer
sentido de liberdade. A resposta d) da-nos um exempdsiatéde desculpas para evitar enfrentar
responsabilidades.
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2. Ha pessoas que ainda ndo ouviram o testemunho do evangelho

11. Se a sua nota final, acerca destes doze questfesefite 24 e 36, entdo tende para fazer as
coisas requeridas aos lideres bem sucedidos. Se a auamabficou em menos de 24, entdo releia a
lista e faga um voto perante Deus, que passara aggreisas que actualmente nédo esta a fazer.

3. Ele via uma necessidade e procurava um lider para reataesfa.
12. b) Um objectivo pode ser alcangado com algum esforgévalz

4. A sua resposta. Sugeri 0 seguinte: ganhar para Pessoas daquela area e providenciar-lhes um
lugar de adoracéo.

13. ¢) Compreendendo as dificuldades dos obreiros.

5. A sua resposta pode ter incluido: 1) ter equipas orgasiZaata visitar a area; 2) organizar uma
comissédo para trabalhar num plano de construcéo.

14.a) F b) vV c)V
d) F (Ele exige desempenho de acordo com os padi@ées disso, ele aconselha-os e ajuda-os a
viver & altura dos padrdes exigidos.)
e)Vv

6. b) Um dos nossos objectivos € reparar seis janelas.

15. As suas respostas podem ser diferentes das minhas.cSaeprinte:

a) Devo considerar-me um facilitador, e ndo um espectad

b) Devo dar exemplo a outros com a minha propria dedicac@alzalho, com pontualidade, com um
desempenho segundo os padrdes e com 0 meu proprio mehtwram

c) Devo esperar ser mal compreendido ocasionalmente, erpessw merecer ser criticado e
acusado. Quando eu estiver em falta, deverei espamstb a reconhecer a minha necessidade de
melhoramento, e devo procurar a ajuda do Senhor, paposge melhorar.

d) Posso esperar ficar sozinho. Contudo, posso proagmgher esse vazio cultivando um mais
profundo relacionamento com o Senhor.

e) Devo compreender que a minha posigdo me sujeitaraasmaiiadas tensdes. O meu
relacionamento com o Senhor, por conseguinte, deventanngara me capacitar a enfrentar as
situacdes tensas, permitindo que elas me guiemew@o do Senhor, e ndo me fagam afastar-me
d’Ele.

7. As respostas a) e ¢) sédo as correctas.

16. A sua resposta. A maioria dos lideres provavelmente rangae escolheu o manto da lideranca
por ter divisado uma viséao do trabalho do Senhor: Alcangcpe@sdores e compartilhar com eles do
amor de Deus. Tendo respondido a pergunta do Senhor: “... A @ugarei, e quem ha-de ir por
nés?...” (Isaias 6:8), eles dedicaram-se totalmentegpiaggr os fins para os quais Deus 0s chamou a
qgualquer custo. Tendo-se dedicado desse modo, eles experimatitdagdn, a despeito de todas as
dificuldades, e usufruem de um verdadeiro sentido de liderddém disso, eles experimentam uma
real auto confianga, porque esta se deriva da confguegtem no Senhor.

8. ) Bons objectivos ajudam na realizacéo do trabalbm de afectarem as atitudes das pessoas
envolvidas.
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