LICAO 8
Os Lideres Procuram Concretizar Objectivos

Estando de visita a tia, numa pequena cidade distargea, Miguel foi com ela ao mercado. Ali,
conheceu o pastor da igreja local.

“Ouvi dizer que é um bom orador”, disse o pastGostaria de levar uma mensagem a nossa
igreja, na quarta-feira a noite?”

Miguel ficou lisonjeado, mas falou com humildade: dN&u um grande orador, mas fico feliz por
servir de qualquer maneira que contribua para a gloria do IS&#assim desejar, pregarei.”

De volta a casa da tia, Miguel pegou na sua Béblia caderno de apontamentos, além de alguns
livros de uma estante. De certa vez, ele prepararamemsagem sobre o assunto de adoracdo e
louvor. E a mensagem fora bem acolhida. E resolveu usasemente. Naturalmente, ele precisava
de estudar e orar. Fez um novo esbog¢o. Encontrou alglusizagdes apropriadas, e praticou a leitura
dos textos biblicos necessarios. “Estes sdo os poonties™f disse ele. “Com a ajuda do Senhor,
espero pregar uma boa mensagem.”

Compreende que este é um incidente muito comum, vera#&de? Acontece com tanta frequéncia
gue ndo achamos nada de estranho ou notavel. Porém, portaamento de Miguel e do pastor pode
haver a indicagdo de um erro sério. Pode ser o erro fregjgsentemente cometido por lideres
evangeélicos sinceros e competentes. Pode explicar do tratese

Nesta licdo, discutiremos esta e outras questims/as a como os lideres estabelecem objectivos
e trabalham, procurando a sua concretiza¢do. O nossoanmdito, na presente licdo, € o apostolo
Pedro. Muito temos a aprender da parte dele, no que tofEanta crista.

Sumadrio da Lic&o

PEDRO— UM LIDER QUETINHA UM PROPOSITO
Pedro Instrui os Anciaos

O TRABALHO CRISTAO COMO UM SISTEMA
A Abordagem de Sistemas
Compreendendo as Necessidades do Povo
Métodos de Avaliacdo das Necessidades

GESTAO PORMEIO DE OBJECTIVOS
Como Gerir Por Meio de Objectivos

Objectivos da Ligdo— Ao terminar esta licao devera ser capaz de:

1. Descrever principios de lideranga nos relatos biblicespeito de Pedro, reconhecendo e
aplicando esses principios.

2. Explicar o que se compreender pbordagem de sistema® trabalho cristéo.

3. Esbocar um plano para determinacdo de objectivos, e pfmmaarsua realizago.

Actividades de Aprendizagem

1. Leia os trechos de Lucas 22:24-32; Joao 21:15-22 e 1 Pedro 5:1-4.

2. Faca o desenvolvimento da licdo e responda as perglontstudo segundo a maneira habitual.

3. Faca o auto-teste no final desta licdo e verifiqugaclisamente se acertou nas suas respostas,
comparando-as com aquelas que fornecemos no fim desteegestudo.

Palavras-Chave
gestéo
pecuniaria
perpetuar
remorso
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PEDRO UM LIDER QUE TINHA UM PROPOSITO

Objectivo 1. Reconhecer as explicacdes apropriadas dos ensinamentos dados pdRedenhor
Jesus.

A verdade central deste curso tem sido que a lideraigtd éro processo de ajudar os crentes a
cumprirem os propésitos de Deus. Em nenhum outro aspeatoesdade se torna tdo clara como no
relacionamento de Jesus Cristo com os Seus discipulos. €ades@alavra que Ele lhes dirigiu se
reveste de dois significados: Um deles dirigia-se aos dissimamo individuos, e outro tinha por
intuito ajuda-los a ensinar outras pessoas, perpetuando @ssiangelho. Um notavel exemplo disto
encontra-se no texto do Lucas 22.

A sombra da cruz, quando Ele mesmo e os Seus seguidoremsafnmis profunda tristeza, os
pensamentos do Senhor Jesus voltaram-se para o futuro deir@euMesmo quando demonstrava
ternura e amor a Pedro, Ele ndo podia permitir queoPedesquecesse da sua chamada a lideranca. E
sentimo-nos tristes quando lemos que em momentos tdodssgtdo perto da ultima Ceia, o0s
discipulos disputassem entre si quem seria 0 maior dedsea nokamada. Por outro lado, sentimo-nos
contentes pela clara revelagdo das qualidades humaed3eqs € capaz de utilizar & Sua maneira. E
apreciamos a admiravel maneira como Jesus usou Pedro nomx@mplo de lideranga crista.

Como é evidente, Pedro sentia-se muito confiante na sigi@oEle declarou a sua lealdade a
Cristo, e pode ter dado a impressdo de que amava 0 Sealodeonque os outros apostolos O
amavam. Gentil, mas firmemente, o Senhor Jesus feaz Padrer que simples declaragdes de
confianga ndo constituem verdadeiro poder espiritual. Dejx@uPedro soubesse que fracassaria, e
que cederia ante a tentacdo do diabo. Mas JesusetoestMas eu roguei por ti, para que a tua fé
ndo desfaleca; e tu, quando te converteres, confirma os teus irmdos” (Lucas 22:32). Nestas poucas
palavras encontramos duas grandes licbes a respeitdedanta cristd. A primeira constitui uma
adverténcia contra a excessiva auto-confiangca. A segugda as nossas experiéncias pessoais devem
ser usadas a fim de ajudar outras pessoas. Para ¢escraé mesmo o fracasso é uma béncéo,
contanto que isso nos aumente o entendimento e nos leeedeusais empatia e sabedoria, N0 N0SSo
relacionamento com outras pessoas.

Pedro realmente caiu na armadilha de Satands, tal co8enloor Jesus predissera. Porém, a
despeito da sua debilidade humana, ele devotara-seus. Jasvergonhado e com remorso, ele
aprendeu a sua licdo. O seu coragdo deveria estar andspareunidade de expressar a fé e o amor
gue agora se tinham apossado dele. Jesus lancou méoitlessEe Para ensinar a Pedro um pouco
mais acerca da natureza da sua chamada. Vamos rgverse |é em Jodo 21:1%5. amas-me mais do
que estes?” perguntou JesuSSim, Senhor; tu sabes que te amo...”, respondeu Pedr6... Apascenta os
meus cordeiros”, aconselhou Jesus.

A pergunta de Jesus foi repetida por mais duas vezesadaevez a resposta de Pedro em nada se
alterou. E de cada vez Jesus reagiu a declaracdo de amdo, @ Pedro uma tarefa: “Pastoreia as
minhas ovelhas... Apascenta as minhas ovelhas.”

O comentador Barclay, comentando sobre o incidente, escré&everhos observar o que o amor
trouxe para Pedro — o amor trouxe-lhe uma tarefa.”

Ja descobrimos, em cada exemplo biblico da chamadararica cristd, que alguma situacdo ou
necessidade particular requeria atencédo, a fim de quepmdsito de Deus pudesse tornar-se uma
realidade. Isso tornou-se tanto mais verdadeiro quando réesusendou que Pedro apascentasse as
Suas ovelhas. Jesus tinha realizado a parte que Lheralplano de salvacdo. Conforme j& pudemos
observar em ligcBes anteriores, o plano de Deus era furigegj@ a fim de dar prosseguimento a obra
de Jesus, através de instrumentos humanos. Jesus expr8ssoarnor a Pedro incumbindo-o de uma
tarefa, dentro desse grandioso plano. E Pedro expresgoaness aceitando a incumbéncia.

Jesus falou de uma maneira a que chamamos de linguagenddiglsta €, Ele usou as palavras
cordeiro e ovelhaspara indicar pessoas, e também usou os teapascentare pastoreara fim de
indicar o trabalho de ensinar e ajudar as pessoas. Medigmprego desta linguagem figurada, Jesus
foi capaz de comunicar, com apenas algumas palavras, &iargénimportancia da Sua mensagem.
Meditemos um pouco mais sobre o significado dessas pslavra
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1. O que Jesus quis dizer quando recomendou: “Apascenta 0S onéeisas”?
a) Cuidar de pessoas famintas.

b) Ensinar e orientar pessoas com necessidades esgpirituai

c) Ficar encarregado de todas as actividades da igreja.

2. Porgue é que Jesus pediu que Pedro alimentasse as®@velha

a) As pessoas estavam em estado de necessidade, cassese dvelhas famintas.
b) Pedro sabia mais sobre a Palavra de Deus do queas adistipulos.

¢) Pedro amava mais Jesus do que os outros discip@aog@am.

3. Porque é que Pedro deveria estar disposto a apaszetalhas?
a) Ele queria demonstrar a sua capacidade.

b) Ele queria compensar pela sua falha.

c) Ele amava Jesus.

4. Qual fim Jesus tinha em mente, quando pediu que acegtdasefa de alimentar os cordeiros e as
ovelhas?

a) Manter os Seus discipulos felizes e satisfeitos.

b) Conferir a Pedro uma posicéo de lideranga na Igreja.

c) Levar a cabo o plano de Deus relativo a Igreja.

Pedro Instrui os Ancidos
Objectivo 2.Explicar como os ensinamentos de Pedro aos ancidos eram baseados ale tinha
aprendido da parte de Jesus.

Enquanto 1&é as passagens biblicas recomendadas, comalgsarseas actividades anteriores a
licAo, ndo deixe de ler cuidadosamente o texto de 1 Pedib 5:

Em todos os escritos de Pedro transparece um tom decgargilde profunda preocupacao pelas
necessidades alheias. Os estudiosos da Biblia chamaterales" as suas maneiras, como se fossem
maneiras proprias de um pastor ideal. Sabemos que Pedpoeeniaeu perfeitamente bem as licbes
gue recebeu da parte de Cristo, porquanto as tornou ipgageante do seu proprio ministério, de
muitas maneiras evidentes. Uma breve passagem que ilustréadstepara nés é a dos seus
ensinamentos aos ancidos. Aquelas poucas linhas cpntdas da sua obediéncia as palavras de
Jesus, bem como da sua compreenséo da lideranca crista.

1. Humildade pessoaRedro era um dos apostolos, e geralmente € consideradiosyprincipais entre

0s apostolos. No entanto, ndo hesitou em chamar assionge “presbitero com eles”, palavras essas
gue mostram que ele ndo se colocava acima, mas no mégehalaqueles a quem ministrava. Esse

conceito também esta envolvido nos ensinamentos que eéeéor aos ancidos, para serem exemplos
para o rebanho. O proposito de alguém ser um exemplodé audar outros crentes a serem

semelhantes ao lider. O lider deve ser aquilo que eleaegpe 0s outros crentes sejam. Isso situa o
lider cristdo muito préximo daqueles que o seguem.

2. Compreenséo das necessidades de oukdancao dos ancidos, tanto na sociedade hebreia como
na sociedade grega, girava em torno das necessidadesadds ancidos eram 0s supervisores das
actividades da comunidade e das questfes de justica eadeaBn Eles eram administradores e
mestres. Esse tipo de oficio foi incorporado na igegsde os seus primérdios. Quando Pedro se
chamou a si mesmo de “presbitero” (forma traduzida do tgmago que significa “ancido”), ele
colocou-se entre aqueles, cuja tarefa era de pastsugair, as necessidades de outros, conforme Ihe
fora recomendado por Jesus. Sabemos que Pedro viveu poogaein que a perseguicdo contra 0s
cristdos era intensa, quando os mestres cristédos pyacos. A necessidade era de lideres com a
atitude prépria de um pastor — diligentes, mas gentis.ulnsRedro aos ancidos: “Apascentai o
rebanho de Deus que esta entre vos...".
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3. Compreenséo de que o rebanho pertence a ®dro fora chamado para enfatizar o facto de que
os crentes eram o rebanho do Senhor, embora entreguesdaaios dos ancidos, pelo proprio Deus.
Era como se Pedro estivesse a dizer aos ancidos rad@asntir uma ternura e uma responsabilidade
especial para com as pessoas, quando pensam nelas cotas pqueuem Cristo deu a Sua vida”.
Devemos dar atencdo as palavras de Pedro, “...dos qderaos confiados...”. Com essas palavras,
Pedro da a entender que Deus confia 0 Seu povo aos ame&osiue cuidem das necessidades dos
crentes. Deus quer que 0s pastores, como também os ldéres, cuidem do rebanbonforme Ele
quer.Comenta Barclay: “Deus determinou para nés uma tarefarealizada, e n0s devemos cumpri-
la conforme o proprio Deus a faria. Esse € o ideal supdenservico, dentro da igreja crista.”

4. Motivagdo, ou razdo para 0 servigo cristddlém disso, Pedro recomendou que 0s ancidos
servissem espontaneamente. E apresentou aos anciaoesgte&sde motivacdo: Em primeiro lugar,
ndo deveriam evitar o servigo por ser muito pesado. §omsde lugar, ndo deveriam servir como se
se tratasse de um dever desagradavel, a eles impostmalg@ara baixo. Em terceiro lugar, ndo
deveriam aspirar a posi¢cfes por causa de qualquer vantagemdasia que dai derivasse.

As palavras de Pedro deixam claro que um lide&oriio deve cobicar o lucro financeiro, nem a
autoridade, nem a popularidade, e nem qualquer privilégiciasplecorrente da posigdo. Algumas
vezes, 0 desejo de obter sucesso pessoal é ameacaymolider cristdo do que a cobica pelas
vantagens financeiras. Quando um lider fixa em mente aptevacdo ou popularidade, esquece-se
de que o seu objectivo é satisfazer as necessidades debs&no. A lideranca cristd ndo visa a
vantagem pessoal dos lideres. N&o é algo que mereceoms,uma honraria, ou que obtivemos
como um direito adquirido. Antes, é alguma coisa geesnos atribuiu pela Sua graga. A expressao
pratica do Seu amor.

5. Consciencializacdo do alvo maioAtravés dos escritos de Pedro, transparece uma continua
consciéncia do objectivo final — estarmos prontos paegm@sso de Cristo, quando Ele vier buscar os
que Lhe pertencem. “... e, quando aparecer o Supremo.RPgstordizer de Pedro, Ele exigird o Seu
rebanho dos ternos e fiéis cuidados daqueles a quemsEtenfiou. E entdo os pastores fiéis
receberdo “a incorruptivel coroa de gloria”, isto ép@a gloriosa que nunca se desvanecera.

5. Combine os principios de lideranga (em baixo) com os fagtosidos dos ensinamentos de Jesus
(em cima):

a) Jesus disse a Pedro que pastoreasse as ovelhas.

b) Jesus perguntou da Pedro: “Tu amas-me?”

c) Jesus disse: “... estai vos apercebidos tambériho@o homem ha-de vir...” (Mateus
24:44).

d) Jesus usou as palavras: “Minhas ovelhas”.

e) Jesus avisou Pedro de que ele falharia.

1. Humildade pessoal 2. Compreenséao sobre as necessidades

3. O rebanho pertence a Deus 4. Motivagao apropriada

5. Tomada de consciéncia do objectivo

6. Jesus ensinou a Pedro o verdadeiro proposito da lidetast@ao usar uma linguagem figurada.
Ele ndo disse a Pedro: “Sé um grande lider”. Mas digse-|

a)

b) Pedro usou a mesma linguagem figurada quando disse &ussanc
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O TRABALHO CRISTAO COMO UM SISTEMA

Objectivo 3. Seleccionar afirmacdes verdadeiras acerca da abordagem téosasis

Tem visto com frequéncia, nestas licdes, os terohgsctivos, finse necessidadesAgora que
estamos um tanto familiarizados com a maneira comc gsHavras sao usadas nos estudos de
lideranga, vamos olhar para elas ainda mais de pertomdsreomo essas palavras se relacionam
umas com as outras, dentro da actividade totakistemado trabalho cristdo. Na sétima licao,
discutimos a respeito da natureza e da importancia deisbged\esta licdo, veremos como os lideres
estabelecem objectivos e os empregam no planeamento etrebsdiio com as pessoas.

A Abordagem de Sistemas

Podemos pensar sobre a abordagem de sistemas como ura mae@a ou sistematica de ver o
gue acontece numa organiza¢do ou numa situacdo de lalefaitipia desenvolveu-se do desejo que
os lideres tinham de compreender os processos totais daactvaimdes. A maioria dos lideres
estava atarefada no planeamento de programas, procuem@ioat pessoas ocupar-se em diversas
tarefas. E alguns deles comegaram a perguntar-se:€¢@ que nos, realmente, realizamos?” “Como
podemos dizer se estamos a obter o maximo beneficio dvsasfue estamos a investir?”

Esses lideres compreenderam que as organiza¢cfed@gpaoas a fazer duas coisas diferentes.
Elas estdo a manter-se como instituicdes, e estdo azpratjuma espécie de produto ou resultado.
Algumas vezes, os lideres eclesiasticos sentiam-sasasyfpor ser dificil definir qual aspecto do seu
trabalho era manter a organizacédo, e qual aspecto aleseeridedicado a fazer algo em favor de outras
pessoas. Algumas vezes, eles davam inicio a novos peogecfmediam uma literatura diferente para a
Escola Dominical, s6 para descobrir que eram de pouca oumanttilidade para as igrejas. Por qual
motivo? A conclusdo deles foi que cada actividade era dmyasia separadamente, sem se
perguntarem como elas se ajustavam as outras, ou quaprogedsito se esperava que essas
actividades cumprissem.

Alguns daqueles lideres comecaram a sentir geidessem contemplar as actividades da igreja
como um sistema completo, composto de varios segmentogjaomodmmpreender melhor como
fazer o trabalho deles mais bem sucedido. E descobrirantegtos estudos, chamaduosalise de
sistemasgestavam a ser feitos para organiza¢cdes no mundo dos neguacigsverno e no campo da
educagdo. O proposito desses estudos consistia emaaradispartes de uma organizacdo, para
verificar como elas se relacionam umas com as outrasgé&m com o conjunto total.

Mais recentemente ainda, diversos estudos desieerm tém sido feitos a fim de analisar as
organizacdes cristas. Os resultados sdo muito serteghams aos outros, em cada caso. A principal
conclusdo é que cada actividade requer que alguma efasmisiada, ou posta em accdo. Algumas
vezes, isso € chamadoidgestimentose esses investimentos passam por uma série de operagoes.
conjunto destas da-se o nomepdecessoE entdo alguma coisa é produzida. E a essa coisaaa-se
nome deresultado.Com base nesta abordagem, ou ponto de vista, cada orgarseat@ma um
sistemahpasicamente composto de investimentos, processo e resultado

Investimento PROCESSO Resultado

O SISTEMA
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Quando consideramos um sistema desta maneira exteateasimples, a primeira conclusdo
parece clarissima: A fim de que se consiga um bom rdsul&aindispensavel que haja o correcto
investimento e o correcto processo. E a segunda concludés@oque um lider deve estar seguro de
qual resultado é desejado, pois, do contrario, ndo sabepagerimos investimentos nem o0 processo.

Das actividades da vida diaria aproveitaremos wmgalcdo do acto de cozinhar. Os ingredientes
séo postos (investidos), o processo de mistura e aquecifmeaiectuado, e o alimento pronto é o
resultado. E Obvio para noés que a cozinheira deve sabemlimahto é desejado, antes que o0s
ingredientes e o0 processo possam ser solucionados. R#o sesultado, se fossem usados s6 certos
ingredientes e certos processos fossem seguidos. Umaarequereria uma seleccdo inteiramente
diferente de ingredientes e processos.

A maioria das cozinheiras sabe qual sera o resultesigjado. Elas sabem qual é o seu objectivo,
sem importar se € pao, sopa ou qualquer outro pratcanBmrtelas usam os ingredientes e 0s
processos correctos. Porém, trata-se de uma lamengrdalde que, algumas vezes, os lideres nédo
compreendem suficientemente bem o0s seus objectivos par&eesoolo investimento certo e o
processo apropriado. Eles investem sob a forma de idei¢eneigm actividades sem definirem
claramente, com antecedéncia, qual resultado deve seadsper

Pensemos em Miguel, o exemplo com o qual demas aiesta licdo. O seu investimento era bom
material e estudo. Ele planeou um processo a apreSenteacuma mensagem biblica. Porém, néo
tinha em mente qualquer resultado especifico. Deu aténgéa mensagem, mas nao considerou com
seriedade as pessoas a quem tencionava dirigir a geems®ra, pensando nas actividades cristas
como um sistema, podemos evitar este erro. Podemos aprefidar abjectivos claros, e entdo
seleccionar ou providenciar aquilo que é mais apropriadagbiagir esses objectivos.

Agora, aprofundemos ainda mais 0 nosso exame do traby@t@n. Ha uma maneira melhor e
mais completa de o descrever como um sistema. As parisgutivas séo estas:

1. Um fim supremdadEsse fim é atingir o propdsito final de Deus, atravésudal@eja.

2. RelacionamentosA lideranga cristéd envolve relacionamentos com muitas aes€tom base no
nosso relacionamento com Cristo, somos motivados a degsenvelacionamentos com outros
lideres, crentes no Senhor, e com as pessoas por caugaaimgomos chamados, a fim de as
conquistar para Cristo. Um lider deve estabelecer e maeionamentos actuantes com e entre a
sua gente.

3. NecessidadesA diferenca entre a actual condicdo e o objectivo na dicedp qual estamos a
trabalhar é definido como uma necessidade. Os lidereBosrisiio chamados precisamente por causa
dessas necessidades. Quando um lider cristdo planeia agividade, deveria ser capaz de declarar,
especificamente, como essa actividade esta ligada Gessidades das pessoas. Quais sdo as
necessidades? Como a actividade planeada satisfara essssidades?

4. Objectivos. Os resultados que desejamos ver concretizados sdo defio@oo 0s nossos
objectivos. Os objectivos sdo declarados em termos daguéalesejamos que seja o resultado do
nosso trabalho, e ndo tanto aquilo que tencionamos fRam exemplificar, o objectivo ndo é ter uma
reunido. O objectivo é aquilo que esperamos que venhacarssultado da reunido, o que pode ser
uma decisdo acerca de determinada questéo.

5. Tarefas.As tarefas consistem naquilo que fazemos, a fimtidgiaos objectivos determinados.
Elas s&do os processos, incluindo o planeamento. Ha tgrefasmbem aos lideres, e h tarefas que eles
atribuem a outras pessoas.

6. Avaliagdo.Em todo o sistema completo deve ser planeada uma avaliagd®-se da medi¢do dos
resultados. Os objectivos foram atingidos? As necessidaxden satisfeitas? Bons relacionamentos
foram mantidos? Foram determinadas tarefas para ssagesertas? Essas tarefas poderiam ser mais
bem feitas de alguma outra maneira? O lider procura desesbriespostas para perguntas dessa
natureza, e assim aprende como obter progressos. Muito progatelna avaliagdo provocard
relacionamentos melhorados, novas necessidades seradadrazi luz, do que resultara o
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estabelecimento de novos objectivos, fazendo ajuntamentlistmiauicdo das tarefas.

Dentro do dialogo entre o Senhor Jesus e Pedro enmmosttan exemplo ou indicacdo de quase
todos esses elementos de um sistema de trabalho cfsfan: supremoera cumprir a vontade do
Senhor. Orelacionamentoentre Jesus e Pedro era de um amoroso mestre e @studante que
procurava corresponder a esse amor. lie@essidadera que as pessoas estavam espiritualmente
famintas. Oobjectivo, por sua vez, era nutrir espiritualmente as pessoasireha era alimentar
espiritualmente as pessoas, fornecer os alimento#t@sigire a accdo correspondente.

7. A fim de resumir o que aprendemos acerca da abordagesteteas, indique cada afirmacéo

verdadeira:

a) A abordagem de sistemas € uma maneira sistematcasiderar as organizacdes e as situacdes de
lideranca.

b) A principal caracteristica de um sistema € que s@@eme partes dotadas de relacionamentos
especificos umas com as outras.

c) A abordagem de sistemas mostra-nos que uma orgamizagiona como uma maquina.

d) A abordagem de sistemas ajuda os lideres cristém®@reender o lugar que lhes compete dentro
da organizacéo total, bem como quais séo os dag®namentos com o0s outros lideres e com 0s
obreiros.

e) A abordagem de sistemas pode ajudar os lideres a estatwdijectivos apropriados.

f) A principal razéo pela qual aprendemos a usar a abordageistataas é que assim podemos
descobrir maneiras de melhorar a qualidade do nedsdlto.

 DE LIDER{&NCA
CRISTA

1. Estabelecer e manter relacionamentos
2. Determinar as necessidades

3. Estabelecer objectivos

4. Distribuir Tarefas

5. Avaliar os resultados
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8. Pense na sua propria organizagdo ou projecto, ou entdo ongamaizacdo com a qual esteja
familiarizado. Como a analisaria, usando os métodos dissutikia licao? Como € que as pessoas se
estdo a relacionar umas com as outras? Estéo a swigierpas que resultam de mal entendidos entre
os obreiros e os lideres? Quais sdo algumas das dedessespecificas das pessoas? Lembre-se que
as necessidades estdo relacionadas com a faixa etféssado espiritual, os problemas sociais e
econdmicos e com outras condi¢cfes da vida diaria. Podendeteralguns objectivos? Quais tipos de
tarefas estdo envolvidos na concretizacdo desses obgectiammo é que avaliaria, ou mediria, 0
resultado? Anote algumas das suas ideias, para serdas &sa referéncias futuras.

Compreender as Necessidades das Pessoas
Objectivo 4. Seleccione afirmacdes verdadeiras a respeito da avaliachedsssidades.

Nao se esqueca de que dissemos que a conduta del Migtra um sério erro, cometido por
muitos lideres cristdos sinceros e competentes. Vgtergeira pagina desta licdo e reveja a historia,
para ver se é capaz de detectar esse erro.

9. Escreva um breve comentario dizendo qual erro acreditaider demonstrado na conduta de
Miguel.

Compreende como a sua resposta esta relacionada cesadigin sobre comunicacdes? A fim de
alcancar pessoas com uma mensagem qualquer, devera salgemse coisa acerca delas. Nem o
pastor nem Miguel mencionaram as caracteristicasecessidades das pessoas que deveriam ouvir a
mensagem.

No trabalho cristdo, temos uma vantagem sobrelexgue tentam comunicar no mundo dos
negoécios. Contamos com a orientacdo do Espirito Sareocdelhece as pessoas e é capaz de nos
guiar, guando estamos a orar e a estudar. Muitos didesedos sinceros e competentes s6 dependem
dessa verdade. Contudo, é uma incoeréncia acreditar queocdedespender todo 0 nosso tempo e
esforcos, preparando e dando um bom sermao, para entdoadizgie ndo é necessario pensar nos
objectivos da mensagem ou nas necessidades das pessaasigem.

Muito provavelmente, a parte mais negligenciada deomgistema de trabalho cristdo é a parte que
temos denominado deecessidadedvias isso constitui um erro sério, conforme vimos, psipartes
do sistema estdo interrelacionadas. Se nao compreendsmesessidades das pessoas, ndo podemos
estabelecer objectivos apropriados.

Uma das caracteristicas do Senhor Jesus é quaaele fais em termos de pessoas do que em
termos de mensagens. Ja vimos que Ele ndo disse adpethas para extrair uma licio dos seus
fracassos, e, sim, que passasse para outras pessibasjaguaprendera. Ele ndo recomendou que
Pedro fosse um bom lider, mas que apascentasse aasoWwthSeu préprio ministério, Jesus tinha em
conta as necessidades de pessoas de varias condicfes esodigs de idade. Naturalmente, Ele
sabia que todas as pessoas precisam de ser salvas. Gaséonndo dependia de uma Unica e basica
“mensagem de salvacdo”. Antes, oferecia agua paradestes, cura para os enfermos e alimentos
para os famintos. E Pedro, seguindo o padrdo estabeldaldea com conhecimento sobre os
sofrimentos e as perseguicdes experimentados pelos seug®@vmnparticular.

E possivel que tenhamos negligenciado a importanadasi®brir quais serdo as necessidades das
pessoas, porque aceitamos como verdadeiro a divindade deCiissosEle ndo precisava de fazer
estudos ou pesquisa para descobrir essas necessidadssa/prapria posicdo é diferente sé devido
ao facto que precisamos de usar os instrumentos tfieeaenossa disposicao.
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Métodos de Avaliacdo das Necessidades

Além das maneiras informais de descobrir as necessidadegsessoas, existem métodos formais
de avaliagcdo das necessidades, que os estudiosos dechdergestdo tém descoberto. Alguns desses
métodos tém sido utilizados com grande sucesso no trabadt@&ocrDevera tomar conhecimento
deles, compreendendo os seus principios fundamentais. Epediréa adapta-los de maneira que se
ajustem a sua propria situagdo. Descrevemos a seguirdie breve, quatro tipos de avaliacdo das
necessidades.

1. Actividade inicial. Numa situagdo desconhecida, como a de assumir um encargaouamarea,

dar inicio a uma igreja, comegar um curso biblico ou pfane& série de reunides, pouco ou nada
sabera dizer a respeito das necessidades das p&=woafzer suposicdes com antecedéncia, o lider
cristdo devera pedir que as pessoas digam como elasagsmas proprias necessidades — o que
pensam ser as suas necessidades. Isto pode ser feiteipatenmquéritos, questionarios e entrevistas
pessoais. O lider talvez sinta que a gente ndo compreendmiag proprias necessidades e
possivelmente isso corresponde a realidade dos factos. ,Farétaso de uma avaliacdo inicial, o
importante consiste em descobrir como as pessoas peraslsras proprias necessidades. Trata-se de
uma maneira de ouvir as pessoas, 0 que pode ser extremaitiepiara ajudar um novo lider a
trabalhar de modo eficiente e ser aceite por um grupesimas.

2. Necessidades sentiddsste método comega com as necessidades sentidas pos agelestao
encarregados de realizar o trabalho. O lider observou dheteggormacdes da parte de outros acerca
da existéncia de certas necessidades. E: preparadstangessas necessidades sentidas, e as pessoas
sdo solicitadas a indicarem se essas necessidadememistéio, ou com qual grau de eficiéncia essas
necessidades estdo a ser satisfeitas pela organizagdmesente. Dessa forma, um lider pode
compreender como as pessoas se sentem a respeito do sleass@a actividade ou modo de
proceder. Se as necessidades nao estiverem a seeitagtisentdo podem ser feitas certas
modificagdes.

3. Necessidades conhecidds.possivel que tenha havido falhas na concretizagéo destivbg. O
lider, nesse caso, precisa de enfrentar a realidadendfudaseu grupo a enfrenta-la também. O lider
deve providenciar para que as necessidades sejam descritagicomxactidao, a fim de que o grupo
inteiro de obreiros as entenda da mesma maneira quden No trabalho cristdo, algumas
necessidades sdo comuns a todas as pessoas, e hem piedsamuestionadas. O lider deve guiar o
seu grupo, definindo com clareza os objectivos, e descobrinugras de 0os concretizar.

4. Comparacdo de necessidades.actividade de comparar a importancia das necessidades e
estabelecimento de prioridades de acgéo é algo esseneiah paaioria das organizagdes. O lider
cristdo precisa de decidir como distribuir o seu pessaapdes dinheiro disponiveis, para satisfazer
essas necessidades. Ele deve fazer isso solicitandosyizegente faca uma lista de prioridades de
atendimento das necessidades, pela sua ordem da importancia

10. Para resumir aquilo que aprendemos acerca da avaliasdedessidades, identifique cada

afirmacéo verdadeira:

a) As necessidades das pessoas sao negligenciadas pdfdeeessdo se importam com elas.

b) Precisamos de compreender as necessidades, para estaigéstivos adequados.

c) A ideia de avaliagdo de necessidades é confirmadablhia. Bi

d) Pedir que as pessoas exponham as suas propriasdeess uma das maneiras de um lider se
mostrar mais eficiente no seu trabalho.

e) Um lider cristdo precisa de compreender as necessidedpsstoas para definir as prioridades
apropriadas ao emprego do tempo e do dinheiro disponiveis.
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GESTAO POR MEIO DE OBJECTIVOS
Objectivo 5. Definir o termo “objectivo “, conforme ele é usado na dhgem de sistemas e explicar
como se gere através do emprego de objectivos.

Vimos que necessidades e objectivos sdo partes relagfonath com a outra, dentro do sistema
do trabalho cristdo. E indispensavel que conhecamos assigmdes das pessoas, a fim de lhes
ministrarmos de modos eficazes e apropriados. Apos tetetesminado as necessidades das pessoas
e expresso de forma clara, entdo poderemos estabelegayssss objectivos. Ja definimos os
objectivos como o resultado desejado dos nossos esforgatisa licdo, aprendemos algo sobre a
importancia dos objectivos. Agora podemos compreender nmsnmente ainda essa importancia,
porgue vemos 0s objectivos como parte integrante de temsi€ompleto.

Os lideres tém a responsabilidade de cuidar parateaieatho seja realizado. E a esse aspecto que
chamamos dgestdo Assim, quando falamos egerir através de objectivogueremos dar a entender
que terd de identificar os seus objectivos, e entdo conduzabalho a ser feito de modo que os
objectivos determinados sejam alcancados. Provavelmessa € a maneira mais eficiente de
conduzir qualquer espécie de trabalho. A maior parte dadepmas que envolvem o trabalho cristéo
resulta do facto de os lideres evangélicos ndo terem fidaj@dotivos claros, ou entdo nem mesmo
compreendem a diferenca entre um objectivo e uma adeidales ddo mais atencdo a terem
reunides e a tracarem projectos a curto prazo. Fazemdemade que essas actividades sdo para a
gloéria do Senhor, mas ndo sabem como julgar se taiidadgs sdo tdo bem sucedidas quanto
deveriam ser.

Aprendemos gerir por meio de objectivoguando contemplamos as nossas organizacdes como
um todo, com propositos definidos que somos capazes de comprdeméio, n0s e agueles com
guem estamos a trabalhar, podemos estabelecer objegirpodem ser atingidos e avaliados.

Pensemos novamente em Ester. O objectivo delasadaagao do seu povo. Tudo quanto ela fazia
tinha o propdsito de os salvar da morte decretadamAdé atingir o seu propdsito, atingir o seu
objectivo final, ela precisou de alcancar outros objestisecundarios, como o de obter a atencdo e a
aprovacgéao do rei.

Meditemos sobre a preparagdo e o dar um sermdo evan@ifjamos que o objectivo final é
obter decisdes a favor de Jesus Cristo. Para atingirmesfiegs estabelecemos para nés mesmos o
seguinte objectivo: um sermao eficaz. A fim de consegsso, precisamos de bom conteudo,
precisamos de saber como se estuda a Biblia. Isso podéaiggife teremos de aprender como se
usam instrumentos como uma concordancia biblica ou um comematuralmente, isso significa
que precisamos de saber ler. E para que démos um bonostivéz tenhamos de fazer um curso de
homilética (a arte de pregar). Também teremos de tdbammconhecimento da gramatica da nossa
lingua e dispor de um vocabulario eficiente. Desta manemayegue, para que cheguemos ao NO0sSso
objectivo final, teremos de atingir certo nimero de dbjes. Um lider cristdo precisa de
compreender isso, devendo ser capaz de explicar isto aos s&iussol@dra, isto é gerir por meio de
objectivos.

Como Gerir Por Meio de Objectivos

1. Considerar as situagfes passadgwesentesEstude realmente a sua organizacédo e verifique o que
ela realizou no passado. Procure avaliar honestamesega estado presente. Quédo bem sucedida é
ela? Quais areas do trabalho tém sido bem sucedidasjsedgeas precisam de melhoramento? O que
gostaria de ver realizado?

2. Fixar objectivos realistasSegundo sente, o que poderia ser realizado que Sats$anecessidades
das pessoas que deseja servir? Dependendo da orienta€épidim Santo, decida quais resultados
espera ver, dentro de certo periodo especifico de tepymos seus objectivos sejam elevados, mas
nao receie ser realista. A sua gente precisa de geetiesta a ser desafiada, e que tem fé no Senhor;
mas, se 0s objectivos parecem por demais ambiciosoppaesem ser atingidos, as pessoas ficaréo
desanimadas.
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3. Certificar-se de que os objectivos podem ser avaliddosprazo marcado e uma maneira de medir
0 sucesso devem ser escolhidos com antecedéncia. Doutraamageirsera possivel saber se um
objectivo qualquer foi alcancado ou ndo. Faca uma afimmédem clara sobre o que deveria ser
realizado, até determinada data.

4. Certificar-se de que o0s objectivos sdo compreendidos por aqueles queresstia trabalhar
consigo.Um lider precisa de compartilhar da sua visdo e do sédsee missdo com a sua gente.

DECISOES PARA CRISTO

UM SERMAO EFICAZ

BOM CONTEUDO BOA APRESENTACAO
CONHECIMENTO CAPACIDADE BoA CAPACIDADE
DA BIBLIA DE ESTUDAR GRAMATICA DE FALAR

Como os objectivos sao definidos para alcancgar objectivos mais altos.

Na préxima licdo, veremos que as pessoas sdo desafta motivadas a trabalhar para a
consecugdo dos objectivos da organizacéao, quando ediE® e quais sdo esses objectivos.

5. Fazer um plano para alcancas objectivos Mostre aos obreiros como pretende realizar aquilo que
resolveu fazer. Distribua tarefas e responsabilidades didirdis pessoas. Faca com que as pessoas
saibam que elas s&o importantes para si, e como agoral com cada uma delas, no trabalho.
Compatrtilhe das suas ideias, do seu entusiasmo e da sua fé.

6. Iniciar as actividades na direc¢do cert&spera-se que um lider faca as coisas comecarem a
acontecer. Nao basta pregar e explicar. E necessario doieidé accdo apropriada a situacdo. Se
houver demora demais entre o acto de tragar um planaatoode o pdr em prética, as pessoas
tenderdo por perder o interesse por ele. Portanton ags tiver anunciado um plano, ponha-o em
accao.

7. Manter as actividades direccionadas para o objecthd®pessoas tém tendéncia a continuar a fazer
aquilo que estdo acostumadas a fazer, e assim pdeleista a razdo pela qual estéo a agir. Um lider
nao pode anunciar uma lista de objectivos, para em segpliggquecer deles. Antes, deve cuidar para
gue a sua gente esteja a ser continuamente relembrenizomjada a trabalhar na realizacdo dos
objectivos definidos. Inspiracéo e entusiasmo devem sera@ds com certa frequéncia.
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8. Cuidar para que os resultados de cada esfor¢co sejam avaledagstadosQuando os resultados
séo avaliados, entdo o lider tem a oportunidade de dgaliimodo de proceder é apropriado, se as
pessoas certas foram encarregadas desta ou daquefas, tuse o objectivo tem de ser modificado de
alguma maneira. O facto de um objectivo qualquer ndatsgjido, ndo serve de indicacéo de falta de
dedicagdo ou de trabalho feito com incompeténcia. Um lidee deriscar-se a fazer avaliagbes
honestas. Essa é a sua melhor garantia de que o trabdihger melhorado, e que os objectivos finais
podem ser atingidos.

9. Elogiar erecompensar aqueles que ajudarem a atingir os objectvasconhecimento deveréa ser
feito com base na realizacdo dos objectivos, e ndo cemdia factores pessoais. Dessa forma, as
pessoas sdo capacitadas a ver a importancia do vbjeptzando da satisfacdo de trabalharem, tendo
em vista um fim, ao invés de fazerem contribuices menodisagivias com 0S Seus recursos.

10. Demonstrar que objectivos pessoais sdo atingidos por aqueles que trabalham nealezacdo

dos finse dos objectivos finais da instituicabla gestdo dos negdcios, muita reflexdo e esforgo se
concentram para fazer os trabalhadores sentir que etksmpobter vantagens pessoais e atingir
objectivos pessoais, ao ajudarem a empresa ou institaigdimgir os seus objectivos. No trabalho
cristdo, porém, o problema néo é tdo grande. Todoseotesrverdadeiros tém os mesmos objectivos
bésicos. Todos desejam agradar a Deus, e a maioriea &esei-Lo de alguma maneira definida.
Portanto, é dever do lider cristdo ndo provar que o trafpara os fins institucionais visa a vantagem
dos trabalhadores, mas, sim, mostrar-lhes como isso pofigtgenas actividades da igreja local. Aos
crentes precisamos de fornecer a estrutura, ou planogjyssajam guiados na execucéo do trabalho
do Senhor. Esse € 0 aspecto deveras admiravel na gestéeipate objectivos. Esse método ajuda o
lider a orientar os trabalhadores pelos caminhos gaalet®jam seguir tdo ardentemente. Isso ajuda-
os a compreender a ordem, a razéo e o proposito docserigtéio. E a sua maior recompensa, como
lider crist@o, sera ver as pessoas a descobrir quesaseiessidades estdo a ser atendidas, que estéo a
atingir os seus objectivos espirituais, enquanto se esfiong direcgéo do fim supremo de acordo com
o plano de Deus.

11.Podemos definir o termabjectivo,conforme é usado na abordagem de sistema, com mais
exactiddo, como:

a) aquilo que tencionamos fazer.

b) o resultado desejado do nosso trabalho.

) a avaliagédo planeada do trabalho num sistema camplet

12. Escreva dois objectivos que se coadunem com alguma sitcagéa qual esteja bem
familiarizado.

13. Escreva dois objectivos pessoais que poderia atingir, etaguabalha visando os objectivos da
sua igreja.

14. Explique de modo breve o que significa gerir por meio de abpsct
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Auto-Teste

1. O principio de lideranca que reconhecemos nas palavRegide “Senhor, estou pronto a ir
contigo, tanto para a priséo como para a morte”, € orgegui

a) O crente deve ser lento ao assumir qualquer vototdeepa espiritual.

b) O crente nunca devera exprimir abertamente os seusieetus de lealdade.

c) As acg¢Oes sdo importantes; as palavras néo tédse

d) O crente precisa de se resguardar da auto-confiangeraga.

2. Aprendemos um segundo grande principio de lideranga nasagal@desus a Pedro: “... eis que
Satands vos reclamou para vos peneirar como triggoigy,quando te converteres, fortalece os teus
irmaos” — o qual é que as experiéncias pessoais

a) nunca devem ser usadas para ilustrar as verdadessiblica

b) devem ser usadas para ajudarmos outras pessoas.

c) sempre debilitam o crente em espirito, alma e corpo.

d) quando ndo produzem grandes vitorias espirituais, tornamHees.

3. A saudacéo de Pedro aos ancidasaos presbiteros que estédo entre vos, eu, presbitereles...”,
demonstra que ele tinha consciéncia de uma importantelagealpropria dos lideres:

a) ele compreendia as necessidades alheias.

b) ele tinha humildade pessoal.

c) ele tinha consciéncia de um objectivo.

d) ele estava motivado para o servico cristao.

4. Um importante principio de lideranga transparecexogagdo de Pedro aos ancidos, onde ele

descreve o rebanho como “os que foram confiados”. Com exto Buis dizer que:

a) as pessoas postas aos cuidados de um lider crigérogarte do povo de Deus.

b) as pessoas assemelham-se a ovelhas, sendo incapasrdequalquer responsabilidade.

C) as pessoas sao como as criangas (irresponsaveigjupess lideres precisam de fazer tudo quanto
deve ser feito.

d) uma vez que um lider assume uma responsabilidade, corapaargo sagrado, ndo pode ser posta
de lado.

5. Areferéncia de Pedro a futura aparicdo do SunmtorPasela ainda um outro principio de
lideranca cristd: Para se conservar motivado e permagfegiente, um lider cristdo deve

a) preocupar-se em agradar as “ovelhas”.

b) temer para que os seus melhores esforcos ndo spgtados.

c) desenvolver maior nUmero de objectivos a curto prazo, gige o tempo é sempre curto.
d) estar continuamente consciente do objectivo Baadgreja.

6. Qual das afirmagdes em baixo explica melhor o geateade poabordagem de sistemate
acordo com a nossa licdo? Uma abordagem de sistemas.

a) encara o processo da gestdo como um aparelho mecanico.

b) € uma maneira metddica de ver as coisas que sucedenomgamaacado qualquer.

¢) elimina muito trabalho, porquanto depende de computadorné® de pessoas.

d) simplesmente depende de dois factores principais: estabel avaliar objectivos.

7. Estudos intitulados analise de sistemas tém sido desiglogoh fim de analisar as partes de uma
organizacao, e ver como elas

a) funcionam, e porque as vezes ndo funcionam cor@refial

b) lidam com os investimentos, as avaliagdes e o retorno.

C) especificam objectivos, avaliam previamente asssgt@des e seleccionam actividades.

d) se relacionam entre si, bem como com a organizagio tot
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8. Naabordagem de sistemass trés ingredientes primarios séo:

a) investimento, processo e resultado.

b) investimento, avaliagdo e mensagem de retorno.

c) especificar objectivos, avaliar previamente asssidades e seleccionar actividades.
d) especificar objectivos, seleccionar actividades eigeociar avaliacao.

9. Todas as afirmag¢des em baixo, com uma Unica excegigiiverdadeiras, em relagéo a avaliagéo

das necessidades. Faca um circulo em torno da letsadanédirmacao que NAO é verdadeira.

a) A pessoa precisa de compreender as necessidades, &ftalidecer objectivos apropriados.

b) Pedir que as pessoas digam quais as suas necessidadesnaneira pela qual um lider se torna
mais eficiente no seu trabalho.

¢) Um lider precisa de compreender as necessidades paiamtéridades legitimas quanto
ao emprego do dinheiro e tempo disponiveis.

d) As necessidades das pessoas sdo negligenciadas padidesesmnédo se incomodam com elas.

10. Se fosse solicitado a estabelecer um plano para detembjectivos, seguiria qual das

abordagens sugeridas em baixo?

a) Determinar o objectivo final e definir os objectivosessarios para melhor atingir o objectivo
final.

b) Determinar o objectivo, planear actividades, rever taddexles, fazer ajustamentos e avaliar.

c) Declarar o resultado que deseja, recolher informacoasultar as pessoas, planear actividades e
dar inicio ao programa.

d) Estabelecer o seu objectivo, harmonizar o seu objemtivioo da organizacao, planear actividades
gue mantenham as pessoas ocupadas, rever a efidé@seia plano e mudar as actividades
conforme as necessidades o exigirem.

11. Combine cada parte do sistema (em baixo) com a suaz@8esapropriada (em cima):
a) O que desejamos que resulte do nosso trabalho.

_______b)Olago que o lider desenvolve com e entre a sua gente.

_______c) Amedicao dos resultados.
d) O propésito final de Deus, através da Sua Igreja.
e) O que fazemos a fim de alcancar os objectivos.

f) A diferenca entre as condi¢cfes presentes e osivigegtie desejamos alcancar com 0 N0Sso

trabalho.
1. Um objectivo supremo 4. Objectivos
2. Relacionamentos 5. Tarefas
3. Necessidades 6. Avaliacéo

Resposta as Perguntas de Estudo

7.a)V b) V
c¢) F (Por abordagem entendemos um ponto de vista glee@jider a melhor compreender o seu
papel. O trabalho n&o é feito de forma mee&nias é examinado por meio de um método
criterioso.)
d) VvV e)V fyv
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1. b) Ensinar e orientar as pessoas com necessidadésia@spir
8. A sua resposta.
2. a) As pessoas estavam em estado de necessidade dosseseovelhas famintas.

9. A sua resposta pode ser ligeiramente diferente da n8algari os seguintes pontos: Miguel
preocupava-se tanto com a preparacéo e apresentacdonaensagem que nao tinha objectivo além
daquele de entregar a sua mensagem. Nao tinha emmeehtem resultado especifico.

3. ¢) Ele amava Jesus.

10. a) F (Os lideres podem ser sinceros, mas desconhecienpori@ncia de descobrir as
necessidades das pessoas, antes de plansaseas actividades.)
b) V c)V d) Vv e)V

4. c) Levar a cabo o plano de Deus relativo a Igreja.
11. b) O resultado desejado no nosso trabalho.

5. a) 2. Compreenséo sobre as necessidades.
b) 4. Motivacdo apropriada.
¢) 5. Tomada de consciéncia do objectivo.
d) 3. Orebanho pertence a Deus.
e) 1. Humildade pessoal.

12. A sua resposta. Um exemplo pode ser como o seguinteu®bjectivo € que os membros da
minha igreja obtenham um conhecimento geral e bom da Pdm@raus. O meu primeiro objectivo é
designar e implementar a primeira fase de um curriculocpala faixa etaria, de modo que, dentro
dos proximos trés anos, cada grupo tenha estudado com prafimdid\ntigo Testamento. Como
resultado, cada pastor sera capaz de demonstrar o seu c@rtteala matéria, alcan¢ando pelo
menos a média de 70% num exame de conhecimentos gerais satigoorAstamento. O meu
segundo objectivo é iniciar a segunda fase do currictilm, @ que cada faixa etaria estude o Novo
Testamento em profundidade, nos trés anos seguinte® @suitado, cada membro sera capaz de
demonstrar o seu conhecimento da matéria, alcancando peloamaéd&éa de 70% num exame de
conhecimentos gerais sobre o Novo Testamento.

6. a) “Apascenta os meus cordeiros.”
b) “Apascenta o rebanho de Deus.”

13. A sua resposta. Dois objectivos pessoais que uttegredera estabelecer e atingir, enquanto
trabalha para alcancgar os objectivos da sua igreja, pselera) Tornar-se mais sensivel a orientacao
do Senhor, quanto a oportunidade de testificar; b) cultivarelanionamento pessoal mais profundo
com o Senhor, demonstrado por um estudo biblico mais ctast@or mais tempo dedicado a
oracgao.

14. A sua resposta. Notei que a fim de atingirmos um obgefitial, temos de alcancar certo nUmero

de objectivos (intermédios). Devemos compreender isso, sapdaes de o explicar também aos
nossos seguidores.
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