LICAO 9
Os Lideres Sao Motivados e Motivam Outros

Dois alunos do Instituto Biblico estavam a ler umaingio, afixado num quadro de informacgdes.
Dizia este: “Todos o0s obreiros estdo convidados a participana conferéncia especial sobre
ESGOTAMENTO. Um psicologo evangélico ajudara e aconseltarBiblia aberta, e com base nos
seus muitos anos de experiéncia.”

“Que significa isso?” perguntou o rapaz.

“Ja li um livro acerca disto”, respondeu a jovem.oBtiouou: “A palavraesgotament@lgumas
vezes € usada para significar apatia, desisténciar-sergesinteressado e deprimido, genericamente
perder o interesse naquilo que se estd a fazer. O desse livro diz que € dificil manter os
trabalhadores motivados. Eles geralmente comecam como mwiusiasmo, mas depois parecem
perder o interesse ou ficam cansados e deprimidos. Estéerémcias ou seminarios anunciados
servem para ajudar os obreiros cristdos que tém estermeob

“N&o posso acreditar numa coisa dessas”, opdsfapaz. “Como € que alguém poderia ficar
cansado de fazer o trabalho do Senhor? Esse € o nossmai@gio! Além disso, trata-se de uma
chamada. Sabemos que o profeta Isaias escréil@sios que esperam no Senhor renovarao as suas
forcas, subirao com asas como aguias: correrdo, € nao se cansarao; caminharao, e nao se fatigarao”
(Isaias 40:31).

Como é que nos sentimos acerca deste assunt®3ekdtis cansado e deprimido, a0 mesmo tempo
gue, sinceramente, desejava fazer a vontade do Senh@tartjcenalguma posicéo de liderancga, ja
viu obreiros comecarem bem num projecto, para o deixealiaao?

Estas perguntas estdo ligadas aquilo a que ger@nchamamos deotivagdo.Este é o topico
desta licdo. Examinaremos o exemplo dado por Pauldde eonsideraremos algumas teorias e ideias
de eruditos modernos.
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O OBJECTIVO EDIGNO DA CORRIDA

Objectivos da Ligcdo— Ao terminar esta licao devera ser capaz de:

1. Descrever principios de lideranga que transparecerarrativa sobre Paulo, reconhecendo e
aplicando esses principios.

2. Reconhecer os perigos que impedem que os lideres mslatajam os seus objectivos, e
preparar-se para evitar tais perigos.

3. Explicar o conceito dmotivacdoe descrever algumas das principais teorias de motivagape
se relacionam com lideranca.

4. Motivar outras pessoas para que trabalhem consigo, tendagta objectivos e fins préprios do
servico cristao.

Actividades de Aprendizagem

1. Como pano-de-fundo desta licao, leia os seguintes @aso8scrituras: Numeros 11:26-29;
Isaias 40:28-31; 50:4; Lucas 22:31-34; Jodo 21:20-22; Actos 14:11-15; 2022378+ 22.10;
27:1-2, 13-44; Romanos 8:35; 1 Corintios 9:27; 11:2; 12:4-11; 2 Cerintid; 11:26-29; 13:10;
Galatas 6:1-10; Filipenses 3:13-14; 2 Timéteo 4:7-8 e JoPetill.
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2. Faca o desenvolvimento da licdo e responda as pergongatudo da maneira habitual. Quando
terminar, faca o auto-teste e verifique quanteesrias suas respostas certas e erradas.

3. Faca uma revisdo cuidadosa da terceira unidade (§¢fes a nona). Entdo complete o exame da
terceira unidade e envie-o ao escritorio do ICI.

Palavras-Chave
apatia centurido denodo ego
espectro lAnguido transigir vislumbre

PAULO — UM LIDER DEDICADO E CONSTANTE

Objectivo 1. Escolher uma afirmacdo que explique a importancia do comportameéptio pios
lideres, dentro das experiéncias de Paulo.

O escritor do livro de Actos afirma que no seu piialivro (0 evangelho de Lucas) ele escrevera
sobre tudo quanto Jesus tinha comecado a fazer e a ensiiaroMie Actos, ele informa-nos o que
Jesus continuou a fazer e a ensinar, através dosleegude Jesus, agora ja cheios do Espirito Santo.
O livro de Actos, € o primeiro capitulo da histéria de c@mmisséo determinada por Jesus é posta em
execucdo. Conforme Jesus dissera, era melhor que Edsseho céu, depois da parte terrena da Sua
missao estar concluida. Entdo o Espirito Santo, setquer limitagdo imposta por um corpo humano,
poderia operar através dos muitos crentes que fazeendmacorpo universal de Cristo, que € a Igreja.
Com que imensa alegria e dedicacdo aqueles primeirdpuds sairam a campo! E, visto que o
propdsito deles era realizar os propoésitos de Deus, lieaitid com pessoas e através de pessoas, as
gualidades e a conduta dos discipulos, em todos 0s casosyicomso sempre se caracterizavam por
uma liderancga eficiente.

Um dos mais extraordinarios exemplos da natueezta importédncia da conduta prépria de
lideranca é a historia da prisdo de Paulo em Jerusalé&rsua viagem para Roma, em grilhdes.
Podemos ao menos comegar a imaginar o grau de fé, de dedécde postura digna, demonstrados
por Paulo, no dia em que foi detido? Arrastado de dentrawddepor desordeiros, aprisionado pelos
soldados romanos e preso com dois grilhdes, ele precisou dersgado pelos soldados para escapar
da violéncia irracional da multiddo. No entanto, conmateadtranquilidade, usando a sua linguagem
mais educada e com toda a dignidade de maneiras ele pergortenturido: “E-me permitido dizer-
te alguma coisa?”

E entdo, quando recebeu autorizacdo de falar, tadmcomandante, ele pés-se de pé nos degraus
da escada e acenou a multiddo para que se calasserdlisiou 0 mais completo siléncio. Ali ndo
estava a mera exibicdo de coragem nem a resignacao ménim Antes, era a presenca de um lider
escolhido por Deus, que agia no poder de Deus, a fim de infwemaonduta da multiddo. Deus
poderia ter feito aquela gente emudecer, ou poderia té-l@glona todos. Porém, preferiu usar um
instrumento humano, cuja conduta poderia ser registadagainade modelo para todas as geracoes
vindouras.

Paulo ndo comecgou a repreender ou ameagar 0 povo. Nl pr@ sermao nem exigiu ser
reconhecido como um mensageiro do Senhor. Em primeiro lpgam, procurou identificar-se com
os judeus, e entdo apresentou o testemunho da sua propries@orev€risto. Mostrou-se destemido
nesta apresentacao da verdade, embora objectivo e seseseus modos.

Aproveitar4d muito se ler a narrativa inteira ndppia Biblia; e aqui faremos apenas mencéao de
alguns pontos mais importantes. Enquanto Paulo se deferdideres do povo e oficiais subalternos
ouviram-no com respeito, embora ali ele fosse apemagrisioneiro, posto que sem ter sido ainda
condenado. E o apdstolo continuou a enumerar factos da fagorosa e convincente, de tal maneira
gue ao relatar a sua experiéncia de conversao, ele giralfuundamente os seus ouvintes. Paulo
demonstrou excelente conhecimento da lei e dos seus direihosaiddaddo, sem qualquer perda do
auto-controle ou demonstragcédo de amarga auto-compaixao.

Finalmente, no navio que partia para Roma, Pauldeigado sob a vigilancia de um centurido,
qgue pareceu trata-lo mais como um cooperador do que conmrisioneiro. Imaginemos um pouco
novamente: Paulo de pé naquela embarcacéo sacudidanpetstade, dando conselhos aqueles que o
mantinham em prisdo. E o apdstolo assegurou-lhes agiotdivina.
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Por gual motivo aquelas pessoas davam ouvidos @”PElé ndo lhes falava sobre Deus de
maneiras exdticas, nem usava simbolos ou canticososistido ficou a clamar a Deus de forma
dramatica. Simplesmente agiu com o desempenho de um lidetado pelo Espirito de Deus. Paulo
falou em termos que os homens eram capazes de compreendanmeorutoridade a que eles
simplesmente ndo conseguiam resistir. Assim, impeddatguns deles abandonassem o navio. Usou
de sabedoria pratica, recomendando-lhes que se alimentassarse sentirem fisicamente capazes de
verem as coisas mais animadamente, naqueles moment@tdeperigo. Através de todas as
experiéncias da viagem, Paulo mostrou interesse pelassitamkes das outras pessoas; e manteve-0s
a trabalhar juntos na direcgcdo do objectivo, que sedvacao de todas as suas vidas.

E todos eles conseguiram chegar a praia em segufdneram entdo uma fogueira para se aquecer
da chuva que caia. Porém, ndo lemos que alguémdeol@Paulo: “Muito obrigado”. Mas para nés,

é evidente que o Senhor tinha preservado aquelas vigas,Raulo fora o Seu instrumento. E 6bvio,
igualmente, que o método que Deus usou foi uma demonsti@agaagnificente lideranga.

Uma vez mais somos ensinados acerca da emocidigdnteobre os caminhos de Deus com o Seu
povo. Deus poderia ter salvado o navio do naufragio, com ilsgrey acalmando a tempestade, ou
guiando a embarcacao entre as rochas, até chegar erarggeg a praia. Quando medita sobre estas
coisas como é que se sente acerca do privilégio e da rabjidasie de estar em posi¢éo de lideranca
cristd? De quais maneiras isso o faz sentir-se deoafurte? Em que sentido este episodio o faz
sentir-se humilde?

1. Considere com serenidade as perguntas que acabamos deilhBéaa que o Senhor lhe abra a
compreensao e a sua capacidade de apreciagdo. E ent&a ascsuas respostas.

Y

2. Volte a primeira licdo e reveja o capitulo intitulad@ualidades de um Lider”. Em seguida
descubra, nas experiéncias e nas palavras de Paulo, exelmgiada um dos tracos ou qualidades em
baixo mencionados, citando as referéncias biblicas aprop@actda caso.

a) Empatia

b) Realizacédo de objectivos

¢) Competéncia

d) Estabilidade emocional

e) Participacdo num grupo

f) Capacidade de compartilhar da lideranca

g) Coerente e de confianca

134



3. A importancia do comportamento préprio de um lider, rpsréncias de Paulo, € correctamente

expressa por qual das seguintes afirmacdes?

a) O comportamento de Paulo como lider € importante pgaada autoridade que ele tinha; e o0 uso
de poder, que ele empregou abriram portas que néo pseliarbertas por qualquer outro tipo de
abordagem.

b) A maior vantagem de Paulo, como lider, pode ser vissaanaapacidade de manipular as pessoas,

e isso capacitava-o a atingir os seus fins.

c¢) A importancia do comportamento de Paulo como lidesegainte: Deus usava o comportamento
dele para influenciar positivamente as pessodgee;ao das reivindicagdes do evangelho.

PERIGOS E DEPRESSOES NA OBRA CRISTA

Objectivo 2. Reconhecer exemplos de comportaneatitudes que ameagam a eficiéncia dos lideres
cristaos.

Ja tivemos um vislumbre de Paulo agindo como um lider, estéd@goeso com correntes. Isto da-
nos uma visdo bastante diferente da imagem normal do ¢jderoutras vezes aparece como uma
figura forte e popular. Noutros textos dos seus escitaglo deixa-nos saber que a sua posicao de
lideranga o sujeitou a muitos perigos e desconfortos. Corglelndo se queixou disto. Pelo contrério,
a sua atitude era que, mencionar tais provacgdes erglévian-se” do que fora privilegiado a sofrer,
por causa do ministério que Deus Ihe concedera (2 Coriii@5-29). Porém, a licdo que devemos
aproveitar nesta ocasido é que devemos estar alertaguarascperigos e desencorajamentos, que
surgem diante de todo o lider cristdo, a qualquer instante

Os perigos que defrontamos geralmente sdo muito diferdatpieles que foram mencionados por
Paulo. Em tempos de guerra ou de perseguicdo, pode haweraagneaca fisica contra nés. Mais
frequentemente, contudo, somos ameacados por perigodagagnaas nossas vidas espirituais, a
nossa alegria no Senhor e 0 N0SSoO sucesso, quando queremmiooBfectivos cristdos. A maioria
desses perigos pode ser classificada dentro de uma dasatiegorias. A primeira categoria envolve
demasiado interesse proprio e demasiada ambigédo pdssealé um problema que envolwetivos
errados. E a segunda categoria envolve demasiada duvida de si mesnwcriica e
desencorajamento. Essas coisas podem levar-nos a depgessgdatia e aquilo que os psicélogos
algumas vezes tém chamadoedéafa(um esgotamento fisico e emocional). Trata-se de um pnable
demotivacao insuficientemrelacdo a algum objectivo.

Perigos Que Envolvem Motivos Errados
Releial Corintios3 e 1 Pedro5:1-11

1. Oego- oorgulho pessoalQuase todas as posi¢oes de liderancga trazem consigo aamoddiser
elevado acima das outras pessoas. Em vez de mantetencaoaconcentrada sobre o trabalho a ser
feito, alguns lideres comecam a comparar-se vaidosamamt@wtros. Comecam a falar como se o
trabalho lhes pertencesse. Referem-se sempre a siggtogizendo: “O meu projecto...”, “0 meu
escritorio...”, etc. Ou entdo, dizem algo como: “Naligade de lider, devo insistir que...”

Tais lideres tornam-se extremamente sensiveiatpegaalquer critica, e tendem a ridicularizar ou
ignorar opinides que divirjam das suas proprias opinibeser&sp sempre receber privilégios
especiais e honrarias publicas. Algumas vezes, chegamanstean orgulho, devido aos seus dons
espirituais e capacidades. Podemos notar que tanto Pedom Rawto advertem-nos severamente
acerca do horrendo naufragio espiritual que pode resulagdtho pessoal.

2. Excesso de confianclla experiéncia de Pedro, tomamos conhecimento, igualnuagge outro
perigo. Estd relacionado com o orgulho pessoal, difeedoise deste s6 porque um lider
excessivamente confiante de si mesmo pode acreditaistfua exercer fé. Talvez ele saiba que tem
mais experiéncia, como servo do Senhor e em relagéo fas targerem feitas, do que qualquer outra
pessoa do grupo. Desta maneira, espera que 0s outrosarainbgrupo aceitem as suas decisoes e
dependam dos seus pareceres. Na liderancga cristd, idgalé até certo ponto.
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Mas, quando um lider cristdo se recusa a admitir quegsbaeerrado, e insiste em fazer tudo a
sua maneira, corre 0 perigo de perder a sua eficién@ais®mos de lembrar que defender com
denodo as nossas convicgdes ndo é a mesma coisa que Ggo.teim

3. Popularidade e elogio®?aulo ficou muito preocupado diante da possibilidade detenmeu de
outro homem qualquer receber louvores que sdo devidos gachesite a Deus. Exortou ele aos
crentes de Corinto (1 Corintios 3:18-23)inguém se engane a si mesmo... ninguém se glorie nos
homens...” (1 Corintios 3:18, 21). Precisamos de lembrar, de semelhante modo, que P&amabé
rasgaram as suas vestes e protestaram veementementeddiamiéiddo de bajuladores, em Listra,
rejeitando os louvores de homens que ja os proclamavam qéoses 14:11-15). Quando um lider
cristdo é motivado pelo desejo de se tornar popularsutado € mais do que perigoso para a sua
moralidade pessoal. E a obra que ele estiver a fapbéta estarq sob ameaca, porquanto podera ser
tentado a transigir, a fim de agradar ao povo. Ha odgraerigo que ele tolerara em si mesmo o
favoritismo a certos individuos, deixando de defender asosspadrées cristdos. E: possivel que nio
exista pessoa mais fraca do que aquela que acgedité forte, s6 por se ter tornado popular.

Muitas pessoas inocentes e bem intencionadas sestaréo por perto, como sucedeu em Listra,
prontas a louvar aqueles que se acham investidos entde®side lideranca. Uma das
responsabilidades dos lideres cristdos consiste em esné&rdendéncia de se tornar alvo de tais
atencdes. A medida que as igrejas se vao organizando dieanmaais formal, com varios escalfes de
lideranca, parece que maior honra é dada aqueles géemigie talentos ou dons especiais. A igreja
local precisa de ensinar os seus membros a respeitardideres, conforme é determinado pelo
Senhor. Deveriamos honrar os nossos lideres de maneiraelapoddando das suas necessidades.
Por outro lado, devemos evitar de os tratar como senfiossetores populares ou herdis do mundo dos
desportos. Todo o lider, seguindo a atitude de Paulo, d@itarele modo absoluto os elogios
pessoais devido aos seus empreendimentos espirituais, atsstglee receberam da parte de Deus e
ao servico que eles porventura prestam a Igreja.

4. Inveja. Suponhamos que trabalhou arduamente e recusou aceitar foypeles suas boas
realizagfes. E entdo suponhamos que alguma outra pessba tedo o crédito, sendo publicamente
elogiada. Como se sentiria? A reac¢do natural, encdass, é sentir-se ressentido contra aquela outra
pessoa. Porém, isso envolve um gravissimo perigo espirjjual,a maioria dos lideres as vezes
enfrenta, pois tal ressentimento acaba por se transfarongeio espectro da inveja. Uma vez mais,
ndo se trata apenas de uma questao de moral pesscahadd do Senhor sofre porque os lideres
invejosos temem delegar responsabilidades a pessoas cdegetedo querem compartilhar o
crédito. Temem que essas outras pessoas recebam négiito do que eles. Observou como Pedro
guase caiu nesse perigoso ardil de Satanas? Talvez mpeieaninar a passagem de Jodo 21:20-22.
Moisés também se recusou a deixar-se debilitar por esge NUmeros 11:26-29).

5. Poder. Quase todos os perigos que ameacam os lideres credtims associados, de alguma
maneira, aquele pecado original de Satanas — o arrogaefe de poder. E aterrador, para os crentes
sensiveis, perceberem quéo vasto e universal € egge MMos que os proprios discipulos de Jesus,
nalguns dos seus ultimos contactos com Ele, perguntd@auem de nds sera o maior?”

Neste mundo, de maneira geral, os juizos ndo ¢@e &@m base em verdadeiras qualidades, mas
com base na comparagdo com outras pessoas. Ser “bom”, eos wasDs, significa apenas ser
melhor do que certas pessoas. A autora deste manuaddad esse principio, em certo nimero de
ocasides, perguntando aos alunos de alguma turma: “Segerecota 20, 0 que é que isso significa
para si?” Apenas alguns estudantes respondem que tal muita ique eles obtiveram um
conhecimento valioso. A maioria responde em termos de exiel@essoal, entre os colegas. Na
maior parte das organizagdes comerciais e sociais,ha t# pagamentos ndo se baseia sobre a
capacidade das pessoas, mas sobre como as pessoas $erencan escaldes superiores ou
inferiores. E em muitos outros sistemas sociais, serdpenho significa apenas que alguém esta a
frente do outro. Esse ndo € o sistema que 0 Senhoa deseprevaleca na Sua Igreja. (Gélatas 6:3-4.)
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4. Quais ameacas a lideranca eficiente sao indicadas eogpks dados em baixo? Dentre dos cinco
perigos que acabamos de discutir enumere aqueles gplkcsen a cada exemplo dado:

a) O director da reunido disse: “Queremos que o irmalavaté a plataforma, dirigir-nos em oracéo.
Ele é um grande homem de Deus e tem ganho muitas élfoasiado pela universidade e tem
pregado em muitas igrejas grandes.”

b) Perguntou a irma Isilda: “Porque é que ela foi esdalpara aquela importante posi¢do? Afinal, ja
estou aqui ha mais tempo, e também tenho trabathaitio mais do que ela.”

c) O presidente Roberto queria que todos soubessentedoezeeleito por uma larga maioria.

d) O lider Maia sentia que o projecto relativo a juveatda igreja realmente néo era apropriado. Mas
resolveu ndo dizer nada a ninguém. O tempo dgdeseestava a aproximar-se, e ele queria ser
reeleito.

e) O lider Nunes estava muito ressentido porque ninguépettiex para se sentar na plataforma,
junto aos outros lideres.

f) O lider Pedro anunciou que tomara a Unica decisdo phssngndo-se perfeitamente confiante de
gue poderia cuidar da tarefa sem a ajuda de quenguei@ferecesse 0s seus préstimos.

Depresséao e Apatia
Objectivo 3.Seleccionar afirmacdes verdadeiras acerca da depresséo e da apatia, entreiozsobr
cristaos.

“E nao nos cansemos de fazer bem, porque a seu tempo ceifaremos, se nao houvermos desfalecido”
(Galatas 6:9). Estas palavras indicam que Paulo tinha consciénciar@mpia apatia entre os crentes.
Ele compreendeu, muito antes de terem sido feitos estodos sotivacdo esgotamentoque as
pessoas podem ficar cansadas e desanimadas, quando ést&o bem”. Por isso, relembrou os seus
leitores do objectivo na direc¢do do qual estavam altrab Tais palavras visavam encoraja-los e
motiva-los. Paulo sabia que a melhor maneira de algigancar éxito € ter um propdésito bem claro
em mente. E pediu que os crentes nao desistissem deafjent as pessoas.

Algumas vezes, 0s obreiros cristdos sentem-se idokéna desistir. Grandes exigéncias sdo-lhes
impostas. Espera-se deles que sejam prestaveis para pessoas, quando estdo exaustos e a
enfrentar os seus proprios problemas. Doutras vezeaptnal@anos cuidadosos, mas tudo parece ruir.
As pessoas que eles estdo a tentar ajudar, parececomseguir fazer nenhum progresso. E ninguém
Ihes diz: “Muito obrigado!”

Um lider assim desencorajado podera pensar: “De que adidtegstou a conseguir nada, apesar
de todo o0 meu esforgo. Talvez eu ndo esteja a alturaed® preciso.”

Na sétima licdo discutimos sobrepensar de modo realistédéntico principio é-nos util, quando
consideramos os problemas de depressao. Visto que soenbsscrsentimo-nos culpados diante da
propria ideia de estarmos desencorajados. Lancamos a obhgan®s mesmos e envergonhamo-nos
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por ndo sermos donos de uma fé mais sélida. Porém, é dnitiraos a nossa fraqueza humana,
examinando algumas das razdes pelas quais os obréstéssas vezes ficam deprimidos.

1. Temos elevados ideais e expectativagnaioria dos crentes inicia um projecto ou aceita uma
posicdo com grande dedicacdo emocional e grandes espei®aigasios que o nosso Deus nunca
falha. Por conseguinte, quando surgem problemas, tendemosupgaaa culpa sobre nés mesmos,
duvidando da nossa espiritualidade ou da autenticidadesta chamada para esta ou aquela tarefa
crista.

2. Vemos muita doe muito sofrimento a nossa voltAs pessoas aproximam-se de ndés trazendo os
seus problemas. Tentamos ajuda-las. Algumas vezesmbs@ pensar que conseguimos ajuda-las,
mas depois vemo-las voltar a sua condi¢do anterior. Desotdras, recusam a nossa ajuda. E outras
pessoas, sabemos que nem sequer podemos ajuda-las.

3. Trabalhamos sem recursos adequadB8em grande frequéncia, procuramos realizar as nossas
tarefas com pouco ou mesmo sem nenhum dinheiro. Pode haterpowco espaco, para as nossas
necessidades. O equipamento esté velho. E precisamog deatesdal estragado, que realmente ndo é
adequado. Os obreiros sao poucos. Tudo isso pode levamnas sensagao de medo e de frustragéo.

4. Ficamos desiludidos ao contemplar as pess@afrabalho cristdo desenvolve-se entre pessoas, e
nem sempre as pessoas mostram estar a altura dageildel;is esperamos. Sentimo-nos traidos e
ressentidos. Tendemos entdo para julgar as pessoagpor hdrdo ou ideia concebidos por nés
préprios em vez de deixarmos todo o juizo nas maos do Senhor.

5. Ficamos fisica e emocionalmente exaustbqrofeta Elias serve de exemplo do facto que até um
poderoso homem de Deus pode ser arrastado para a depress# {2:R5, 10, 14). Trabalhamos
arduamente, gastamos todas as nossas energias, npasi¢@oparece estar a ser realizado. Mesmo
depois de nos alegrarmos por alguma vitéria, na obra dbofealgumas vezes sentimo-nos
esmagados, ao darmos conta que muito mais ainda pdecser feito. Se esse tipo de emocéao tiver
condigbes de continuar, seremos fatalmente levados a apati@omo Elias, sentiremos que é
preferivel a morte. Finalmente, desistimos de tudo, emdige “De que adianta? Penso que vou
desistir.” Essa é uma condicao perigosa, a qual ameasea tpaws os obreiros evangélicos dedicados,
numa ou outra ocasido das suas vidas.

5. A seguir temos algumas perguntas para meditacdo -@aédliee. Leia-as cuidadosamente, e entdo
escreva as respostas. Lembra-se de ocasides em quentavestos de depresséo e desanimo?
Segundo cré, o que causou tais sentimentos?
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6. Identifique cada afirmacéo verdadeira.

a) Os obreiros cristdos deveriam ser capazes de evd@lugr sentimento de depressao.

b) Deus repreendeu Elias, porque ele queria desistir.

c¢) As condig0es fisicas do corpo podem levar um credépi@ssao.

d) A duvida sobre si mesmo e os sentimentos de culpsdtda mesma coisa que a humildade.

e) E deprimente para um bom crente querer ajudar a algn@mpoder fazé-lo.

f) Julgar o proximo pode fazer-nos cair em depresséo.

g) Os obreiros dedicados podem ficar deprimidos apos teresnirgntado grande sucesso na obra
do Senhor.

h) Os bons crentes nunca se preocupam com coisas matemaisguipamento ou instalacoes.

MOTIVACAO — CHAVE DA BOA LIDERANCA

Conceito da Motivacao de Um Lider
Objectivo 4Identificar uma afirmagéo que explique correctamentenceito de motivacgéo.

Afirmamos que a motivagdo é um conceito porque é@lgodentificamos, embora ndo possamos
explica-lo directa e plenamente. Tal como os conceit@sme ou deambicéo,a motivagdo pode ser
entendida com base no comportamento, mas ndo ser realhedinida. Sabemos que a motivacéo se
faz presente, por causa da maneira como as pessoadagtnto, a melhor maneira de se definir a
motivacao é dizer que se trata de um processo posaktr@ccdo ou do comportamento que vemos.

Todas as pessoas estdo motivadas, de uma maneira ouadeoiando dizemos que uma pessoa
ndo estanotivada,geralmente queremos dizer que ndo vemos nela qualqéer que demonstre que
ela esta interessada ou ansiosa por agir de certo nwotizer certa coisa. Vimos que 0s obreiros
cristdos desanimados e deprimidos sofrem de falta de igédiv&®or outras palavras, perderam o
impeto para trabalhar por um objectivo, embora este dmés parecesse tdo importante. Lemos as
palavras de Paulo, falando aos crentes sobre a impierd@ ndo desviarem o0s seus pensamentos do
objectivo. Ele queria que os crentes continuassemeaitise motivados.

Ha& diversos passos praticos que os lideres cristdos padegrard renovar a sua propria motivagao,
evitando assim os perigos da depressao e da apatiagltizaal dessas sugestoes:

1. Lembre-se que a lideranca € uma chamada divina.

2. Seja grato continuamente pelos seus dons espirituedsr@te-os.

3. Reserve um periodo diério para o seu tempo devocional.

4. Leia a Biblia diariamente e use materiais de apoio,guamentar os seus conhecimentos biblicos.
5. Leia livros e outra literatura inspirativa e infotiva.

6. Frequente conferéncias e seminarios, quando apropriados

7. Frequente fielmente os cultos de adoragéo.

8. Compartilhe de momentos agradaveis com os seus famdiaragos.

9. Dé atencdo devida a sua saude e a sua aparéncia pessoal.

10. N&o espere ser perfeito, excepto na sua fidelidaderdmiS
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7.Para sua propria meditagdo e auto-analise, considerelosiéaente as perguntas seguintes e
responda a cada uma delas:

a) Como conseguiu vencer, no passado, 0s sentimentos desédefre

b) Quais novos passos pode dar agora, para evitar ficar diEpardesanimado no futuro?

8. O conceito denotivagdopode ser correctamente explicado como:

a) 0 génio organizacional por detrds das acc¢des do indidpaiando-o a fazer o seu trabalho de
maneira facil.

b) o interesse ou anseio que alguém demonstra, ao moserisgsca de certo objectivo ou ao fazer
certa coisa.

) o poder ou capacidade que a pessoa tem de se sair bera teefa, por causa da sua
capacidade natural, das suas aptidées adquiridassau dieino.

Teorias de Motivagéao
Objectivo 5. Classificar exemplos das principais teorias da métoag

Vimos que os lideres cristdos devem ser impulsionados peflwivos certos, devendo ser
fortemente motivados para a realizacdo dos objectivetigs. Porém, isso é apenas o comego. Em
seguida, os lideres precisam de fazer com que outrs@agesambém sejam motivadas. Para fazerem
isso, eles devem ter alguma compreensdo das teoriasadwrtis, que explicam por qual razdo as
pessoas se comportam da maneira como o fazem.

Com frequéncia, as pessoas nado reagem bem a lideranga,se esperava que o fizessem. Por
exemplo, os obreiros estdo ausentes, chegam tardesenfoeparam bem, deixam de seguir as
instrucdes, ou ndo se ddo bem uns com os outros. @dickenta: “N&o estdo a fazer bem. Nao tém a
atitude correcta. N&do sao pessoas dedicadas ao Senhor.”

Entdo comeca a pregacdo. O lider exorta todos a mehor&ecorda-lhes os sagrados deveres
cristdos. Podera supor que as pessoas que nao est&o befa simplesmente ndo querem cooperar.
Mas, isso pode ndo corresponder a verdade dos factos.

Quando os obreiros deixam de corresponder positivamente gad$étepode ser causado por falta
de capacidade, falta de informac¢des, problemas pessoaiyuom outro obstaculo que precisa de ser
descoberto. Parte da responsabilidade da lideranca eomsistescobrir por quais motivos os obreiros
n&o estao a reagir bem, e porque os objectivos ndo aser alcancados. Neste caso, 0 erro consiste
em crerem os lideres que todos os problemas podem sgidosr pela pregacéo ou pela mudancga de
obreiros. O mais provavel, porém, é que os problemasrpasmasolucionados quando se descobre
como as pessoas podem ser motivadas para entdo lhes dsmrmustivos apropriados para cada
situacgéo.

H& vérias teorias da motivagdo. Provavelmente, nenhulas elprime toda a verdade sobre este
assunto. Contudo, todas elas nos ajudam a compreender resteoassunto tao interessante e
complexo.
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As Teorias da Necessidade

Por teorias da necessidadmtendemos as explicacbes do comportamento baseadas mguéleia
em cada ser humano, h4 determinadas necessidades gjsarprde ser satisfeitas. Provavelmente, a
mais bem sucedida dessas teorias é a teoria dos niveEeksidade, de Maslow. Ela afirma que as
pessoas tém cinco tipos de necessidades: (1) necessiidéties Jasicas (como a alimentacao); (2)
necessidade de seguranca fisica; (3) necessidades s@jiaisressidade de auto-estima e respeito
por parte das outras pessoas; (5) necessidade de autacgeatiz oportunidade para a criatividade.

De acordo com esta teoria, as pessoas sdo motivaddisfazer essas cinco grandes necessidades.
A mais béasica de todas as necessidades, como a fome, deaésfeita antes que uma pessoa possa
ser motivada a trabalhar para satisfazer qualques oecessidade. Para exemplificar, se uma pessoa
estd com muita fome, ndo pode ser altamente motivadarphedhar num projecto criativo. Se uma
pessoa se sente ofendida ou mal compreendida pelos seus coropamuele mostrar falta de
interesse no que um lider esteja a dizer acercasleititucionais.

Uma outra teoria da necessidade é a de F.L. HerzbesguQorincipio fundamental é que as
pessoas tém dois tipos de necessidades em relagao ambsdhwotrUm tipo € sentir satisfagdo no seu
trabalho. Isto quer dizer que as pessoas sdo motiyaaasa realizagcdo de objectivos no trabalho
guando lhes sédo dadas oportunidades de realizacdo pesstmlresponsabilidade, recebendo
reconhecimento por aquilo que fazem. O outro tipo de ndedssé para aquelas condi¢cdes aceitaveis
que dizem respeito ao trabalho. No mundo dos negdcios,sigadica salarios e condicbes de
trabalho. No trabalho cristdo, isso inclui questdesacomelacionamento com o lider e com os outros
obreiros, bem como dispor do material necessério parprowteterminada tarefa.

Teorias da Recompensa ou Punicéo

Essas teorias da recompensa ou punicdo baseiam-sesgasa®e de B.F. Skinner. O conceito
central é que as pessoas fardo aquilo que lhes daalgspécie de prazer, ou recompensa, ao passo
que evitardo as acgdes que lhes trazem alguma fordar dée sensacdo desagradavel ou de punicao.
Nas situacdes de trabalho, a aplicacdo dessa teoria getalmonsiste em recompensar o
comportamento desejado, e simplesmente ignorar, ou deixacad@pensar, 0 comportamento que
nao é aprovado.

A Teoria do Objectivo

A teoria do objectivo esté intimamente relacionada cquela que ja estudamos acerca da gestédo
por meio de objectivos. Esta teoria foi formalmente esga por E.A. Locke. As suas descobertas séo
estas: As pessoas sdo motivadas para um melhor desenggeod@bjectivos forem especificos, se
forem plenamente compreendidos, e se essas pessoas dosiies por aquelas que também
trabalharéo para a realizagédo da obra. Os objectivodegadiam os obreiros — isto €, que parecem de
algum modo dificeis — sdo mais eficazes na sua motivdg&oe os objectivos simples e faceis. Por
outro lado, os objectivos precisam de ser realistas spaem eficazes.

Outras pesquisas tém demonstrado que os objectivos ddamothacdo mais intensa se 0s
resultados dos esfor¢os dos trabalhadores lhes forem atosi@ mais depressa possivel (essa € a
mensagem de retornau feedback).Também, o apoio dado pelos lideres e a sua participacdo no
trabalho motiva os trabalhadores a um desempenho superior.

Teorias que Envolvem a Percepcéo

Tem sido dito por numerosos estudiosos do campo do compotmrhumano que todo o
comportamento resulta da interacgéo entre o individumeio ambiente. Isso pode parecer simples e
Obvio. Mas, percebemos que ndo € tdo simples assimdguyaensamos qudo diferentes sdo as

percepgcBesde individuo para individuo. Isto €, pessoas diferente8over mesmo ambiente de
maneiras diferentes. (Talvez queira rever a matéhiees'percepgéo”, na quinta licdo.)
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Uma ilustracdo bastante humoristica sobre asedifas de percepcdo é um incidente que
aconteceu a uma mulher norte-americana e a uma cn@oganiente do meio rural de um pais
tropical. A mulher levou a crianga a cidade. Ela quageadar a crianga, e, por iSso, comprou um
alimento que as criangas de muitos lugares considengardelicia. Era um gelado e tinha uma bonita
cor. A criangca comegou a comer o gelado. Porém, ndaisémies, gritou e deitou-o fora. “Esta
guente!” gritou ela. “Estd a queimar-me! Esta quéni area rural dos trépicos, aquela crianca
nunca tinha provado nada realmente gelado. Portanta,ef@ra sensagédo era como se a sua boca
estivesse a queimar. O que a mulpercebiacomo frio erapercebidopela crianga como um ardor
desagradavel.

Ninguém poderia repreender aquela crianca e dizezlgwea ingrata. Também, ninguém diria que
Ihe faltava inteligéncia, por ndo saber a diferencacemiiente e frio. No entanto, muitos lideres
cristdos caem em erros semelhantes. Eles repreenpiesgaen quando deveriam tentar compreender
por quais motivos as pessoas reagem como reagem. Umaisexensos a importancia da qualidade
da empatia.Precisamos de tentar considerar como 0 meio ambiaenéestuacio envolvente parece
aos outros.

Quando falamos emeio ambientenaturalmente estamos a incluir outras pessoas. A aridac
nossa histéria pode ter pensado que a mulher estava an@gea-la. E isso poderia té-la deixado
zangada ou insultada. Portanto, uma vez mais somoslaelosrda importancia da maneira como nos
comunicamos (como falamos e como ouvimos).

Para além de tudo isto, hd o facto que as pegsmiEsn perceber que estdo em caminhos ou
situagBes que nos ndo compreendemos de imediato. Uma pedgoaeptr-se indtil, ao mesmo
tempo que julgamos que ela é muito capaz e imprescimdiyebsicdo que ocupa, ou entdo, uma outra
pessoa pode pensar que esta a ajudar o lider quando, na vedfdad& a causar problemas. Para
trabalhar de modo eficaz com as pessoas, um lider deve seiérmia da importancia da percepgéo
destes trés tipos: percepcdo do meio ambiente, percepgdoutras pessoas (incluindo o lider), e
percepcao de si mesma.

9. Combine cada teoria da motivagdo com o seu exemplespamdente:

1. Teorias que envolvem a percepc¢éo
2. Teorias de recompensa ou puni¢cao
3. Teoria do objectivo

4. Teoria das necessidades

a) O professor da turma com o melhor registo de fregui®i honrosamente mencionado no
boletim da igreja.

b) Maria recusou-se a aceitar a tarefa porque pensawd g estava tdo bem qualificada como
as outras mulheres.

c) O lider nomeou um recém-convertido para participar éaomenissdo, para o ajudar a
sentir-se melhor aceite pelo grupo.

d) O lider disse: “Se todos trabalharmos muito podereentrezentas pessoas na Escola
Dominical, antes do Natal”

COMO OS LIDERES MOTIVAM OUTRAS PESSOAS

Tipos de Reacg¢édo aos Lideres
Obijectivo 6. Explicar trés tipos de reaccao aos lideres.

Conforme ja vimos, no trabalho do Senhor é importante ndoe®s)crentes fagam o trabalho,
mas também que o fagam pelos motivos certos. Odidlrvem actuar por estarem motivados pelo
amor do Senhor, e por terem consciéncia da sua chamageb&se nisso, devem ajudar os seus
cooperadores e agirem impulsionados por motivos semedhaPéea que um lider faca isso, é
necessario que ele compreenda os trés tipos de reagedasgpessoas podem manifestar face a
lideranca.
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1. ConcordanciaA maioria das pessoas deseja fazer o que é certaaeeite pelo grupo. As pessoas
qguerem que o lider as aprove. Por conseguinte, elasirarédo obedecer as instrugBes para se
mostrarem cooperativas e evitarem inconveniéncias ou @@si@gsagradaveis. Faréo tudo quanto um
lider forte Ihes disser para fazerem. Isso é obedensesseledicar pessoalmente a obra a ser feita. Os
lideres que se satisfazem com essa forma de reaccéanpepie sdo fortes. Eles ddo ordens e as
pessoas obedecem. O trabalho é realizado. E, naturajrhérgituacdes em que esse tipo de reaccao é
necessario. Nem sempre as pessoas compreendem os motivos léer. Algumas vezes, elas
precisam de confiar nele e obedecer, fazendo tudo simplespwgue ele é o lider. Porém, de todas
as reaccgOes possiveis essa € a menos eficaz do ponstad#govirabalho e para as pessoas que cedem
e obedecem. Trata-se de uma reacc¢édo infantil. Oslm@mes ndo se satisfazem quando as pessoas
reagem dessa maneira. O resultado é que um lider tecericedo por pessoas que concordam com
tudo quanto ele disser. Tais pessoas ndo o ajudareaeceea desenvolver-se. Tal lider podera sentir-
se poderoso, mas o seu trabalho estara a ser edifichido s alicerce muito fraco, quando ele
requer apenas concordancia da parte daqueles queetnabalham.

2. ldentificacdo. Um segundo tipo de reacgcdo a lideranga consiste na idecdib. Este termo
descreve a reacgdo de individuos que ndo desempenham gekpquaestarem interessados num
projecto, mas por admiragdo pura e genuina ao lider. Qe como ele e copiar 0s seus actos.
Desejam estabelecer rela¢cdes de amizade com ele. les® dhif reaccdo de concordancia porque é a
reaccao dada por respeito sincero e por causa do dieseftar a altura das expectativas do lider. Tais
pessoas trabalham para o lider, e ndo devido a sua dedicpgdmositos e objectivos. Muitos lideres
sdo fortemente tentados a encorajar este tipo de eaned, a longo prazo, o trabalho é prejudicado.
Tanto o lider como o obreiro que assim agem séo deswdadeerdadeiro significado do trabalho.

3. Interiorizacdo.A melhor forma de reac¢édo que se mostra mais eficazqpmabalho, para o obreiro

e para o lider, € aquela em que o obreiro adopta sineeta os objectivos do lider como os seus
préprios objectivos. O propésito do trabalho torna-se plarfardprio sistema de valores do obreiro. O
obreiro vé (encara) o projecto como uma expressao do seu pedpao ao Senhor, como um
exercicio dos seus proprios dons e da sua propria dedicaciderOda orientacbes e oferece
sugestdes. O obreiro segue as mesmas porquanto aceegitprio trabalho, e alegra-se por receber
orientacéo para atingir os seus proprios objectivos osist@uando uma pessoa consegue produzir
com éxito essa atitude num grupo de obreiros, entdo pode cansideim auténtico lider cristéo.

10. Escreva com as suas proprias palavras e de memoria, evmeeelplicacéo sobre os trés tipos de
reaccao aos lideres, que acabdmos de discutir. Se n&dguesiesso com facilidade, reveja a matéria,
e tente novamente escrever a sua propria explicacaexXestécio ajuda-lo-a mteriorizar este
conhecimento. Entéo teré algo mais do que simples psJawrma ligdo. Contara com as suas
proprias ideias vivas, que podera compartilhar facilmente cbrasopessoas.
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Aplicagbes Praticas do Conhecimento Tedrico
Objectivo 7. Seleccionar exemplos de comportamento préprios dos lideeséo eficazes na
motivacao de obreiros.

A razao pela qual estudamos teorias é que isso noscéomebase para a accdo pratica. O
conhecimento tedrico ajuda-nos a prever quais resultad@sgémdos sob certas circunstancias. Por
exemplo, se soubermos que as pessoas sdo motivadasapslacdo das suas necessidades, entdo
tentaremos descobrir quais sdo essas necessidades, epodetemos ajudar as pessoas a dar
satisfacdo a essas necessidades, através do sersigo.dd, se soubermos que as pessoas tendem a
ser motivadas por objectivos realistas, embora se rdetkesencorajar por objectivos demasiado
dificeis, entdo poderemos tracar planos em conformidade.

A nossa compreensdo das teorias da motivacdo e dssdipoeaccdo aos lideres ajuda-nos a
decidir que forma de accdo, ou de comportamento, da pes&a mais provavelmente motivara os
obreiros a realizar as tarefas necessarias para qgensivos sejam atingidos. A seguir damos uma
sintese dos comportamentos proprios da lideranga, comdassso conhecimento tedrico. Essas sédo
aplicagbes préticas que os lideres descobriram ser exficew mundo dos negocios, e que também
funcionam muito bem no trabalho crist&o.

1. CompeténciaUm lider deve conhecer o seu trabalho, comportando-se de angueidemonstre a
sua competéncia. Isso ndo significa que o lider tenha&rdens homem perfeito. Um lider deve
mostrar confianca, mas sem exibir espirito orgulhosmbPsiros sdo motivados a seguir uma pessoa
dotada de capacidade, e que possa dar ajuda e inforenagéras pessoas.

2. Propdsito.Ninguém consegue trabalhar bem se néo tiver objectivexiésps. Um lider cristdo
deve ter objectivos claros no espirito, sendo capaz deaxsc@m ordem, conforme ja aprendemos, a
fim de que apontem para objectivos e fins ainda mais akosaneira razoavel e realista.

3. Delegacéo e oportunidade dos obreiros participarenCom base nos nossos estudos das
necessidades, sabemos que as pessoas precisam deérsaceibes e saberem que sio criativas. E
indispensavel receberem oportunidades para participaremtonasdas de decisGes acerca de
objectivos e tarefas. O lider precisa de delegar, otbdisttarefas a certos obreiros, permitindo-lhes
terem plena responsabilidade em determinadas situacgoes.

4. Oportunidades de formac&ecrescimentoAs pessoas trabalham melhor quando sabem que estéo a
aprender e a crescer pessoalmente. Quando sentem quecsameise faz bem uma tarefa qualquer,
elas interessam-se mais por esta. Assim, o lider quecefdormacéo ou da oportunidades de
aprendizagem esta a trabalhar de dois modos para a r@alds;objectivos finais.

5. Recompensa, reconhecimergcapreciacdo.Todas as pessoas trabalham para receber alguma
espécie de recompensa. Como ja vimos nas palavras dg Bdiblia encoraja-nos a conservar o
nosso espirito fixo nos galarddes eternos. Os bons lickists agem de tal maneira que as pessoas
se sentem constantemente recompensadas no servigo do Senhor

Dos nossos estudos sobre esgotamento ou apatiageasdiorias da percepgao, sabemos que as
pessoas por muitas vezes ficam cansadas e desanimadaridgam a pensar que séo indignas ou
gue ndo séo devidamente apreciadas. E isso leva-ades ge vista o objectivo. O bom lider cristdo
aprecia verdadeiramente os obreiros e fala com elesabsmceramente. J& deve ter observado, em
varias das nossas leituras biblicas, como Paulo dirigiarpalale calorosa aprecia¢éo agqueles com
guem ele cooperava. Lembremos que esse apéstolo diza sue autoridade existia para edificar, e
ndo para destruir (2 Corintios 13:10).

Também aprendemos que a forma certa de motivagdosgodencorajada pelo tipo certo de
recompensa. Exagerados elogios e demasiada atencdo podenadesspirito de orgulho, mas o
reconhecimento honesto pelo servico bem feito e pelas dapasi motiva as pessoas a trabalhar
tendo em vista um objectivo significativo.
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6. Mensagem de retorno e renovacas.pessoas trabalham melhor quando as consciencializiosos
resultados dos seus esfor¢cos e quando véem o comecgo ale farefas especificas. Um bom lider
cristdo sabe que os horéarios e os relatérios apréssnt@am frequéncia mostram ser mais eficazes
como motivadores do que discursos inspirados. Se unfa &rdigna de ser realizada, o obreiro
dever& receber alguma forma de avaliagdo concreta sealmsultado. As tarefas e as nomeacgdes a
posicdes diversas devem ser feitas dentro de certos peripdas, que 0s obreiros sintam
periodicamente, que terminaram alguma coisa. E entdo-pedereiniciar tudo com um renovado
interesse. Grande parte do “esgotamento” ocorre porquessgagesentem que estio a ser arrastadas
pela mesma tarefa por tanto tempo que o servico japerdeu significado, e ninguém se importa se
tal tarefa é feita ou é deixada por fazer.

11. As pessoas sentem-se motivadas a seguir um lider que:

a) é perfeitamente competente quanto a determinaefa.tar

b) explica que ndo € muito competente quanto a detedentagefa.
c) expressa completa confianga em tudo quanto faz.

d) mostra que é competente, sem demonstrar orgulho.

12. As pessoas sentem-se melhor motivadas por objectivos que
a) mostram que o lider é pessoa de grande fé.

b) séo dificeis, mas realistas.

c) sao faceis de alcancar.

d) séo declarados por lideres inspiradores.

13. As teorias da necessidade indicam que os lideres deveriam

a) suprir todas as necessidades de todos os obreiros.

b) dar a cada obreiro uma igual partilha do traballey &go.

c) dar aos obreiros oportunidades de satisfazerem ssistessidades, enquanto trabalham.
d) delegar todas as tarefas mais dificeis aos melbbregos.

14.0s horarios e os relatérios sdo importantes porque:

a) dao mensagens de retorno e oportunidades de renovacéo.

b) mostram que o lider € eficiente e dedicado.

c) as tarefas devem ser distribuidas de acordo conendéalo da igreja local.

d) as nomeacdes as diversas posi¢cdes devem ser feitasdeperiodos determinados.

15.Combine cada comportamento préprio dos lideres (em baixof @wa descricdo apropriada (em
cima):

a) As pessoas trabalham melhor quando as conscienatslidas resultados dos seus esforcos,
e quando véem o comego e o fim de taesfaecificas.
b) Um bom lider realmente aprecia os obreiros e fal@lesnaberta e sinceramente.

c) Os obreiros sentem-se motivados a seguir quetrartescapacidade e possa prestar ajuda e
informac&o aos outros.
d) As pessoas trabalham melhor se estéo a aprend&sea pessoalmente. Quando elas
sentem que sabem fazer bem uma tarefa, interegsamais por ela.
e) O lider deve distribuir tarefas a certos obreiros, fpedotihes exercer plena
responsabilidade, em certas situacoes.
f) As pessoas trabalham muito melhor quando tém cleespecificos, que conduzem de
forma razoéavel e realista aos finsni@dis.

1. Competéncia 4. Formacdao e oportunidades de crescimento
2. Propdsito 5. Recompensa, reconhecimento e apreciacéo.
3. Delegacéo e oportunidades de participacdo 6. Mensagegtsmhe e renovagao.

dos obreiros.
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O OBJECTIVO E DIGNO DA CORRIDA

Paulo NUNCA sofreu de “esgotamento”. Isso ndo se deviaao dele se mostrar descontraido,
levando o seu trabalho menos a sério, e, sim, conformgaasproprias palavras indicam, porque ele
estava literalmenta correrem direccdo a um fim digno. Conforme bem sabemos, os bmetivis
ndo eram faceis, porquanto ele até chegou a falar emcborhate. Porém, estava certo de que
receberia o galarddo, no final, e que esse galam@édigno de todo sacrificio que ele tivesse de fazer.
Portanto, ele nunca perdeu o seu entusiasmo (Romanos 8:2113@éteo 4:7-8).

Vimos na vida e na obra de Paulo, como também na vida @ma de cada um dos grandes
personagens da Biblia sobre quem estudamos neste curso, plaro de Deus reclama lideres
humanos. Nenhum caso, oragéo isolada ou milagres is@atssrealizaram os propositos divinos. A
enorme responsabilidade e o glorioso privilégio de levaba es planos do Senhor foram postos por
Deus nas maos daquelas criaturas que Ele criou do fbrdaE em quase todos os acontecimentos,
houve sempre um lider escolhido por Deus, que nunca tratsdhmho, mas que avangou dotado de
poder pelo Espirito Santo, inspirando outras pessoas comalgrma do grito de batalha expresso
pelo apdéstolo Paulo: “Somos mais do que vencedores!”
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Auto-Teste

1. A reacgéo de Paulo a qualquer situacéo de crise, cem@aetengdo, demonstra a importancia do
comportamento proprio do lider, capaz de influenciar ipasitente 0 comportamento das pessoas.
Isso vé-se em todas as afirmacées seguintes, menoQuaia factos NAO descrevem Paulo nessa
situagcao?

a) Paulo usava todas as oportunidades para pregar copteaaalos, 0s preconceitos e a cegueira
espiritual das pessoas.

b) Ele permaneceu tranquilo, cortés nas suas maneiraszawhatse com dignidade.

c) A reaccgédo de Paulo tencionava inspirar confiancarécter razoavel das reivindicacdes do
evangelho, porquanto ele demonstrou ser conhecedor dad direitos dos cidadéos e da natureza
humana bésica.

d) Paulo procurava identificar-se com os seus ouvintesga#ndo-lhes o seu proprio testemunho de
conversao, de maneira destemida e razoavel.

2. Na sua viagem para Roma, Paulo revelou algumas excejeateiades de lideranga. Qual das

seguintes NAO se refere a estas qualidades:

a) Ele assumiu o controle de todo o processo de tomadaisi@esecepois do centurido e do
capitdo do navio mostrarem a sua incompeténciaq@aex as decisdes certas.

b) Ele deu conselhos préticos, permaneceu animado em tempaveg@erigo, mostrou
preocupacao pelas necessidades dos seus companheiros deevimgaieve-os a trabalhar para a
realizacdo de um objectivo comum.

c) Ele esperou até que os lideres oficiais tivessem goavaua incapacidade de liderar, entdo Paulo
tragou a sua estratégia para 0 sucesso.

d) Ele manteve-se distante dos acontecimentos, que iamaldepior, esperando que as outras pessoas
viessem aconselhar-se com ele.

3. Na crise do naufragio de Paulo, Deus escolheu falar camatpaetla gente ansiosa por meio de:
a) um miraculoso salvamento no mar.

b) suspenséo das leis naturais, acalmando as ondas do maio da tempestade.

c) providenciando orientagao sobrenatural, para que o pasgasse pelas perigosas rochas.

d) uma lideranca ungida e orientada pelo Espirito.

4. Os cinco perigos que consideramos, e que com frequémpaaem que os lideres e os obreiros
atinjam os seus objectivos sdo enumerados em trégidtie selecgbes em baixo. Qual selecgdo NAO
envolve um perigo que foi considerado nesta ligdo?

a) O ego — espirito orgulhoso.

b) Popularidade e louvores humanos.

¢) Turbuléncia politica e preconceitos religiosos.

d) Inveja e poder.

5. O espirito de competicao é encorajado pelo mundo, @aui as pessoas sdo avaliadas:

a) segundo o seu valor inerente, como individuos.

b) com base no seu desempenho.

¢) segundo o seu potencial relativo, de acordo com a pasicéd da familia e o tipo de formacéo.
d) com base na comparacéo entre elas e outras pessoas.

6. Visto que Paulo reconhecia o facto de que as pessoas padsar-se de praticar o bem, esforgava-

se por:

a) as chocar, para que percebessem que tinham failzdo

b) as encorajar ou as motivar para que conservassempropoésito em mente, e assim continuassem
a ajudar aos seus semelhantes.

c) as fazer arrependerem-se das suas atitudes derretistas/ar a sua dedicagao ao Senhor.

d) limpar as suas fileiras, libertando-se de todos quaessem a exprimir sentimentos de desanimo
e depresséao.
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7. Todas as selecgBes em baixo, com excepcao de umazdés pelas quais os obreiros cristaos as

vezes ficam deprimidos. Qual delas NAO dé razdes refamiskta licio?

a) Os obreiros cristdos agem com pouca motivacaba&lieen exageradamente.

b) Os obreiros cristdos contemplam muitas dores e triiegdgumanas, e com frequéncia ficam fisica
e emocionalmente exaustos.

c) Com frequéncia os obreiros cristdos trabalham seumrsos adequados, e ficam desiludidos quando
se pbem a contemplar as pessoas.

d) Os obreiros cristdos séao optimistas, e sdo dotllekevados ideais e expectativas.

8. Motivar os lideres e os obreiros é um dos mais iapta$ passos da lideranga bem sucedida. A

motivacao, conforme ficou definida nesta licdo, é:

a) um intenso desejo humano.

b) a tarefa de fazer os obreiros obedecerem ao lidssjm terminarem as tarefas que lhes sédo
determinadas.

C) 0 processo por detras da acgdo ou comportamento s, ve anseio e o interesse demonstrados
guando se faz alguma coisa.

d) a razdo dada por uma pessoa para explicar por qualaeatoalguma posi¢éo de
responsabilidade.

9. A teoria da motivacdo, que diz que as pessoas g@mdas pela satisfacdo de certos requisitos
bésicos, é:

a) a teoria do objectivo.

b) as diversas teorias da necessidade.

C) as teorias da recompensa ou puni¢cao.

d) as teorias que envolvem a percepcao.

10. A teoria motivadora que afirma que as pessoas dapdtw que lhes dé alguma espécie de prazer,
mas evitam tudo quanto lhes produza dor, uma sensagéo dedesagpunicéo, €:

a) as teorias que envolvem a percepcéo.

b) as teorias da necessidade.

C) a teoria dos objectivos.

d) a teoria da recompensa ou punigao.

11. A teoria motivadora, que assegura que as pessoa®édas a um melhor desempenho, se os
objectivos finais forem especificos, plenamente coertielos e aceites por aqueles que se esforcarao
pelo seu cumprimento, é:

a) a teoria dos objectivos.

b) as teorias da necessidade.

C) as teorias que envolvem a percepcao.

d) as teorias de recompensa e punicéo.

12. A teoria da motivacéo que diz respeito a manein@ga@s pessoas véem o seu meio ambiente total
é:

a) as teorias da recompensa e punigéo.

b) a teoria dos objectivos.

C) as teorias que envolvem a percepcao.

d) as teorias da necessidade.

13. O tipo de reaccao que as pessoas tém para com os didpre € uma forma infantil de aceitacéo
daquilo que é feito, e que envolve o fazer da coida eeser aceite pelo grupo e pelo lider € chamada
de:

a) compulsao.

b) concordéancia.

c) contra produtividade.

d) coercao.
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14. Um segundo tipo de reaccao aos lideres envolve aqueleBagse importam particularmente com
um projecto, mas que s6 admiram muito o lider e qupeeeTer-se com ele, chama-se:

a) concordancia.

b) solidariedade.

C) interiorizacao.

d) identificac&o.

15. A melhor forma de reacgéo para todos quantos estétvielog € aquela em que o obreiro
sinceramente torna seu o objectivo do lider. Essa reahefima-se:

a) identificagao.

b) concordéancia.

c) intensificacéo.

d) interiorizacao.

16. Combine cada um dos perigos envolvidos nos motivos eleddsaixo) com a sua descricéo
apropriada (em cima):

a) Revela-se na tentativa de demonstrar como a pessoai#s acima das outras, pela

comparagao com as outras pessoas.

b) Revela-se quando alguém se recusa a admitir que podmegataado, mas insiste em
fazer tudo a sua maneira.

c) Comportamento demonstrado por alguém que se mostoesensivel as criticas, espera
ter privilégios especiais e ser tratada honrosaaremtpublico, além de se mostrar
arrogante quanto aos seus dons espirituais.

d) Tipo de comportamento repreendido por Paulo com dstesqualavras: “... ninguém se
glorie nos homens...”. E a motivagéo de um lider queabglécia pessoal, reconhecida
pelos homens, e aprecia isso.

e) Por causa desse perigo, os lideres por muitas veaas dei delegar responsabilidades a
pessoas competentes; também se revela sob a foseatifeentos de ressentimento
sobre outras pessoas que sao elogiadas por terereigitom trabalho no qual um lider
trabalhou arduamente.

1. Ego — espirito orgulhoso
2. Excessiva confianca

3. Popularidade e elogios
4. Inveja

5. Poder
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Respostas as Perguntas do Estudo

8. b) o interesse ou anseio que alguém demonstra, ao seear-busca de certo objectivo ou de fazer
certa coisa.

1. As suas respostas.

9. a) 2. Teorias de recompensa e punicéo.
b) 1. Teorias que envolvem a percepcéo.
) 4. Teorias das necessidades.
d) 3. Teoria do alvo.

2. As suas respostas podem ser quaisquer das refergifdiizess dos escritos paulinos, mencionados
nas licdes primeira ou nona, ou qualquer exemplo dado aagsiprias palavras, com base no relato
desta licdo. Sugeri as seguintes referéncias biblicas:

a) Gélatas 6:2.

b) Filipenses 3:14.

c) 1 Corintios 9:24-27; 2 Tim6teo 2:15.

d) 2 Timéteo 4:5.

e) Efésios 4:16; 1 Corintios 12:4-12.

f) Filipenses 4:1-3; Colossenses 4:7-14.

g) Lucas 9:12; 1 Corintios 15:58 e Efésios 4:14.

10. A sua resposta.

3. ¢) A importancia do comportamento de Paulo como lideseguinte: Deus usava o
comportamento dele para influenciar positivamastpessoas na direcgéo das reivindicagdes do
evangelho.

11. d) mostra que é competente, sem demonstrar orgulho.

4. a) Popularidade e elogios.

b) Inveja.

c¢) Orgulho, popularidade, ego e poder.

d) Desejo de ser popular, poder.

e) Orgulho, inveja e ego.

f) Excesso de confianga, orgulho e poder.

12. b) séo dificeis, mas realistas.

5. A sua resposta. Os seus sentimentos foram provocadalgparas das coisas enumeradas nesta
licdo? Espero que aprenda a olhar para aléem da®esat desanimo temporario, fixando os olhos no
objectivo final. Lembre-se: Certamente colheremos, gseladanimarmos ou desistirmos (Gélatas
6:9).

13. c) dar aos obreiros oportunidades de satisfazerspaasiecessidades, enquanto trabalham.
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6. a) F (Nenhum ser humano pode evitar qualquer sentime&pdesséo.)
b) F (N&o, o Senhor providenciou para que ele fossddodo no corpo e na alma, dando-lhe
descanso, alimento e encorajamento.)
cov dVv eVv f)v gV
h) F (Essas sdo preocupacdes normais; mas devemas goefio Senhor nos ajudara no caso
delas, ndo permitindo que elas nos aflijamtemasia.)

14. a) ddo mensagens de retorno e oportunidades de renovacao.

7. A sua resposta. Confio que encontrou ajuda na PalauD&us, na ora¢éo e na comunhdo com
outros crentes. E espero que tenha adquirido uma noyeepiva para enfrentar futuras ocasides
dificeis, com base na lista das sugestfes dadas. Paukmebt&, obteve consolo na sua capacidade
de esquecer os erros do passado. Ele encoraja-nosracsgguiexemplo, quanto a isso, em Filipenses
3:13, 15.

15. a) 6. Mensagem de retorno e renovacao.
b) 5. Recompensa, reconhecimento e lembranca.
c) 1. Competéncia.
d) 4. Formacéao e oportunidades de crescimento.
e) 3. Delegacgéo e oportunidades de participacadotesas.
f) 2. Propésito.
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