
�ƵŐƵƐƚ��Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ƉǀŬϴ͘ŽƌŐ 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
· ,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�

DĞĞƟŶŐ ............... ϴͬϯϭ͕�ϱƉŵ 

· �ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�;ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ
 ............................. ϴͬϯϭ͕�ϲƉŵ 

· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ 
 ............................. ϵͬϭ͕�ϭϮƉŵ 

· WĂƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ ..... ϵͬϭ͕�ϱƉŵ 

· �ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů�EŝŐŚƚ�
;ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ ..... ϵͬϭ͕�ϱ-ϳƉŵ 

· ,ŽůŝĚĂǇ͕�EŽ�^ĐŚŽŽů ......... ϵͬϲ 

· DĂƚŚ�EŝŐŚƚ� ...... ϵͬϮϮ͕�ϱ-ϳƉŵ 

· ^ĐŚŽŽů�^ŝƚĞ��ŽƵŶĐŝů 
 ............................. ϭϬͬϲ͕�ϰƉŵ 

· �ĂƌůǇ�DŝŶŝŵƵŵ��ĂǇ 
 ........................ ϭϬͬϲ͕�ϭϮƉƉŵ 

· ,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů 
 ....................... ϭϬͬϮϵ͕�ϲ-ϵƉŵ 

WŽƉĞ�sĂůůĞǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ďǇ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů  ͘

�Ks/��WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
�Ɛ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ŵĂƐŬ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘�� 

tŚĞŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞͬŝƐŽůĂƚĞ��Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��hŶůĞƐƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůͿ͕��ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƵƐƉĞĐƚ��Ks/�͘�� 

&ƌĞĞ�ƌĂƉŝĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĮŌĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐĞƐ 
^ŽŵĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͘ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϲ-ϵƉŵ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƵŶƚĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ŐĂŵĞƐ͕�
ƉƌŝǌĞƐ͕�ŵŽǀŝĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ƐƚĂƌŐĂǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�EŽ�ĚƌŽƉ�ŽīƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂƌŶŝǀĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�
ϱƉŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 



Ϯϳ�ĚĞ�ĂŐƵƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ƉǀŬϴ͘ŽƌŐ 

ΛƉǀƵĞƐĚ�������ΛƉŽƉĞǀĂůůĞǇĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ 

WƌſǆŝŵŽƐ��ǀĞŶƚŽƐ 
· ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�

ĐĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
 ............................. ϴͬϯϭ͕�ϱƉŵ 

· ZĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�
;ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂͿ ... ϴͬϯϭ͕�ϲƉŵ 

· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ 
 ............................. ϵͬϭ͕�ϭϮƉŵ 

· �ŽŵŝƚĠ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ 
 ............................... ϵͬϭ͕�ϱƉŵ 

· EŽĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ĐůĂƐĞƐ�
;ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂͿ . ϵͬϭ͕�ϱ-ϳƉŵ 

· sĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ĐůĂƐĞƐ 
 ........................................ ϵͬϲ 

· EŽĐŚĞ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƟĐĂƐ 

·  ......................... ϵͬϮϮ͕�ϱ-ϳƉŵ 

· �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞů�WůĂŶƚĞů��ƐĐŽůĂƌ 
 ............................. ϭϬͬϲ͕�ϰƉŵ 

· �şĂ�DşŶŝŵŽ�dĞŵƉƌĂŶŽ 
 ........................... ϭϬͬϲ͕�ϭϮƉŵ 

· �ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
 ....................... ϭϬͬϮϵ͕�ϲ-ϵƉŵ 

�ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ 
/ŶƐƉŝƌĂƌ�ǀŝĚĂƐ�Ăů�ŝŵƉĂƌƟƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉĞƌŵĂͲ

ŶĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͘ 

WƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��Ks/� 
��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͕�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƟŶƷĂ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘ 

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƐĞ�
ƉŝĚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂŶ�ĞŶ�ĐƵĂƌĞŶƚĞŶĂ�Ž�ƐĞ�ĂşƐůĞŶ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘���
ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�;ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ž�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂͿ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĄƐ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ͘ 

^Ğ�ĂŶŝŵĂ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶƚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�Ǉ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ɛŝ�ƐŽƐƉĞĐŚĂŶ��Ks/�͘ 

>ĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƌĄƉŝĚĂƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�
ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ǀĄůŝĚŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂů͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĞƐƚĄŶ�ůŝƐƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐĞ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘ 

�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĂƵƚŽďƵƐĞƐ 
�ůŐƵŶŽƐ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŚĂŶ�ƌĞƚƌĂƐĂĚŽ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ĞĚŝĮĐŝŽ͘��ŚŽƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞů�ĂŹŽ�ŶƵĞǀŽ͘ 

>ŽƐ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ůŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͘ 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
�ů��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϯϴ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϲ�
Ă�ϵ�Ɖ͘�D͘ 

�ƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�
ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�WŽƉĞ�sĂůůĞǇ͘�͋dĞŶĚƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ĞŵďƌƵũĂĚĂ͕�ũƵĞŐŽƐ͕�ƉƌĞŵŝŽƐ͕�
ƉĞůşĐƵůĂ͕�ĐŽŵŝĚĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌĞůůĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐƚƌſŶŽŵŽ�Ǉ�ŵĄƐ͊ 

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ͘� 

>Ă�ƉƌſǆŝŵĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞů��ĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƌƚĞƐ�ϯϭ�ĚĞ�
ĂŐŽƐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ϱ�Ɖŵ͘�͋>ŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽŶ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ͊ 


